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Pupuk Kaltim faces a number of substantial challenges and 
business opportunities in the present era as well as the years 
ahead. These include the challenge to generate profit and 
large scale funding in order to complete a number of ongoing 
projects, such as the construction of Kaltim-5 plant, coal-fired 
boiler, new NPK plant, and other investments.

In order to achieve all these goals, the Board of Directors and 
the management conducts a series of strategies and programs 
aimed at cultivating various potentials that are present. Cost 
efficiency and performance monitoring has been improved, 
and inter-area coordination continues to be enhanced to 
achieve optimum performance.

The management introduced the Achievement Acceleration 
System to integrate all these into a single overarching 
strategy. The major challenge here is how to generate more 
profit by utilizing the available production facilities. The 
Achievement Acceleration System has succeeded in revealing 
potentials that up to that point had been dormant. As a 
result, the Company managed to set new records in terms of 
production, revenue, and profit.

The all-time-high production record of urea, of 3.0 million tons, 
and 1.9 million tons for ammonia, was achieved, along with 
2012 revenue reaching Rp13.45 trillion and net income to the 
tune of Rp1.98 trillion.

In anticipation of 2013, Pupuk Kaltim shall continue to 
accelerate its business performance. Enhancement of 
business processes to improve efficiency and effectiveness are 
underway, so that the Company may always be equipped to 
surmount the challenges that lie ahead.



Pupuk Kaltim menghadapi berbagai tantangan dan 
kesempatan bisnis yang cukup besar pada saat ini dan 
tahun-tahun mendatang. Antara lain adalah tantangan untuk 
menghasilkan laba dan dana dalam jumlah besar guna 
mendanai berbagai proyek yang tengah dikembangkan, 
seperti Kaltim-5, boiler batubara, rencana pembangunan 
pabrik NPK baru dan serta investasi lainnya. Guna mencapai 
tujuan tersebut, Direksi dan manajemen menjalankan berbagai 
strategi dan program untuk menggali berbagai potensi yang 
ada. 

Efisiensi biaya dan monitoring kinerja ditingkatkan, koordinasi 
antar bidang terus diperbaiki guna menghasilkan pencapaian 
kinerja yang optimal. Manajemen memperkenalkan 
Achievement Acceleration System untuk mengintegrasikan 
hal-hal tersebut. Tantangan yang harus diraih adalah 
bagaimana meningkatkan laba dengan fasilitas produksi yang 
ada.

Program akselerasi kinerja tersebut berhasil memunculkan 
potensi-potensi yang selama ini terpendam. Hal ini dibuktikan 
dengan keberhasilan perseroan mencapai rekor-rekor baru di 
bidang produksi, capaian omset dan laba. Rekor baru produksi 
dicapai untuk urea sebesar 3,0 juta ton dan amoniak 1,9 juta 
ton. Omset penjualan 2012 mencapai Rp13,45 triliun dan laba 
mencapai Rp1,98 triliun.

Menghadapi tahun 2013, Pupuk Kaltim akan terus 
mengakselerasi kinerja perusahaan. Pembenahan-pembenahan 
proses bisnis untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas 
terus dilakukan guna menjawab berbagai tantangan yang ada. 
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Kenaikan pendapatan menjadi 

Rp13,5 triliun
Increase in revenue up to Rp13.5 trillion  

30%

Produksi Amoniak meningkat menjadi 

1,9 juta ton
Ammonia Productions up to 1.9 millions tons

Rekor Baru Laba Tertinggi sepanjang sejarah 
Pupuk Kaltim

Rp1,98 triliun
Record-high Net Income Rp1.98 trillion 

37%

Produksi Urea meningkat menjadi 

3 juta ton
Urea Productions up to 3 millions tons

8% 9%

Ringkasan Kinerja 2012
2012 PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Rp

Tingkat Kesehatan Perusahaan
Company Rating based on
SOM Decree Kep-100/MBU/2002

aMMonia
SToRaGE

Rp
> year 2011

> year 2011

> year 2011

> year 2011

> year 2011

PRoPER Hijau Green

PRoPER Biru Blue

dari Pemprov Kaltim from East Kalimantan Province

dari Kemen LH from Ministry of Environment
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28%

Penjualan NPK meningkat menjadi

255 ribu ton
NPK Sales up to 255 thousands tons

nPK

Mengamankan pasokan urea bersubsidi 

1,6 juta ton 
Safeguarding the supply of subsidized urea

1.6 millons ton

Rating Perusahaan oleh Pefindo
Company Rating by Pefindo

Ekspor Urea meningkat menjadi

883 ribu ton
Urea Export up to 883 thousands tons

70%

Score Malcolm Baldrige Criteria for 
Performance Exellence

Stable Outlook

MBCfPE

534

> year 2011 > year 2011

> year 2011 > year 2011

22,6 juta 
jam kerja
22.6 million Workhours with Zero Accident 

Nihil 
Kecelakaan Kerja
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ikhtisar Keuangan
FINANCIAL HIGHLIGHTS

URAIAN 2012 2011 2010 2009 2008 DESCRIPTION

LABA RUGI KOMPREHENSIF STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

Penjualan

Laba Bruto 

Laba Usaha 

Biaya Keuangan

Pendapatan Bunga 

Beban Pajak Penghasilan  

 - Kini 

 - Tangguhan 

Laba diatribusikan kepada 

Kepentingan Non Pengendali

Laba Tahun Berjalan

Laba Tahun Berjalan diatribusikan 

kepada Entitas Induk

Laba Sebelum Pajak

Laba Sebelum Bunga dan Pajak

Laba Sebelum Bunga, Pajak, 

Depresiasi & Amortisasi

Kas yang diperoleh dari Aktivitas 

Operasi

Dividen Kas

Dividen Kas per lembar Saham

Laba Bersih per Saham (dalam 

rupiah)

Jumlah Saham beredar (dalam 

ribuan lembar)

 8.378.335  

3.033.295  

1.349.273  

138.157  

11.728 

371.833 

(44.678) 

(6.376) 

930.385

924.009 

1.257.541 

1.395.698 

1.672.722 

803.207

342.589

103

277 

3.330.000

 8.215.315  

2.613.297  

1.037.212  

98.993  

8.526 

334.154 

(27.992) 

(7.398) 

839.769

832.371 

1.145.931 

1.244.924 

1.535.871 

1.292.221 

245.008 

74 

249 

3.330.000

 9.731.820  

2.714.718  

1.274.629  

85.410  

22.350 

317.557 

13.902 

(9.894) 

637.720

627.825 

969.179 

1.054.590 

1.354.385 

530.789 

150.006 

45 

189 

3.330.000

Sales

Gross Profit

Operating Profit

Financial Costs

Interest Income

Income Tax

Current -

Deferred -

Income Atributable to 

Non Controlling Interest

Income for the Current Year

Income for the Current Year

attributable to owners of Parent Entity

Earning Before Tax

Earning Before Interest and Tax

Earning Before Interest, Tax,

Depreciation and Amortization

Net Cash Provided 

from Operating Activities

Cash Dividend

Cash Dividends per Share 

Net Profit per Share 

(in rupiah)

Paid up Capital  

(in thousands shares)

D
A

L
A

M
 J

U
T
A

A
N

 R
U

P
IA

H
 I

N
 M

IL
L

IO
N

 R
U

P
IA

H

 10.371.291 

 3.774.190 

 2.080.181 

111.753 

 21.776 

 529.076 

 (18.202)

 (10.815)

1.449.094 

1.438.278 

 1.959.968 

 2.071.721 

 

2.374.495 

 1.348.607

863.255

 126

 

 211 

 6.828.896 

13.452.118

4.817.582

2.722.772

94.568

16.957

684.139

(42.859)

12.546

1.984.057

1.971.511

2.625.337

2.719.905

3.021.833

712.368

-

-

289

6.828.896

DALAM MILIAR RUPIAH IN BILLION RUPIAHGRaFiK PERTUMBUHan LaBa

LaBa DiaTRiBUSiKan KEPaDa 
EnTiTaS inDUK
inCoME aTTRiBUTaBLE To 
ownER oF PaREnT EnTiTy

LaBa BRUTo
GRoSS PRoFiT

LaBa SEBELUM PaJaK
oPERaTinG PRoFiT

PEnJUaLan
EBiTDa

GRaPHiC oF PRoFiT GRowTH

628
832 924 1.438

1.972
969 1.146

1.258 1.960
2.6252.715 2.613

3.033
3.774

4.818

9.732
8.215 8.378

10.371

13.452

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2008 2009 2010 2011 2012

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance10



URAIAN 2012 2011 2010 2009 2008 DESCRIPTION

LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

6.415.775

130.899

5.319.808

300.512

12.166.994

2.526.386

2.370.391

4.896.777

3.414.448

5.061

76.754

3.773.954

7.270.217

3.889.389

5.316.847

 164.485 

4.844.657

 307.751 

 10.633.741 

2.330.135

2.128.225 

4.458.360 

3.414.448

5.061

67.144 

2.688.728 

 6.175.381 

2.986.712

4.046.686

 54.788

 4.556.708

 273.691

 8.931.873 

2.035.790 

1.810.836

3.846.626

 

1.665.000 

5.061 

58.840

3.356.346 

5.026.407 

2.010.897

3.989.626

 55.562

 4.072.576

 264.656

 8.382.420 

2.427.095

 1.536.795 

3.963.890

 1.665.000 

5.061 

54.328

2.694.141 

4.364.202

 1.562.532

3.066.734

 35.785

 3.778.288

 208.210

 7.089.017 

2.149.782

 1.185.170 

3.334.953

 1.665.000 

(7.897) 

50.866

2.046.095 

3.703.198

 916.951

assets

Current Assets

Investments

Fixed Asset - Net

Other Assets

Total Assets

Liabilities

Short Term

Long Term

Total Liabilities

Equity

Capital Stock

Difference Due to Change of 

Equity in Subsidiary

Non Controlling Interest

Retained Earnings

Total Equity

net working Capital

d
a

la
m

 j
u

ta
a

n
 R

u
p

ia
h

 In
 m

Il
lI

o
n

 R
u

pI
a

h

aset

Aset Lancar

Investasi

Aset Tetap - bersih

Aset Lain

Jumlah Aset

Liabilitas

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas Jangka Panjang

Jumlah Liabilitas

Ekuitas

Modal Saham

Selisih Transakasi Perubahan 

Ekuitas Anak Perusahaan

Kepentingan Non Pengendali

Saldo Laba

Jumlah Ekuitas

Modal Kerja Bersih

URAIAN 2012 2011 2010 2009 2008 DESCRIPTION

RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIOS

Aset Lancar terhadap Liabilitas 

Jangka Pendek

Kas terhadap Liabilitas Lancar

Aset Lancar - Persediaan terhadap 

Liabilitas Jangka Pendek

Total Liabilitas

 terhadap ekuitas

Total Pinjaman terhadap Ekuitas

Marjin Laba Kotor

Marjin Laba Usaha

Marjin Laba Bersih

Interest Coverage

Laba Bersih terhadap Ekuitas

Laba Bersih terhadap Aset

254%

33%

176%

40:60

29%

36%

20%

15%

3195%

27%

16%

228%

64%

162%

42:58

30%

36%

20%

14%

2125%

23%

14%

199%

56%

127%

43:57

34%

36%

16%

11%

1211%

18%

10%

164%

54%

117%

48:52

41%

32%

13%

10%

1551%

19%

10%

143%

20%

76%

47:53

34%

28%

13%

7%

1586%

17%

9%

Current Ratio

Cash Ratio

Quick Ratio

Total Liabilities to Equity

Debt to Equity Ratio

Gross Profit Margin

Operating Profit Margin

Net Profit Margin

Interest Coverage Ratio

Return on Equity

Return on Assets

DALAM MILIAR RUPIAH IN BILLION RUPIAHGRaFiK PoSiSi KEUanGan

MoDaL KERJa BERSiH
woRKinG CaPiTaL

ToTaL aSET
ToTaL aSSETS

LiaBiLiTaS JanGKa PanJanG
LonG TERM LiaBiLiTES

LiaBiLiTaS JanGKa PEnDEK
SHoRT TERM LiaBiLiTiES

GRaPHiC oF FinanCiaL PoSiTion

917 1.563

2.047
3.041

3.889

1.185
1.537

1.811
2.128

2.526

2.150
2.427

2.036 2.330 2.370
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8.932

10.634
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PUPUK UREA

PUPUK NON UREA

2012

2012

2011

2011

2010

2010

2009

2009

2008

2008

UREA FERTILIZER

NON UREA FERTILIZER

PRODUKSI

PRODUKSI

PRODUCTION

PRODUCTION

Kaltim 1 

Kaltim 2 

Kaltim 3 

Subtotal Urea Prill 

POPKA 

Kaltim 4 

Subtotal Urea Granule 

Jumlah 

PENJUALAN 

Domestik - Subsidi 

Domestik - Non Subsidi 

Ekspor 

Jumlah 

Pupuk NPK

Pupuk Organik 

PENJUALAN 

Pupuk nPK 

Pertanian 

Perkebunan 

Jumlah

Pupuk organik 

Pertanian 

Perkebunan 

Jumlah 

 577.119

 655.796

 579.991

 1.812.907

 498.381

 575.997

 1.074.378 

2.887.285 

1.433.308 

965.699

 409.270

 2.808.277 

 112.952

  23.128 

94.574

 22.558

 117.132

 

21.778

 3

 21.781 

 613.646

 627.959

 643.361

 1.884.966

 501.474

 563.310

 1.064.784 

2.949.750 

 

1.610.555

 1.048.114

 197.303

 2.855.972 

 116.770

  7.713 

55.757

 29.003

 84.760

 7.722

 43

 7.765 

 391.531

 635.069

 580.125

 1.606.725

 380.065

 565.222

 945.287

 2.552.012 

1.819.343

 548.699

 -

 2.368.043 

 45.127

  - 

2.749

 34.190

 36.939

 -

 -

 - 

Kaltim 1

Kaltim 2

Kaltim 3

Subtotal of Urea Prill

POPKA

Kaltim 4

Subtotal of Urea Granule

Total

SALE

 Domestic - Subsidized

Domestic - Non Subsidized

Export

Total

NPK Fertilizer

Organic Fertilizer

SALES

 nPK Fertilizer

Agriculture 

Plantation

Total

organic Fertilizer

Agriculture

Plantation

Total

AMONIAK 2012 2011 2010 2009 2008 AMMONIA

PRODUKSI BRUTO GROSS PRODUCTION

Kaltim 1 

Kaltim 2 

Kaltim 3 

Kaltim 4  

Jumlah 

PRODUKSI NETTO

Kaltim 1 

Kaltim 2 

Kaltim 3 

Kaltim 4

Jumlah

PENJUALAN

Dalam Negeri

Ekspor

Jumlah   

  458.619

637.859

 358.526

 370.102

 1.825.106 

74.256

  83.501

  27.167

  36.219

 221.143 

136.341

 88.596

 224.937 

 556.319

  575.243

 390.906

 357.620

 1.880.088 

108.732

  78.624

  27.621

  39.371

 254.348 

137.528

 109.549

 247.076 

 362.378

  580.431

 357.107

 375.871

 1.675.787 

107.778

  69.634

  28.282

  48.851

 254.545 

138.850

 78.810

 217.660 

Kaltim 1

Kaltim 2

Kaltim 3

Kaltim 4

Total

NETT PRODUCTION 

Kaltim 1

Kaltim 2

Kaltim 3

Kaltim 4

Total

SALES

Domestic

Export

Total

  588.369

681.467

633.598

1.903.433

516.534

588.299

1.104.833

3.006.266

1.619.325

456.755

882.533

2.958.614

  417.111 

 641.434 

 645.647 

 1.704.192 

 512.836 

 576.738 

 1.089.574 

 2.793.766  

 1.515.970 

594.574 

 513.194 

 2.623.739 

  256.042

49.325

133.541

121.855

255.396

30.207

-

30.207

  214.367 

 34.184 

 129.412 

 70.342 

 199.754 

 

 26.246 

 -

 26.246 

   509.504

637.798

395.709

362.377

1.905.388

37.719

66.627

26.963

17.066

148.375

75.180

78.647

153.827

   359.875 

 615.104 

 399.085 

 371.272 

 1.745.336  

 24.392 

 76.203 

 36.678 

 35.318 

 172.592 

 142.585 

 24.006 

 166.591 
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DALAM MILIAR RUPIAH IN BILLION RUPIAH

DALAM MILIAR RUPIAH IN BILLION RUPIAH

GRaFiK PERTUMBUHan PRoDUKSi 
Dan PEnJUaLan UREa

GRaFiK PERTUMBUHan PRoDUKSi 
Dan PEnJUaLan aMMoniaK

PRoDUKSi UREa 
UREa PRoDUCTion

PRoDUKSi aMoniaK 
BRUTo 
GRoSS PRoDUCTion 
oF aMMonia

PEnJUaLan DoMESTiK - 
SUBSiDi
SUBSiDizED DoMESTiC 
SaLES

PEnJUaLan EKSPoR
EXPoRT

PEnJUaLan EKSPoR
EXPoRT

PRoDUKSi aMoniaK 
EKSES
nETT PRoDUCTion 
oF aMMonia

PEnJUaLan DoMESTiK - 
non SUBSiDi
non SUBSiDizED 
DoMESTiC SaLES

PEnJUaLan DoMESTiK
DoMESTiC SaLES

GRaPHiC oF PRoDUCTion anD 
SaLES GRowTH UREa

GRaPHiC oF PRoDUCTion anD 
SaLES GRowTH aMMonia
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Profil Perusahaan
COMPANY PROFILE

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance14



nama Perusahaan
PT Pupuk Kalimantan Timur 

alamat
Kantor Pusat dan Pusat Produksi:
Jl. James Simandjuntak No. 1
Bontang – Kalimantan Timur - 75313
Website: www.pupukkaltim.com
Tel: 0548 – 41202, 41203
Fax: 0548 – 41616, 41626
Email: corsec@pupukkaltim.com

Kantor Perwakilan Jakarta:
Jl Kebon Sirih Raya No. 6A
Jakarta Pusat – 10110
Tel: 021 – 3443344, 3443345
Fax: 021 – 3443444

Lokasi
Bontang, Kalimantan Timur

Pembentukan 
7 Desember 1977
Berdasarkan Keputusan Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
Nomor: AHU-80094.AH.01.02. Pada 
tanggal 31 Oktober 2008, Anggaran Dasar 
Perusahaan disesuaikan dengan Undang-
Undang Nomor: 40 tahun 2007 tentang 
Perseroan Terbatas.

Tujuan Pembentukan
Mengoperasikan kegiatan usaha 
yang terintegrasi mulai dari industri, 
perdagangan dan distribusi dan jasa 
di bidang perpupukan, petrokimia, 
dan kimia lainnya. Selain itu juga 
memanfaatkan sumber daya Perusahaan 
untuk menghasilkan barang dan jasa yang 
bermutu tinggi, berdaya saing kuat dan siap 
mendukung ketahanan pangan nasional 
berdasar pada etika bisnis yang baik. 

Company name
PT Pupuk Kalimantan Timur 

address
Head Office and Production Centre:
Jl. James Simandjuntak No. 1
Bontang – Kalimantan Timur - 75313
Website: www.pupukkaltim.com
Phone: 0548 – 41202, 41203
Fax: 0548 – 41616, 41626
Email: corsec@pupukkaltim.com

Jakarta Representative Office:
Jl. Kebon Sirih Raya No. 6A
Jakarta Pusat – 10110
Phone: 021 – 3443344, 3443345
Fax: 021 – 3443444

Location
Bontang, East Kalimantan

Founded
7 December 1977
Based on the decree of the Minister of 
Law and Human Rights No. AHU-80094.
AH01.02. Year 2008 dated 31 October 2008, 
the Articles of Association of the Company 
was amended in order to comply with 
Law No. 40 of 2007 on Limited Liability 
Companies.

Purpose of Establishment
To operate integrated business activities 
ranging from industry, trade as well as 
distribution and services in fertilizers, 
petrochemical, and other chemicals, and 
to utilize its resources to produce high 
quality goods and services that are highly 
competitive and aimed at bolstering the 
national food security based on sound 
business ethics.
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industri
Mengolah bahan-bahan mentah tertentu 
dan bahan-bahan kimia sebagai bahan dasar 
yang diperlukan menjadi berbagai jenis 
pupuk dan hasil kimia lain beserta produk-
produk turunannya. 

Perdagangan
Melakukan kegiatan distribusi dan 
perdagangan, baik dalam maupun luar 
negeri yang berhubungan dengan produk-
produk tersebut di atas dan produk-produk 
lain yang berhubungan dengan perpupukan, 
petrokimia dan kimia, serta kegiatan impor 
bahan baku, bahan penunjang peralatan 
produksi pupuk dan bahan kimia lainnya. 

Jasa
Mengadakan studi penelitian, 
pengembangan, rancang bangun dan 
perekayasaan, pengantongan, konstruksi, 
pabrikasi, manajemen, operasional pabrik, 
pemeliharaan, konsultasi dan jasa teknis 
lainnya dalam sektor industri pupuk, 
petrokimia dan industri kimia lainnya. 

KEGiaTan USaHa UTaMa Main BUSinESS aCTiViTy

industry
Processing of raw materials into feedstock 
for the production fertilizers and other 
chemicals and further processing those 
materials into various types of fertilizers, 
chemical products and other derivative 
products.

Trading
Carrying out distribution and trading 
activities, both domestically and 
internationally, of the abovementioned 
products as well as other products related 
to fertilizers, petrochemicals and other 
chemicals, and the importing of materials 
such as raw materials, supporting materials, 
fertilizer-related equipments and other 
chemicals.

Services
Performing research and development 
efforts, engineering design, bagging, 
construction, fabrication, management, 
plant operation, repair, maintenance, 
consultation (except legal consultation) 
and other technical services within the 
fertilizers, petrochemicals and other 
chemicals industries.
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Perusahaan dapat melakukan Kegiatan 
Usaha berikut:
a. Kegiatan Penunjang Kegiatan Utama 

berupa:
Pengangkutan
Menjalankan kegiatan-kegiatan usaha 
dalam bidang angkutan, ekspedisi dan 
pergudangan serta kegiatan lainnya 
sebagai sarana penunjang kelancaran 
proses kegiatan usaha tersebut.

agribisnis
Menjalankan usaha dalam bidang 
pertanian dan perkebunan, industri 
pengolahan hasil pertanian dan 
perkebunan, peternakan dan perikanan 
serta pengolahan hasil peternakan dan 
perikanan.

Pertambangan
Menjalankan usaha dalam bidang 
pertambangan dalam rangka pemenuhan 
bahan baku dan bahan penunjang 
produksi pupuk, petrokimia dan industri 
kimia lainnya, seperti gas bumi, batubara, 
posfat, KCL dan bahan tambang lain.

The Company can conduct the following 
Business Activities:
a. Main Business Supporting Activities, 

including: 
Transportation
Business activities in transportation, 
forwarding and warehousing as well 
as other forwarding and warehousing 
activities that support the smooth 
implementation of these main business 
activities.

agribusiness
Business activities in agriculture 
and plantation industry, processing 
of agricultural, plantation, cattle 
farming and fishery products as well 
as processing of livestock and fishery 
products.

Mining
Business activities in the mining sector 
in order to provide raw materials 
and supporting materials to produce 
fertilizers, petrochemicals and other 
chemicals, such as natural gas, coal, 
phosphate, KCl and other mining 
materials.
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b. Optimalisasi pemanfaatan sumber 
daya yang dimiliki untuk kawasan 
industri, real estate, olah raga dan 
rekreasi, rumah sakit, pendidikan dan 
penelitian, prasarana telekomunikasi dan 
sumber daya energi, perkebunan, jasa 
penyewaan dan pengusahaan sarana dan 
prasarana yang dimiliki dan/atau dikuasai 
Perusahaan.

b. Optimization of the Company’s assets 
and resources for the industrial estate, 
real estate, sports and recreation, 
hospital, education and research, 
telecommunication and energy resources 
infrastructure, plantation, and leasing of 
infrastructure owned and/or managed by 
the Company.

Pupuk Kaltim adalah anak perusahaan dari 
PT Pupuk Indonesia (Persero), dan saat ini 
memiliki kapasitas produksi urea 2,98 juta 
ton per tahun, amoniak sebanyak 1,85 juta 
ton per tahun dan NPK 350 ribu ton per 
tahun. Pupuk Kaltim juga memproduksi 
pupuk organik dengan kapasitas 45.000 ton 
per tahun. 

PT Pupuk Kaltim is a subsidiary of PT Pupuk 
Indonesia (Persero), and currently has a 
production capacity of 2.98 million tons of 
urea per year, 1.85 million tons of ammonia 
per year and 350,000 tons of NPK per 
year. Pupuk Kaltim also produces organic 
fertilizer with the capacity of 45,000 tons 
per year.

SEJaRaH SinGKaT BRiEF HiSToRy
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Pupuk Kaltim didirikan pada 7 Desember 
1977 dan pembentukannya berawal dari 
rencana Pemerintah, melalui Pertamina, 
untuk membangun proyek pabrik pupuk 
berdasarkan Keppres No. 43/1975 dan 
melalui Keppres No. 39/1976, Pertamina 
kemudian menyerahkan pengelolaan 
proyek kepada Departemen Perindustrian. 
Bontang, Kalimantan Timur, dipilih sebagai 
lokasi, dengan lahan seluas 443 hektar 
dipersiapkan untuk proyek tersebut. Gas 
bumi adalah bahan baku utama yang 
disalurkan dari Muara Badak dan disalurkan 
dengan pipa sepanjang 60 kilometer.

Pembangunan Kaltim-1 dimulai pada tahun 
1979, sedangkan Kaltim-2 mulai dibangun 
tahun 1982. Kedua pabrik tersebut 
diresmikan bersamaan pada tanggal 28 
Oktober 1984. Pabrik Kaltim-3 mulai 
dibangun dua tahun setelah peresmian 
Kaltim-1 dan 2, serta diresmikan pada 4 
April 1989. Pada 20 November 1996, mulai 
dibangun pabrik urea unit 4 yang disebut 
juga dengan Proyek Optimasi Kaltim atau 
POPKA. Pabrik ini adalah pabrik urea granul 
pertama di Indonesia dan diresmikan pada 6 
Juli 2000 bersamaan dengan pemancangan 
tiang pertama Pabrik Kaltim-4. Pabrik 
Kaltim-4 juga memproduksi urea granul. 
Pabrik urea tersebut diresmikan pada 
3 Juli 2002 sedangkan unit amoniaknya 
diresmikan pada 28 Juni 2004 oleh Presiden 
RI.

Mulai tahun 2004, seiring dengan 
keluarnya SK Menperindag, Pupuk 
Kaltim bertanggung jawab atas distribusi 
urea bersubsidi di Kawasan Timur 
Indonesia. Sejak saat itu Pupuk Kaltim 
telah membangun jaringan pemasaran di 
berbagai wilayah Indonesia dan saat ini, 
wilayah tanggung jawab Pupuk Kaltim 
meliputi Kawasan Timur Indonesia dan 
sebagian besar Jawa Timur dan Kalimantan, 
kecuali Kalbar.

Pupuk Kaltim was founded on 7 December 
1977 and it was initially a project of 
the Government through Pertamina, to 
establish a fertilizer industry based on 
the Presidential Decree No. 43/1975 
and through the Presidential Decree No. 
39/1976, Pertamina handed the project 
operations over to the Department of 
Industry. Bontang, East Kalimantan was 
selected as the location with 443-hectare 
area of land being prepared for the said 
project. Natural gas as the main raw 
material is sourced from Muara Badak 
through a 60-kilometer long pipeline.

The construction of Kaltim 1 was begun in 
1979, while Kaltim 2 was built in 1982. Both 
factories were inaugurated simultaneously 
on 28 October 1984. The Kaltim 3 plant 
was built two years after the instatement 
of Kaltim 1 and 2, and was commissioned 
on 4 April 1989. On 20 November 1996, 
the construction of urea plant unit 4 was 
built, known also as the Pupuk Kaltim 
Optimization Project or POPKA. This 
plant was the first granular urea plant in 
Indonesia and was commissioned on 6 July 
2000, along with the groundbreaking of the 
Kaltim 4 plant project. Kaltim 4 plant also 
produces granular urea. The urea plant unit 
was commissioned on 3 July 2002, while the 
ammonia unit was commissioned on 28 June 
2004, by the President of the Republic of 
Indonesia. 

Since 2004, in accordance with the Decree 
of the Minister of Industry and Commerce, 
Pupuk Kaltim has been responsible for 
providing subsidized urea to East Java 
and Eastern Indonesian provinces. Since 
then, Pupuk Kaltim has established its 
distribution network in various regions of 
Indonesia, and currently, Pupuk Kaltim is in 
charge of the eastern part of Indonesia and 
most of East Java and Kalimantan, except 
West Kalimantan.
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Berdasarkan SK Direksi No. 09/DIR/II.2009 
tentang Visi, Misi, Budaya dan Nilai-nilai 
Perusahaan tanggal 6 Februari 2009:

1. Menyediakan produk-produk pupuk, 
kimia, agro dan jasa pelayanan pabrik 
serta perdagangan yang berdaya saing 
tinggi;

2. Memaksimalkan nilai Perusahaan 
melalui pengembangan sumber daya 
manusia dan menerapkan teknologi 
mutakhir;

3. Menunjang Program Ketahanan Pangan 
Nasional dengan penyediaan pupuk 
secara tepat;

4. Memberikan manfaat bagi Pemegang 
Saham, karyawan dan masyarakat serta 
peduli pada lingkungan

Definisi Reputasi Prima
• Termasuk salah satu perusahaan 

Indonesia yang ada dalam daftar 500 
perusahaan besar di Asia.

• Terciptanya produk dan jasa dengan 
merek-merek global dengan pelanggan 
yang fanatik (cult brands)

• Menyandang predikat korporasi best 
practice dan konsisten sebagai “good 
governed company”

Based on the Decree of the Board of 
Directors No. 09/DIR/II.2009 on the Vision, 
Mission, Culture and Values of the Company 
dated 6 February 2009:

1. To provide highly competitive fertilizers, 
chemical products, agro products, and 
plant maintenance services and trading 
business;

2. To maximize the Company’s value 
through the development of human 
resources and implementation of 
cutting-edge technology;

3. To support the national program for 
food security by providing fertilizers 
accurately;

4. To deliver maximum benefits for its 
shareholders, employees, communities 
and to care for the environment.

Prime Reputation
• Being one of the Indonesian companies 

listed among the 500 biggest companies 
in Asia.

• Creating products and services with 
global brands and loyal customers (cult 
brands).

• Obtaining the predicate as a best 
practice corporation and consistently 
being a good governed company.

MiSi

ViSi

MiSSion

ViSion

Menjadi Perusahaan agro-kimia 
yang memiliki reputasi prima di 
kawasan asia.

To be an agrochemical corporation with a prime 
reputation in Asia.

The Company’s ultimate goal for the 
years 2008-2012 is “to become the most 
competitive chemical industry in Indonesia”. 
This goal is measured by several key 
indicators, namely:

Dalam rangka mencapai visi misi di atas, 
Perusahaan menetapkan sasaran yang 
ditetapkan dalam corporate plan 2008-
2027 yang dirinci dalam sasaran 5 tahunan. 
Sasaran Perusahaan tahun 2008-2012 
adalah “menjadi industri kimia paling 
kompetitif di Indonesia”. Pencapaian 
sasaran ini diukur berdasarkan indikator 
keberhasilan kunci, yakni:

BaGaiMana MEnCaPai ViSi Dan 
MiSi

How To aCHiEVE ViSion anD 
MiSSion
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• Chemical industry with the titles of 
best quality, cost competitive, shortest 
lead time, best safety, high morale, and 
environment-friendly.

• Provision of fertilizers according to the 
“6 Tepat” principles, i.e. accurate in 
amount, type, time, quality, location and 
price.

• Distribution network that spans the 
entire nation.

• Achievement of international standard 
of performance equivalent to an IQA 
(Indonesia Quality Award) score above 
500.

• Industri pupuk kimia dengan predikat 
best quality, cost competitive, shortest 
lead time, best safety, high moral dan 
enviromental friendly.

• Tersedianya pasokan pupuk secara 
berkesinambungan dengan prinsip       
“6 Tepat”, yakni: Jumlah, Jenis, Waktu, 
Mutu, Tempat, dan Harga.

• Jaringan distribusi menjangkau seluruh 
wilayah nasional.

• Mencapai kriteria standar kinerja 
internasional yang setara dengan IQA 
(Indonesia Quality Award) di atas 500.

BUDaya PERUSaHaan CoRPoRaTE CULTURE

Untuk mencapai Visi dan Misi, Perusahaan 
membangun budaya perusahaan yang 
secara berkesinambungan disosialisasikan 
kepada Insan Perusahaan. Budaya kerja 
tersebut meliputi:

1. UNGGUL
 Insan Pupuk Kaltim selalu berusaha 

mencapai keunggulan dalam berbagai 
aspek kinerja perusahaan dengan 
menegakkan nilai-nilai:

 a. Profesional
 b. Tangguh
 c. Visioner

2. INTEGRITAS
 Insan Pupuk Kaltim harus dapat 

dipercaya, sehingga selalu bersifat 
terbuka dan menjunjung nilai-nilai:

 a. Jujur
 b. Adil
 c. Bertanggung jawab
 d. Disiplin

3. KEBERSAMAAN
 Insan Pupuk Kaltim merupakan satu 

kesatuan tim kerja untuk mencapai tujuan 
perusahaan dengan mengutamakan nilai-
nilai:

 a. Sinergi
 b. Bersatu

4. KEPUASAN PELANGGAN
 Insan Pupuk Kaltim selalu berorientasi 

pada kepuasan pelanggan dengan 
memperhatikan nilai-nilai:

 a. Perhatian
 b. Komitmen
 c. Mutu

To achieve its vision and mission, the 
Company builds a corporate culture that 
is continuously disseminated to all its 
employees. Pupuk Kaltim’s corporate 
culture consists of the following 
characteristics:

1. ExCELLENCE
 Pupuk Kaltim personnel always strive to 

achieve excellence in various aspects of 
the Company’s performance by upholding 
the values of:

 a. Professionalism
 b. Resilience
 c. Visionary

2. INTEGRITY
 Pupuk Kaltim personnel are trustworthy, 

and thus are always open and uphold the 
values of:

 a. Honesty
 b. Fairness
 c. Responsibility
 d. Discipline

3. TEAMWORK 
 Pupuk Kaltim personnel are a team that 

works together to achieve the Company’s 
objectives by upholding the values of:

 a. Synergy
 b. Unity

4. CUSTOMER SATISFACTION
 Pupuk Kaltim personnel emphasize the 

customer satisfaction by upholding the 
values of:

 a. Care
 b. Commitment
 c. Quality
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5. TANGGAP
 Insan Pupuk Kaltim dalam mengantisipasi 

perubahan dinamika usaha selalu 
memperhatikan nilai-nilai:

 a. Inisiatif
 b. Cepat
 c. Peduli Lingkungan

5. PROACTIVE
 Pupuk Kaltim personnel are always 

perceptive and proactive in anticipating 
the changes and business dynamics and 
upholding the values of:

 a. Initiative
 b. Responsiveness
 c. Care for the environment

ammonia Plant
The plants produce ammonia from the 
processing of natural gas, steam and air. 
Pupuk Kaltim currently operates four 
ammonia plants, namely Kaltim 1, Kaltim 2, 
Kaltim 3 and Kaltim 4 Ammonia Plants.

Urea Plant
The plants produce urea from the raw 
materials of ammonia and carbon dioxide 
(CO2). CO2 is the side product from the 
ammonia plants. Pupuk Kaltim currently 
operates five urea plants, namely Kaltim 
1, Kaltim 2, Kaltim 3, Kaltim 4 and POPKA. 
Kaltim 1, Kaltim 2 and Kaltim 3 plants 
produce prill urea, while Kaltim 4 and 
POPKA produce granular urea.

Utility Plant
This plant provides the utilities needed by 
the ammonia plants, urea plants and NPK 
plants. The utility plant consists of sea 
water pump, chlorine unit, desalination unit, 
air instrument, air plant, demineralization 
unit, sweet cooling water system, electricity 
power plant, and steam plant. These utilities 
are integrated into the plants as well as the 
JVC.

nPK Plant
The NPK blending plant is located in 
Bontang, with a total capacity of 150 
thousand tons per year, while the NPK 
fusion plant has a capacity of 200 thousand 
tons per year, also located in Bontang. Total 
production capacity from these two plants is 
350,000 tons. NPK is a compound fertilizer, 
which is made up of urea, DAP, KCl, and 
other micronutrients.

organic Fertilizer Plant
The organic fertilizer plants operated by 
Pupuk Kaltim are located in Pare-Pare, 
Demak, Banyuwangi, Bali and East Lombok. 
All the plants are jointly owned by local 
companies with the exception of the Pare-

Pabrik amoniak
Penghasil Amoniak dengan bahan baku 
utama gas bumi, uap air, dan udara. PT 
Pupuk Kaltim memiliki empat Pabrik 
Amoniak, yaitu Pabrik Amoniak Kaltim-1, 
Kaltim-2, Kaltim-3, dan Kaltim-4.

Pabrik Urea
Penghasil Urea dengan bahan baku amoniak 
dan gas karbon dioksida (CO2). Gas CO2 
merupakan produk samping dari pabrik 
amoniak. PT Pupuk Kalimantan Timur 
memiliki lima pabrik Urea, yakni Pabrik 
Urea Kaltim-1, Kaltim-2, Kaltim-3, Kaltim-4, 
dan POPKA. Urea jenis prill diproduksi oleh 
Pabrik Kaltim-1, Kaltim-2, dan Kaltim-3, 
sedangkan urea jenis granul diproduksi oleh 
pabrik Urea Kaltim-4 dan POPKA.

Pabrik Utilitas
Penyedia kebutuhan utilitas pabrik 
Amoniak, Urea, maupun NPK, yang 
terdiri dari Unit penyedia Air Laut 
(Sea Water Pump), Unit Klorinasi, Unit 
Desalinasi, Instrument Air dan Plant Air, 
Unit Demineralisasi, Unit Sweet Cooling 
Water System, Unit Pembangkit Listrik, 
dan unit pembangkit uap air. Unit-unit ini 
terintegrasi antara satu pabrik dengan 
pabrik lainnya, termasuk dengan JVC.

Pabrik nPK
Pabrik NPK blending berlokasi di Bontang. 
Pabrik-pabrik ini berkapasitas total 150 
ribu ton per tahun, sedangkan pabrik NPK 
fusion berkapasitas 200 ribu ton per tahun 
dan berlokasi di Bontang. Sehingga total 
kapasitas produksi sebesar 350.000 ton. 
NPK adalah pupuk majemuk dengan bahan 
baku Urea, DAP, KCL, dan bahan-bahan lain 
berupa mikronutrien.

Pabrik Pupuk organik
PT Pupuk Kaltim mengelola lima buah 
pabrik pupuk organik dengan merek 
Zeorganik yang berlokasi di Pare-Pare, 
Demak, Banyuwangi, Bali, dan Lombok 
Timur. Semua pabrik tersebut didirikan 

UniT PRoDUKSi PRoDUCTion UniT
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pare plant, which is fully owned by Pupuk 
Kaltim. The Company’s organic fertilizer, 
Zeorganik, is made of cow manure and 
other organic materials such as hay, and 
is used to strengthen the structure of the 
topsoil.

secara patungan dengan pengusaha lokal 
dengan sistem lisensi merek, kecuali pabrik 
di Pare-Pare yang sepenuhnya dibangun 
menggunakan modal Pupuk Kaltim. Pupuk 
organik Zeorganik terbuat dari kotoran sapi 
dan bahan organik lain seperti jerami yang 
digunakan untuk memperbaiki struktur hara 
tanah.

Kaltim 1

Kaltim 2

Kaltim 3

POPKA

Kaltim 4

Jumlah Total

1979

1982

1986

1996

2002

PABRIK PLANT

AMMONIA UREA

TAHUN BERDIRI 
YEAR 

COMMISSIONED

KAPASITAS, TON/TAHUN 
CAPACITY, TONS/YEAR

595.000

595.000

330.000

-

330.000

1.850.000

700.000

570.000

570.000

570.000

570.000

2.980.000

Pupuk Kaltim is a private limited liability 
company. Based on the Regulation No. 
28/1997, the Government transferred its 
entire share of Pupuk Kaltim to PT Pupuk 
Sriwidjaja (Persero). Thus, according to 
the Extraordinary General Meeting of 
Shareholders on 28 July 1997, and based 
on the Decree of the Minister of Law No. 
C2-8820 HT.01.04-Th.97, the amendments 
to the Articles of Association of the 
Company were notarized on 20 August1997, 
pertaining to the changes in capital 
structure, as follows:

• Authorized capital of 
Rp3,300,000,000,000 divided into 
3,300,000 shares, each with a nominal 
value of Rp1,000,000.

• Fully issued and paid-in capital of 
936,232 shares or equivalent to 
Rp936,232,000,000.

Based on the Extraodinary General Meeting 
of Shareholders on 9 March 1998, and 
based on the Decree of the Minister of Law 
of the Republic of Indonesia No. C2-6149 
HT.01.04- Th.98 certified on 9 June 1998, 
regarding the amendments of Articles of 
Association of Pupuk Kaltim that 10 shares 
of PT Pusri would be sold to Yayasan 
Kesejahteraan Hari Tua (YKHT) Pupuk 
Kaltim, the following modifications to the 
composition of the shareholders of Pupuk 
Kaltim were performed:

KRonoLoGi KEPEMiLiKan SaHaM CHRonoLoGy oF SHaRE 
ownERSHiP

Pupuk Kaltim merupakan perusahaan 
tertutup. Melalui Peraturan Pemerintah 
(PP) No. 28 tahun 1997 seluruh modal 
pemerintah di Pupuk Kaltim beralih ke 
dalam modal saham PT Pupuk Sriwidjaja 
(Persero) - Pusri. Maka sesuai dengan 
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk Kaltim 
tanggal 28 Juli 1997 dan berdasarkan 
Keputusan Menteri Hukum dan Perundang-
undangan Nomor C2-8820 HT.01.04-Th.97 
ditetapkan tanggal 20 Agustus 1997 tentang 
persetujuan perubahan Anggaran Dasar 
Pupuk Kaltim, sehingga struktur modalnya 
menjadi:
• Modal dasar Rp3.300.000.000.000, 

terbagi atas 3.300.000 saham, masing-
masing saham sebesar Rp1.000.000.

• Modal ditempatkan dan disetor penuh 
sebanyak 936.232 saham atau sebesar 
Rp936.232.000.000.

Disahkan melalui RUPSLB tanggal 9 Maret 
1998 dan berdasarkan keputusan Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia Nomor 
C2-6149HT.01.04-Th.98 maka ditetapkan 
tanggal 9 Juli 1998 tentang persetujuan 
perubahan Anggaran Dasar PT Pupuk 
Kaltim, saham milik PT Pusri 10 lembar 
dijual kepada Yayasan Kesejahteraan 
Hari Tua (YKHT) Pupuk Kaltim sehingga 
komposisi pemegang saham dalam Pupuk 
Kaltim adalah sebagai berikut:
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• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) owning 
936,222 shares or Rp936,222,000,000

• YKHT Pupuk Kaltim owning 10 shares 
or Rp10,000,000

The total outstanding shares thus 
became 936,232 shares or equivalent to 
Rp936,232,000,000. 

The Composition of the Company’s 

The composition of the company’s 
Shareholders as of 9 March 1998 is as 
follows:
• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero): 99.99%
• YKHT Pupuk Kaltim: 0.01%

According to the Extraordinary General 
Meeting of Shareholders held on 12 June 
2000, the authorized capital of Pupuk Kaltim 
was increased from Rp3,300,000,000,000 
to Rp6,660,000,000,000. Fully 
issued and paid-in capital was also 
increased from Rp936,232,000,000 to 
Rp1,665,000,000,000.

Based on the Decree of the Minister of Law 
No. C-12031 HT.01.04-Th. 2000, dated 16 
June 2000, the amendments of the Articles 
of Association of Pupuk Kaltim were ratified, 
as regards the change in the Company’s 
status from a private company to a public 
company.

Pursuant to the Company’s Articles of 
Association, the authorized capital of the 
Company amounts to Rp6,660,000,000,000. 
divided into 13,320,000,000 shares of 1 
Serie A Dwiwarna and 13,319,999,999 
shares of Serie B. Each share is worth 
Rp500 with the composition of paid capital 
as follows:

• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero):
1. 1 (one) Serie A Dwiwarna share or 

Rp500 
2. 13.319.999.999 Serie B shares  

amounting to Rp1.664.982.215.500
• YKHT Pupuk Kaltim: 35,568 Serie B 

shares amounting to Rp17,784,000

This brought the total outstanding 
shares to 1 Serie A Dwiwarna share and 
3,329,999,999 Serie B shares amounting to 
Rp1,665,000,000,000. 

• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) 
sebanyak 936.222 saham atau sebesar 
Rp936.222.000.000

• YKHT Pupuk Kaltim sebanyak 10 saham 
atau sebesar Rp10.000.000

Sehingga seluruhnya berjumlah 936.232 
saham atau sebesar Rp936.232.000.000.

Komposisi Pemegang Saham 

Komposisi pemegang saham Perusahaan 
sejak tanggal 9 Maret 1998 (RUPS) adalah:
• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero): 99,99%
• YKHT Pupuk Kaltim: 0,01%

Sesuai dengan RUPSLB Pupuk Kaltim pada 
tanggal 12 Juni 2000, modal dasar Pupuk 
Kaltim dinaikkan dari Rp3.300.000.000.000 
menjadi Rp6.660.000.000.000. Modal 
yang ditempatkan dan disetor penuh 
dinaikkan dari Rp936.232.000.000 menjadi 
Rp1.665.000.000.000.

Berdasarkan Keputusan Menteri Hukum 
dan perundang-undangan Nomor: C-12031 
HT.01.04-Th.2000 maka ditetapkan 
tanggal 16 Juni 2000 tentang persetujuan 
perubahan Anggaran Dasar Pupuk Kaltim, 
di mana status Perseroan berubah dari 
Perseroan Tertutup menjadi Perseroan 
Terbuka.

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan, 
modal dasar Perseroan sebesar 
Rp6.660.000.000.000 terbagi atas 
13.320.000.000 saham yang terdiri dari 
1 (satu) saham Seri A Dwiwarna dan 
13.319.999.999 saham Seri B, masing 
masing saham nominal bernilai Rp500 
dengan komposisi modal disetor sebagai 
berikut:
• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero):

1. 1 (satu) saham Seri A Dwiwarna atau 
Rp500 

2. 13.319.999.999 saham Seri B atau 
sebesar Rp1.664.982.215.500

• YKHT Pupuk Kaltim sebanyak 
35.568 saham Seri B atau sebesar 
Rp17.784.000

Sehingga seluruhnya berjumlah 1 (satu) 
saham Dwiwarna dan 3.329.999.999 saham 
Seri B atau sebesar Rp1.665.000.000.000.
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Based on the Decree of Minister of Law 
and Human Rights No. W7-01120 HT.01.04-
Th.2007,dated 30 January 2007, regarding 
the validation of amendments to the 
Articles of Association of the Company to 
be adjusted accordingly to the Law No.40 
of 2007 on the change in the Company’s 
status from a public company to a private 
company.

Pursuant to the Articles of Association 
of the Company, that the authorized 
capital of the Company amounted to 
Rp6,660,000,000,000, comprising of 
13,320,000,000 shares with a nominal value 
of Rp500 per share, the composition of paid-
in capital was as follows:

• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) 
owning 3,329,964,432 shares or 
Rp1,664,982,216,000

• YKHT Pupuk Kaltim owning 35,568 
shares or worth Rp17,784,000

The amount thus became 3.330.000.000 
shares or Rp 1.665.000.000.000.

Based on the Decree of the Minister of 
Law and Human Rights No. AHU-80094.
AH.01.04-Th.2008, dated 31 October 2008, 
amendments were done to the Company’s 
Articles of Association in adjustment to 
the Law No. 40/2007 on Limited Liability 
Companies.

Pursuant to the Articles of Association 
of the Company, that the authorized 
capital of the Company amounted to 
Rp6,660,000,000,000, comprising of 
13,320,000,000 shares with a nominal value 
of Rp500 per share, the composition of paid-
in capital was as follows:
• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) 

owning 3,329,964,432 shares or 
Rp1,664,982,216,000

• YKHT Pupuk Kaltim owning 35,568 
shares or Rp17,784,000

This brought the total outstanding shares 
to 3,330,000,000 shares, amounting to 
Rp1,665,000,000,000.

On 23 June 2011, the Extraordinary General 
Meeting of Shareholders of the Company 
achieved the following decisions:

Berdasarkan keputusan Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
Nomor: W7-01120 HT.01.04- Th.2007 maka 
ditetapkan tanggal 30 Januari 2007 tentang 
persetujuan akta perubahan Anggaran 
Dasar PT Pupuk Kaltim yang disesuaikan 
dengan undang-undang Nomor: 40 Tahun 
2007, status Perseroan dari Perseroan 
berubah dari Perseroan Terbuka menjadi 
Perseroan Tertutup.

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan, 
modal dasar Perseroan adalah 
Rp6.660.000.000.000, terbagi atas 
13.320.000.000 saham masing-masing 
bernilai nominal sebesar Rp500, dengan 
komposisi modal disetor sebagai berikut:

• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)  sebanyak 
3.329.964.432 saham atau sebesar 
Rp1.664.982.216.000

• YKHT Pupuk Kaltim sebanyak 35.568 
saham atau sebesar Rp17.784.000

Sehingga seluruhnya berjumlah 
3.330.000.000 saham atau sebesar 
Rp1.665.000.000.000.

Berdasarkan Keputusan Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
Nomor: AHU-80094.AH.01.04- Th.2008 
tanggal 31 Oktober 2008 disahkan 
Persetujuan Akta Perubahan Anggaran 
Dasar Pupuk Kaltim dalam rangka 
penyesuaian dengan Undang-Undang 
Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 
Terbatas.

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan bahwa 
modal dasar perseroan ini sebesar 
Rp6.660.000.000.000 terbagi atas 
13.320.000.000 saham masing-masing 
bernilai nominal sebesar Rp500 dengan 
komposisi modal dasar perseroan sebagai 
berikut:
• PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) sebanyak 

3.329.964.432 saham atau sebesar 
Rp1.664.982.216.000

• YKHT Pupuk Kaltim sebanyak 35.568 
saham atau sebesar Rp17.784.000

Sehingga seluruhnya berjumlah 
3.330.000.000 saham atau sebesar 
Rp1.665.000.000.000.

Pada tanggal 23 Juni 2011 Perseroan 
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang 
Saham Luar Biasa (RUPSLB) dengan 
keputusan sebagai berikut:
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1. Approving the addition to Fully Issued 
and Paid-In Capital resulting from the 
capitalization of retained earnings in the 
value of Rp1,749,447,919,000 so that 
the Company’s Fully Paid Capital now 
amounted to Rp3,414,447,919,000.

2. Approving the addition to Authorized 
Capital of the Company to the amount of 
Rp13,657,791,676,000.

3. Part of the Authorized Capital which 
have been fully issued and paid in by:

a.  PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) as the 
holder of 6,828,822,898 shares, or 
equivalent to Rp3,414,411,449,000, 
fully issued and paid-in within the 
Company;

b.  Yayasan Kesejahteraan Hari Tua 
Pupuk Kaltim, as the holder of 
72,940 shares, or equivalent to 
Rp36,470,000, fully issued and paid-
in within the Company.

Shares of Pupuk Kaltim are owned by 
PT Pusri (Persero), as 5 April 2012 to be 
changed PT Pupuk Indonesia (Persero) and 
YKHT Pupuk Kaltim, and therefore none 
of Pupuk Kaltim’s shares are owned by 
members of the Board of Commissioners or 
by the Board of Directors of the Company.

1. Menyetujui penambahan Modal 
Ditempatkan/Disetor yang berasal 
dari kapitalisasi bagian saldo laba 
ditahan sebesar Rp1.749.447.919.000 
sehingga Modal Ditempatkan/Disetor 
Perseroan ditetapkan menjadi sebesar 
Rp3.414.447.919.000

2. Menyetujui peningkatan Modal Dasar 
Perseroan, sehingga menjadi sebesar                                       
Rp13.657.791.676.000.

3. Dari modal dasar tersebut ditempatkan 
dan diambil bagian serta telah disetor 
penuh oleh:  
a.  PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) 

selaku pemegang 6.828.822.898 
lembar saham, atau dengan 
nilai nominal sebesar 
Rp3.414.411.449.000 yang telah 
ditempatkan dan disetor penuh 
dalam Perseroan;

b.  Yayasan Kesejahteraan Hari Tua 
Pupuk Kaltim, selaku pemegang 
72.940 lembar saham atau dengan 
nilai nominal sebesar Rp36.470.000 
yang telah ditempatkan dan disetor 
penuh dalam Perseroan.

Komposisi kepemilikan saham Pupuk Kaltim 
hanya dimiliki oleh PT Pusri (Persero), 
yang mulai 5 April 2012 berganti nama PT 
Pupuk Indonesia (Persero) dan YKHT Pupuk 
Kaltim, tidak ada kepemilikan anggota 
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan 
atas saham Pupuk Kaltim.

KRonoLoGi PEnCaTaTan oBLiGaSi CHRonoLoGy oF BonD LiSTinG

Perusahaan telah menerbitkan obligasi 
Pupuk Kaltim i tahun 2002 tanggal 6 
Juni 2002 senilai Rp 600 miliar, yang terdiri 
dari 3 (tiga) seri dengan tingkat bunga 
tetap dan mengambang berkisar 16%-20%. 
Dana yang diperoleh dari penawaran umum 
obligasi tersebut setelah dikurangi biaya 
emisi digunakan sebanyak 50% untuk modal 
kerja dan 50% sisanya untuk memperkuat 
struktur keuangan dalam rangka 
membangun pabrik Kaltim-4. Obligasi 
tersebut telah jatuh tempo dan dilunasi 
pada 4 Juni 2007.

The Company issued the Pupuk Kaltim 
Bond i-2002 on 6 June 2002 in the amount 
of Rp600 billion, consisting of three series 
with fixed and floating interest rates 
between 16%-20%. This bond is listed on 
the Surabaya Stock Exchange. The proceeds 
from the bond issuance, after deduced by 
issuance expenses, were used as follows: 
50% as working capital and the remainder 
to strengthen the Company’s financial 
structure in preparation of the construction 
of Kaltim 4 plant. The bond was due and 
repaid in full on 4 June 2007.

99.99%
PT Pupuk Indonesia 

(Persero)

0,01%

YKHT Pupuk Kaltim

SKEMa KoMPoSiSi 
PEMEGanG SaHaM

SHaREHoLDER 
CoMPoSiTion 
SCHEME
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2 Desember 2009

4 Desember 2009

7 Desember 2009

9 Desember 2009

30 Desember 2009

KEJADIAN EVENT TANGGAL DATE

Perusahaan menerbitkan lagi obligasi dan 
sukuk pada tanggal 4 Desember 2009, 
dengan nilai total Rp791 miliar dan telah 
dicatatkan di Bursa Efek Indonesia sejak 
7 Desember 2009. Peringkat efek tersebut 
pada saat itu adalah idAA-(a) yang dilakukan 
oleh Pefindo, perusahaan pemeringkat yang 
beralamat di Panin Tower Senayan City 17th 
Floor, Jl. Asia Afrika Lot.19, Jakarta 10270.

Tidak ada perubahan jumlah obligasi & 
sukuk ijarah tersebut sejak dari tanggal 
pencatatan sampai dengan tanggal 31 
Desember 2012.

The Company has issued another bond 
and sukuk on December 4th 2009 with the 
total value of Rp791 billion and since been 
listed at Indonesia Stock Exchange since 
December 7 2009. The bond rating at the 
time was id AA- (double A minus) yang 
dilakukan oleh Pefindo, rating company with 
the address at Panin Tower Senayan City 
17th floor, Jl. Asia Afrika Lot. 19, Jakarta 
10270.

There is no changes in the amount of bond 
and sukuk ijarah since the date of the listing 
to December 31 2012. 

iKHTiSaR EFEK yanG DiTERBiTKan BonD HiGHLiGHTS

Obligasi Pupuk Kaltim II - 2009

(Kode Efek: PPKT02)

Bond Pupuk Kaltim II - 2009

(Securities Code: PPKT02)

Sukuk Ijarah Pupuk Kaltim 

I - 2009

(Kode Efek: SIKPPKT01)

Syariah Ijarah Bond Pupuk 

Kaltim I - 2009

(Securities Code: SIKPPKT01)

660,000,000,000

131,000,000,000

Tetap:

10,75%

per tahun

Fixed:

10.75%

per annum

Cicilan Imbalan

Ijarah Rp 14,08

miliar per 

tahun

Ijarah 

Installment 

Rp 14.08 billion

per year

4 Desember 

2009

December

4, 2009

4 December

2009

December

4, 2009

4 Desember 

2014

December

4, 2014

4 December

2014

December

4, 2014

“IdAA+

(Double A;

Stable 

Outlook)“

“IdAAsy+

(Double A

syariah;

Stable 

Outlook)“

3- Sep-2012 s.d

1- Sep-2013

Sep 3, 2012

Until Sep 1, 

2013

3- Sep-2012 s.d

1- Sep-2013

Sep 3, 2012

until Sep 1, 

2013

JEniS EFEK
TyPE oF SECURiTiES

niLai (RP)
VaLUE (RP)

TinGKaT 
BUnGa
CoUPon 
RaTES

TanGGaL 
PEnERBiTan
iSSUE DaTE

PERinGKaT
RaTinG

TanGGaL 
JaTUH 
TEMPo
MaTURiTy 
DaTE

MaSa 
BERLaKU 
PERinGKaT
VaLiDiTy 
REPoRT

LEMBaGa 
PEMERinGKaT
RaTinG 
aGEnCy

Pefindo

Pefindo
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Peristiwa Penting 2012
2012 SIGNIFICANT EVENTS

     

Penandatanganan Perjanjian Kerjasama Layanan 
Penerimaan Pembayaran Pupuk secara Online antara PT 
Pupuk Kalimantan Timur dan Bank Mandiri,  dilakukan 
oleh Direktur Corporate Banking Bank Mandiri, 
Fransisca Nelwan Mok dan Direktur Utama PT Pupuk 
Kaltim Aas Asikin Idat di Plaza Mandiri, Jakarta.

Signing of the Cooperation Agreement for Online 
Fertilizer Payment between PT Pupuk Kalimantan Timur 
and Bank Mandiri, by Corporate Banking Director of 
Bank Mandiri, Fransisca Nelwan Mok, and President 
Director of PT Pupuk Kaltim, Aas Asikin Idat, at Plaza 
Mandiri, Jakarta.

JANUARI
JANUARY25

Penandatanganan MoU antara PT Pupuk Kalimantan 
Timur, PT Petrokimia Gresik serta PT Dahana. Pupuk 
Kaltim bersinergi dengan PKG untuk membangun 
pabrik ZA serta bekerjasama dengan PT Dahana untuk 
membangun pabrik amonium nitrat. Penandatanganan 
dilakukan oleh Dirut Pupuk Kaltim Aas Asikin Idat, Dirut 
PT Petrokimia Gresik, Hidayat Nyakman serta Dirut 
PT Dahana, Tanto Dirgantoro, bertempat di gedung PT 
Pupuk Indonesia Holding Company dan disaksikan oleh 
Direktur Utama PT Pupuk Indonesia, Arifin Tasrif.

Signing of the MoU between PT Pupuk Kalimantan 
Timur, PT Petrokimia Gresik, and PT Dahana. Pupuk 
Kaltim is engaging with Petrokimia Gresik to build the 
new ZA plant, and cooperates with PT Dahana to build 
the ammonium nitrate plant. The signing was done by 
the President Director of PT Pupuk Kaltim, Aas Asikin 
Idat, President Director of PT Petrokimia Gresik, Hidayat 
Nyakman, and President Director of PT Dahana, Tanto 
Dirgantoro, at the building of PT Pupuk Indonesia 
Holding Company, witnessed by the President Director of 
PT Pupuk Indonesia, Arifin Tasrif. 

MEI
MAY12

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance28



        

     

Penandatanganan karung pupuk bersubsidi merk Pupuk 
Indonesia oleh Menteri BUMN, Dahlan Iskan, Direktur 
PT PIHC, Arifin tasrif dan Direksi anggota holding pupuk 
serta peluncuran PT Pupuk Indonesia (Perseo) sebagai 
pengganti nama PT Pupuk Sriwijaya (Pusri) Holding dan 
peresmian penggantian logo dan nama BUMN pupuk di 
Plaza Pupuk Kaltim Jakarta.

Signing of the subsidized fertilizer bag with the Pupuk 
Indonesia brand by Minister of State Owned Enterprises, 
Dahlan Iskan, Director of PT Pupuk Indonesia (Persero), 
Arifin Tasrif, and Directors of the fertilizer companies 
under the holding. Concurrently, PIHC was launched as 
the new company name of PT Pupuk Sriwijaya (Pusri) 
Holding, along with the inauguration of the new logo and 
name of the fertilizer-producing state owned enterprise 
at Plaza Pupuk Kaltim, Jakarta.

APRIL
APRIL18

Pengangkatan Alex SW Retraubun (Wakil Menteri
Perindustrian) sebagai Komisaris Utama PT Pupuk
Kaltim dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB), menggantikan Pandu Djajanto.

Appointment of Alex SW Retraubun (Vice Minister of 
Industry) as President Commissioner in EGMS replacing 
Pandu Djajanto.

JUNI
JUNE08
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Panen Program Intensifikasi Gerakan Peningkatan 
Produksi Pertanian Berbasis Korporasi (GP3K) Pro Beras 
di Kabupaten Barito Kuala, Kalsel, dilaksanakan di Desa 
Karang Buah, Kec. Belawang, Barito Kuala oleh Menteri 
BUMN, Dahlan Iskan, Bupati Batola, Hasanudin Murad, 
serta Direktur Utama PT Pupuk Indonesia (Persero), 
Arifin Tasrif dan Dirut PT Pupuk Kaltim, Aas Asikin Idat.

The Corporation-Based Food Crops Production 
Improvement Program (GP3K) program harvested rice in 
the Regency of Barito Kuala, South Kalimantan, taking 
place at Desa Karang Buah, Kec. Belawang, Barito Kuala, 
attended by the Minister of State Owned Enterprises, 
Dahlan Iskan, Regent of Barito Kuala, Hasanudin Murad, 
President Director of PT Pupuk Indonesia (Persero), 
Arifin Tasrif, and President Director of PT Pupuk Kaltim, 
Aas Asikin Idat.

AGUSTUS
AUGUST07

        

Peringkat pertama Annual Report Award 2011, untuk 
kategori Perusahaan Private Listed Non Keuangan dari 
Kementerian Keuangan, Direktorat Jenderal Pajak, Bursa 
Efek Indonesia, Bapepam-LK, Bank Indonesia, Kemente-
rian BUMN, Komite Nasional Kebijakan Governance, dan 
Ikatan Akuntan Indonesia.

PT Pupuk Kaltim received the First Prize at the 2011 
Annual Report Award, for the category of Private Non-
Financial Listed, from the Ministry of Finance, Direc-
torate General of Taxation, Indonesia Stock Exchange, 
Bapepam-LK, Bank Indonesia, Ministry of State-Owned 
Enterprises, National Committee of Governance Policy, 
and the Indonesian Association of Accountants.

SEPTEMBER
SEPTEMBER17
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Pengangkatan Direktur Produksi Mulyono Prawiro 
sebagai Direktur Produksi PT Pupuk Kaltim 
menggantikan Nugraha Budi Eka dalam RUPSLB.

Pengangkatan Mashudianto sebagai anggota Dewan 
Komisaris PT Pupuk Kaltim menggantikan Bambang 
Tjahjono dalam RPUSLB.

Appointment of Mulyono Prawiro as the new Production 
Director replacing Nugraha Budi Eka in the EGM

Appointment of Mashudianto as Member of Board of 
Commissioner replacing Bambang Tjahjono in the EGMS

SEPTEMBER
SEPTEMBER03

Penghargaan Coastal Award 2012 dari Kementerian 
Kelautan dan Perikanan untuk kategori Korporasi. Pupuk 
Kaltim merupakan satu-satunya penerima penghargaan 
ini karena kepeduliannya terhadap masyarakat pesisir.

PT Pupuk Kaltim received the 2012 Coastal Award – Cor-
porate Category, from the Ministry of Marine Affairs and 
Fisheries. PT Pupuk Kaltim was the sole recipient of the 
award for its concern for the coastal communities.

OKTOBER
OCTOBER22
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OKTOBER
OCTOBER

Peresmian Pelaksanaan Proyek Pembangunan Kaltim-5 
oleh Presiden Republik Indonesia, Susilo Bambang 
Yudhoyono. Peresmian dilaksanakan di Pelabuhan 
Internasional Kariangau, Balikpapan bersamaan dengan 
peresmian dan groundbreaking sejumlah proyek MP3EI 
di wilayah Kaltim.

The inauguration of the Kaltim-5 plant construction 
project by the President of Republic Indonesia, Susilo 
Bambang Yudhoyono. The inauguration took place at the 
Kariangau International Seaport, Balikpapan, concurrent 
with the inauguration and ground breaking of a number 
of MP3EI projects across East Kalimantan.

25

     

Berdasarkan hasil Temu Karya Mutu dan Produktivitas 
Nasional (TKMPN) xVI di Lombok, Pupuk Kaltim 
mendapatkan Penghargaan medali Platinum untuk PKM 
Khatulistiwa, Dan 2 medali Gold untuk SIx SIGMA ONE 
STOP SERVICE dan PKM WARUNG POJOK.

At the 16th National Quality and Productivity Convention 
held in Lombok, PT Pupuk Kaltim received the Platinum 
medal for its PKM Khatulistiwa and 2 Gold medals for 
its SIx SIGMA ONE STOP SERVICE and PKM WARUNG 
POJOK.

NOVEMBER
NOVEMBER30

Penghargaan peringkat 2 The Best Learning 
Organisation, Peringkat 2 The Best Non listed Company, 
dan Peringkat 4 The Best Operation Management dalam 
ajang Anugerah Business Review 2012.

PT Pupuk Kaltim came out second in The Best Learning 
Organisation category, second in The Best Non-listed 
Company, and fourth in The Best Operation Management 
at the 2012 Anugerah Business Review.  

NOVEMBER
NOVEMBER26
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Penghargaan dari Pemerintah Kota Bontang kategori 
Perusahaan Proaktif Mendukung Pemerintahan dalam 
Pelaksanaan Ruang Terbuka Hijau.

PT Pupuk Kaltim received an award from the Municipal 
Government of Bontang as a Proactive Company that 
Supports the Government in the Implementation of 
Green Open Spaces.

NOVEMBER
NOVEMBER08

Penghargaan emas untuk kategori Adhilestari Rekayasa 
Award dan penghargaan emas untuk kategori Adhigatra 
Rekayasa Award dari Persatuan Insinyur Indonesia (PII) 
2012.

PT Pupuk Kaltim received the gold Adhilestari Rekayasa 
Award and the gold Adhigatra Rekayasa Award for 2012, 
from the Indonesian Union of Engineers (PII).

NOVEMBER
NOVEMBER26

Penghargaan Industri Hijau tahun 2012 oleh Presiden RI 
di Istana Negara. 

PT Pupuk Kaltim was awarded the 2012 Green Industry 
Award by the President of Republic Indonesia at the 
National Palace.

DESEMBER
DECEMBER07
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Pada Akhir tahun 2012, Pupuk Kaltim meraih 3 peng-
hargaan sekaligus dari Pemerintah Kota Bontang, 
antara lain kategori Perusahaan Peduli Ruang Terbuka 
Hijau/Hutan, Kategori Perusahaan Peduli Rehabilitasi 
Ekosistem Terumbu Karang di Kawasan Konservasi di 
Wilayah Pesisir dan Laut, serta Kategori Penghargaan 
di Bidang Corporate Social Responsibility (CSR).

Closing the year 2012, Pupuk Kaltim received three 
awards from the Municipal Government of Bontang, 
i.e. Company with Concern for Greenery/Forest, 
Company with Concern for Rehabilitation of Coral Reef 
Ecosystem at Coastal and Offshore Conservation Areas, 
as well as the Corporate Social Responsibility (CSR) 
Award.

DESEMBER
DECEMBER31
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Dikeluarkan oleh Bureau Veritas pada 25 Mei 
2010, dan berlaku hingga 25 Mei 2013.

Issued by Bureau Veritas on 25 May 2010, and 
valid until 25 May 2013.

Perpanjangan SNI untuk produk Urea Daun Buah,
dikeluarkan oleh Kementerian Perindustrian pada 
tanggal 22 Desember 2009 dan berlaku sampai 22 
Desember 2013. Perpanjangan SNI untuk produk 
Amoniak Cair dikeluarkan oleh Kementerian 
Perindustrian pada tanggal 23 Desember 2009 
dan berlaku sampai 23 Desember 2013.

The extension of SNI for Daun Buah urea, issued 
by the Ministry of Industry on 22 December 2009. 
and valid until 22 December 2013. The extension 
of SNI for Liquid Ammonia, issued by the Ministry 
of Industry on 23 December 2009 and valid until 
23 December 2013.

Dikeluarkan oleh Kementerian Tenaga Kerja dan 
Transmigrasi RI, tanggal 4 Mei 2010 dan berlaku 
hingga 4 Mei 2013.

Issued by The Ministry of Labor and 
Transmigration, on 4 May 2010 and valid until 4 
May 2013.

iSo 9001-2008

SERTiFiKaT PRoDUK PEnGGUnaan 
TanDa Sni
CERTiFiCaTE oF THE USE oF Sni MaRK

SERTiFiKaT SiSTEM ManaJEMEn KESEHaTan 
Dan KESELaMaTan KERJa (SMK3)
CERTiFiCaTE oF oCCUPaTionaL SaFETy anD 
HEaLTH SySTEM

Sertifikat dan Penghargaan
CERTIFICATE AND AWARDS
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Dikeluarkan oleh Lembaga Sertifikasi Produk Surabaya untuk merek dagang 
Pelangi Unggul, pada tanggal 21 Oktober 2010 berlaku hinggal  21 Oktober 
2014.

Product SNI Certificate for trade mark Pelangi Unggul. Issued by Product 
Certification Body of Surabaya on 21 October 2010 and valid until 21 October 
2014.

SERTiFiKaT PRoDUK PEnGGUnaan TanDa Sni,
MEREK DaGanG PELanGi UnGGUL
PRoDUCT Sni CERTiFiCaTE FoR TRaDE MaRK PELanGi UnGGUL

Dikeluarkan oleh Lembaga Sertifikasi Produk Surabaya untuk merek dagang 
Pelangi Prima, pada tanggal 21 Oktober 2010 berlaku hingga 21 Oktober 
2014.

Product SNI Certificate for trade mark Pelangi Prima. Issued by Product 
Certification Body of Surabaya on 21 October 2010 and valid until 21 October 
2014.

SERTiFiKaT PRoDUK PEnGGUnaan TanDa Sni 
MEREK DaGanG PELanGi MaXi
PRoDUCT Sni CERTiFiCaTE FoR TRaDE MaRK PELanGi PRiMa.

Dikeluarkan oleh Lembaga Sertifikasi Produk Surabaya untuk merek dagang 
Pelangi, pada tanggal 21 Oktober 2010 berlaku hinggal 21 Oktober 2014.

Product SNI Certificate for trade mark Pelangi. Issued by Product 
Certification Body of Surabaya on 21 October 2010 and valid until 21 October 
2014.

SERTiFiKaT PRoDUK PEnGGUnaan TanDa Sni,
MEREK DaGanG PELanGi
PRoDUCT Sni CERTiFiCaTE FoR TRaDE MaRK PELanGi.
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Dikeluarkan oleh Lembaga Sertifikasi Produk Surabaya untuk merek 
dagang NPK Super, pada tanggal 21 Oktober 2010 berlaku hinggal 21 
Oktober 2014. 

Product SNI Certificate for trade mark NPK Super. Issued by Product 
Certification Body of Surabaya on 21 October 2010 and valid until 21 
October 2014.

SERTiFiKaT PRoDUK PEnGGUnaan TanDa Sni
MEREK DaGanG nPK SUPER
PRoDUCT Sni CERTiFiCaTE FoR TRaDE MaRK nPK SUPER.

Dikeluarkan oleh Lembaga Sertifikasi Produk untuk merek dagang Pelangi 
Prima, pada tanggal 21 Oktober 2010 berlaku hingga 21 Oktober 2014.

Issued by Product Certification Body of Surabaya on 21 October 2010 and 
valid until 21 October 2014.

SERTiFiKaT PRoDUK PEnGGUnaan TanDa Sni
MEREK DaGanG PELanGi PRiMa
PRoDUCT Sni CERTiFiCaTE FoR TRaDE MaRK PELanGi PRiMa.

Lisensi sebagai Lembaga Sertifikasi Profesi Pihak Pertama, dikeluarkan 
oleh Kementerian Tenaga Kerja dan Transmigrasi serta diserahkan oleh 
Menteri Perindustrian, MS Hidayat, pada 9 Agustus 2010 dengan masa 
berlaku sampai 7 Juni 2013.

License of First Party Profession Certification Body issued by the Ministry 
of Labor and Transmigration and handed by the Ministry of Industry, MS 
Hidayat, on 9 August 2010 with the validity term until 7 June 2013.

LiSEnSi LEMBaGa SERTiFiKaSi PRoFESi PiHaK PERTaMa (LSP P1)
LiCEnSE oF FiRST PaRTy PRoFESSion CERTiFiCaTion BoDy
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Pupuk Kaltim mendapatkan Setifikat Paten Sederhana untuk 
‘Perapat Pelumas Labirin dengan Deflektor Pencegah Kebocoran 
Oli Pelumas pada Bantalan Luncur Turbin Uap’. Dan Sertifikat 
Paten Sederhana untuk ‘Alat Pengukur Perbedaan Tekanan Tabung 
Reaktor Primer Katalis Pabrik Petrokimia’, dari Kementerian 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia.

Pupuk Kaltim obtained the Simple Patent Certificates for its 
‘Density Increaser for Lubricants for Labyrinth with Lubricant 
Leakage-Preventing Deflector on the Steam Turbine Launch 
Pad’ and ‘Pressure Difference Measuring Device for the Primary 
Catalytic Reactor in Petrochemical Plants’ from the Ministry of Law 
and Human Rights of Republic Indonesia.

SERTiFiKaT PaTEn SEDERHana
SERTiFiKaT PaTEn SEDERHana

Penghargaan Industri Hijau tahun 2012 oleh Presiden RI Susilo 
Bambang Yudhoyono

PT Pupuk Kaltim was awarded the 2012 Green Industry
Award by the President of Republic Indonesia, Susilo Bambang 
Yudhoyono

inDUSTRi HiJaU
GREEn inDUSTRy awaRD

Penghargaan dari Pemerintah Kota Bontang kategori Perusahaan 
Proaktif Mendukung Pemerintahan dalam Pelaksanaan Ruang 
Terbuka Hijau.

PT Pupuk Kaltim received an award from the Municipal
Government of Bontang as a Proactive Company that
Supports the Government in the Implementation of
Green Open Spaces.

PELaKSanaan RUanG TERBUKa HiJaU
iMPLEMEnTaTion oFGREEn oPEn SPaCES

Penghargaan emas untuk kategori Adhilestari Rekayasa Award dan 
penghargaan emas untuk kategori Adhigatra Rekayasa Award dari 
Persatuan Insinyur Indonesia (PII) 2012.

PT Pupuk Kaltim received the gold Adhilestari Rekayasa
Award and the gold Adhigatra Rekayasa Award for 2012,
from the Indonesian Union of Engineers (PII).

aDHiLESTaRi REKayaSa awaRD Dan 
aDHiGaTRa REKayaSa awaRD 
aDHiLESTaRi REKayaSa awaRD anD 
aDHiGaTRa REKayaSa awaRD 
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Penghargaan Coastal Award 2012 dari Kementerian Kelautan dan 
Perikanan untuk kategori Korporasi.

the 2012 Coastal Award – Corporate Category, from the Ministry of 
Marine Affairs and Fisheries.

CoaSTaL awaRD

Peringkat pertama Annual Report Award 2011, untuk kategori 
Perusahaan Private Listed Non Keuangan dari Kementerian 
Keuangan, Direktorat Jenderal Pajak, Bursa Efek Indonesia, 
Bapepam-LK, Bank Indonesia, Kementerian BUMN, Komite 
Nasional Kebijakan Governance, dan Ikatan Akuntan Indonesia.

First Prize at the 2011 Annual Report Award, for the category 
of Private Non-Financial Listed, from the Ministry of Finance, 
Directorate General of Taxation, Indonesia Stock Exchange,
Bapepam-LK, Bank Indonesia, Ministry of State-Owned
Enterprises, National Committee of Governance Policy,
and the Indonesian Association of Accountants.

annUaL REPoRT awaRD 2012
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Laporan Komisaris Utama
REPORT OF PRESIDENT COMMISIONER
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Pemegang Saham yang terhormat,

Kami mengucap syukur kepada Allah 
SWT dan berterima kasih kepada seluruh 
jajaran manajemen dan karyawan PT Pupuk 
Kalimantan Timur atas semua prestasi yang 
telah dihasilkan oleh Perusahaan di tahun 
2012. 

Lambatnya pemulihan ekonomi dunia 
sepanjang tahun 2012, akibat krisis 
utang di Eropa dan persoalan fiskal 
yang merundung Amerika Serikat serta 
melambatnya laju pertumbuhan ekonomi 
di China tidak berdampak terlalu besar 
terhadap perekonomian Indonesia. Di 
tahun 2012, perekonomian Indonesia 
tetap tumbuh dengan tingkat stabilitas 
yang baik, yaitu di atas 6%, kendati tidak 

Most respected Shareholders,

We praise the Almighty God and extend our 
gratitude to the entire management and 
all the employees of PT Pupuk Kalimantan 
Timur for all the achievements of the 
Company in 2012.
 

The slow recovery of the world economy 
throughout 2012 due to the debt crisis 
in Europe, compounded by the fiscal 
problems that afflicted the United States 
and slowing down of economic growth in 
China, thankfully, has not borne a great 
impact on the Indonesian economy. In 2012, 
Indonesia’s economy continued to flourish 
at a rate greater than 6%, although not as 
high as in 2011. Inflation rate was recorded 

Perseroan berhasil memanfaatkan segala 
potensi yang ada dan mengakselerasi 
kinerjanya sehingga tercatat sejumlah rekor 
baru dalam kinerja perusahaan.

The Company successfully cultivated the existing potentials 
and accelerated its performance, setting several new records 
in this area. 
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setinggi di tahun 2011. Tingkat inflasi 
pada 4,3% di 2012 sedikit lebih tinggi 
dibandingkan 2011, namun hal ini tidak 
menghambat laju pertumbuhan kelas 
menengah di Indonesia yang sangat 
pesat. Membaiknya sistem perbankan dan 
semakin tangguhnya kebijakan-kebijakan 
yang dijalankan oleh Pemerintah membuat 
ketahanan perekonomian Indonesia 
cenderung lebih kuat dibandingkan di 
tahun-tahun sebelumnya dalam menghadapi 
terpaan krisis di berbagai belahan dunia. 
Indonesia pun dapat menjaga peringkat 
layak investasi yang telah diperoleh sejak 
2011, dan semakin meningkatkan posisinya 
sebagai salah satu titik pusat pertumbuhan 
di Asia Pasifik. 

at 4.3% in 2012, slightly higher than in 
2011, but not high enough to hamper 
the rapid expansion of the Indonesian 
middle class. Improvements in the banking 
system and the increasingly strict policies 
implemented by the Indonesian Government 
resulted in the Indonesian economy being 
much more resilient than in the previous 
years, in the face of multiple crises in 
various parts of the world. Indonesia was 
also able to maintain its investment grade 
rating which it has reacquired since 2011 
and further developed its role as one of the 
centers of growth in the Asia Pacific region.

Program Ketahanan Pangan Nasional 
yang dicanangkan Pemerintah membuka 
sejumlah peluang  bagi Perusahaan untuk 
mengembangkan bisnisnya. Diantaranya 
adalah meningkatnya permintaan terhadap 
pupuk NPK untuk sektor tanaman pangan 
serta membaiknya bisnis kelapa sawit 
yang membuat permintaan dari sektor 
perkebunan juga meningkat. Di pasar 
internasional, bertambahnya kapasitas 
produksi amoniak dunia dengan adanya 
pabrik-pabrik baru di China, Amerika dan 
Rusia harus mendapat perhatian khusus 
dan oleh karenanya Direksi harus bisa 
memaksimalkan kondisi harga pasar 
internasional yang masih tinggi ditahun 
2012. Kejelian Direksi melihat prospek 
ini ditunjukkan dengan penetapan target-
target yang cukup tinggi di tahun 2012. 
Dewan Komisaris sangat mengapresiasi 
keberhasilan Perseroan memanfaatkan 
prospek-prospek usaha tersebut di tahun 
2012 sehingga bisa menghasilkan kinerja 
yang optimal. 

Dewan Komisaris dengan bangga 
menyampaikan bahwa kinerja Perseroan 
di tahun 2012 menunjukan hasil yang 
sangat mengesankan. Perseroan berhasil 
memanfaatkan segala potensi yang ada 
dan mengakselerasi kinerjanya sehingga 
tercatat sejumlah rekor baru dalam kinerja 
perusahaan. Prestasi tersebut, antara lain 

The national food security program enacted 
by the Government provided an impetus 
for the Company to expand its business. 
There was an increase in demand for NPK 
from the agriculture sector, and since the 
conditions of the oil palm business were 
improving, demand from the plantations 
sector also increased. The worldwide 
ammonia production capacity rose due to 
the opening of new plants in China, USA, 
and Russia, and this must gain the attention 
of the Board of Directors since the Company 
must seize the opportunity from the rising 
ammonia prices in the international market, 
which remained high in 2012. The Board 
of Directors’ awareness on this issue was 
reflected on the bold targets set for 2012. 
The Board of Commissioners appreciates 
the Company’s success in taking advantage 
of these potentials to achieve an optimal 
performance in 2012.

The Board of Commissioners is proud to 
announce that the Company exhibited very 
impressive results in 2012. The Company 
successfully cultivated the existing 
potentials and accelerated its performance, 
setting several new records in this area. 
These achievements, among others, were 
new record-high production figures of 

KinERJa 2012 2012 PERFoRManCE

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance42



Dewan Komisaris menganggap bahwa 
tidak adanya gejolak kelangkaan pupuk 
yang signifikan selama tahun 2012 
sebagai sebuah pencapaian yang cukup 
mengesankan.

The Board of Commissioners deems that the 
Company’s ability to prevent significant shortage of 
fertilizers in 2012 as impressive.

adalah tercapainya rekor baru produksi 
urea dan amoniak, rekor baru pendapatan 
dan laba tertinggi sepanjang berdirinya 
perusahaan. Semua prestasi tersebut 
dicapai dengan memaksimalkan unit-unit 
produksi yang ada.

Dewan Komisaris memandang Perseroan 
telah dengan baik menerapkan program 
efisiensi di berbagai bidang dengan tetap 
memperhatikan kualitas produk dan 
reliabilitas unit-unit produksi. Secara 
umum, Pupuk Kaltim tidak menemui 
kendala serius dalam menjalankan 
kegiatan usahanya di sepanjang tahun 
2012, mengingat pasokan gas alam yang 
dibutuhkan sebagai bahan baku pupuk yang 
kami produksi tergolong cukup lancar. 

Dalam bidang pemasaran, Perseroan 
dihadapkan pada  kondisi geografis negara 
Indonesia yang terdiri dari pulau-pulau 
yang dipisahkan oleh lautan dan jarak yang 
jauh, dimana tidak semua daerah memiliki 
fasilitas pelabuhan dan transportasi yang 
ideal. Oleh karena itu, Dewan Komisaris 
menganggap bahwa tidak adanya gejolak 
kelangkaan pupuk yang signifikan selama 
tahun 2012 sebagai sebuah pencapaian 
yang cukup mengesankan.  Prestasi ini 
dapat diraih karena sistem distribusi 
pupuk Perusahaan yang semakin tahun 
semakin baik. Di tahun-tahun selanjutnya, 
diharapkan sistem distribusi yang 
sudah cukup baik ini tentunya lebih 
memperhitungkan dampak cuaca buruk 
terhadap kelancaran distribusi pupuk 
secara keseluruhan.

urea and ammonia as well as all-time-high 
revenue and profit in the history of the 
Company. All these achievements were 
accomplished by maximizing the existing 
production units.

The Board of Commissioners is of the 
view that the Company has implemented 
efficiency programs in various fields 
properly, by keeping its focus on product 
quality and reliability of its production units. 
In general, Pupuk Kaltim did not encounter 
serious obstacles in carrying out its 
business activities throughout 2012, given 
that there was a steady and adequate supply 
of natural gas required as raw material for 
the Company’s fertilizer manufacturing 
activities.

In terms of marketing, the Company must 
always tackle the issue brought about by 
the geographic condition of Indonesia, 
which is made up of islands separated by 
vast oceans and large distances, and not 
all regions have adequate ports or other 
means of transportation. Therefore, the 
Board of Commissioners deems that the 
Company’s ability to prevent significant 
shortage of fertilizers in 2012 as impressive. 
This was attributable to the Company’s 
fertilizer distribution system that is being 
continuously improved. In subsequent years 
it is expected that this distribution system, 
which is currently excellent, will take 
greater consideration of the impact of bad 
weather conditions on fertilizer distribution.
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Selain berkontribusi nyata terhadap 
program ketahanan pangan dengan 
memenuhi kewajiban penyaluran pupuk 
di pasar domestik, Pupuk Kaltim juga 
memperluas pasarnya di sektor non 
subsidi, terutama sektor perkebunan. 
Upaya penetrasi pasar yang dilakukan 
membuahkan hasil yang memuaskan karena 
penjualan ke sektor ini meningkat pesat 
dibandingkan tahun sebelumnya, terutama 
untuk produk NPK. 

Dewan Komisaris juga memberikan 
catatan khusus terhadap peran PT Pupuk 
Indonesia (Persero) sebagai holding 
company perusahaan pupuk dalam 
menunjang tercapainya kinerja yang baik 
ini. Diantaranya adalah terbentuknya 
perencanaan stok dan distribusi pupuk 
bersubsidi yang lebih baik, sehingga 
Perseroan bisa memperoleh ijin ekspor 
pada waktu yang tepat dan jumlah yang 
berpengaruh sangat signifikan terhadap 
pendapatan perusahaan. Keberadaan 
holding ini juga sangat berperan dalam 
menunjang kinerja perusahaan dibidang 
lain, terutama dalam meningkatkan 
leverage perusahaan terhadap dunia 
perbankan. 

In addition to contributing significantly 
to food security program by fulfilling the 
domestic market obligation for fertilizer 
distribution into the national market, Pupuk 
Kaltim has also expanded its market to 
the non-subsidized sector, especially the 
plantation sector. Strong market penetration 
brought about satisfactory results as sales 
to this sector increased considerably in 
comparison to the previous year, mainly for 
NPK.

The Board of Commissioners would like 
to address the role of PT Pupuk Indonesia 
(Persero), as the holding company of 
government-owned fertilizer manufacturers, 
in supporting the achievement of this 
commendable performance. Among the 
feats of the holding company was the 
establishment of a better subsidized 
fertilizers inventory planning and 
distribution system, so that the Company 
was able to obtain export permits in a 
timely manner and at a volume significant 
enough to yield a positive impact on the 
Company’s revenue. The existence of this 
holding company was also instrumental in 
supporting the performance of the Company 
in other respects, especially in enhancing 
the Company’s leverage in its dealings with 
the banks.

Dewan Komisaris telah melaksanakan 
fungsi pengawasannya terhadap kinerja 
manajemen Pupuk Kaltim secara 
keseluruhan, khususnya Direksi, sepanjang 
tahun 2012. Dengan demikian Dewan 
Komisaris telah berhasil memastikan 
bahwa tugas-tugas Direksi baik secara 
kolektif maupun secara individual telah 
dilaksanakan dengan baik dan menunjukkan 
kinerja serta hasil yang memuaskan. 
Keberhasilan ini  tentunya telah menjadi 
bukti bahwa koordinasi masing-masing 
Direksi dan komunikasi Direksi dengan 
Dewan Komisaris telah berlangsung secara 
solid dan efektif.

Salah satu bentuk perwujudan komunikasi 
yang baik dan teratur ini adalah pertemuan 
Dewan Komisaris dan Direksi yang diadakan 
secara rutin setidaknya satu kali setiap 
bulan, untuk membahas hal-hal yang 

The Board of Commissioners has carried 
out its function of overseeing the 
performance of the overall management 
of the Company, in particular the Board of 
Directors, throughout 2012. Thus, the Board 
of Commissioners successfully ensured 
that the duties of the Board of Directors, 
collectively and individually, had been 
carried out satisfactorily; showing laudable 
performance and results. This success is a 
testament to the solid coordination among 
the members of the Board of Directors as 
well as effective communication with the 
Board of Commissioners.

This effective and regular communication 
between the Board of Commissioners and 
the Board of Directors took place during 
joint meetings, held on a regular basis 
at least once a month, to discuss issues 
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perlu mendapatkan perhatian Dewan 
Komisaris, khususnya yang terkait dengan 
pencapaian kinerja dan efisiensi usaha. 
Dewan Komisaris senantiasa mengamati 
dan mempelajari laporan Direksi dengan 
cermat, serta memberikan saran dan 
masukan yang bersifat memberi solusi yang 
relevan, yang kemudian segera direspons 
oleh Direksi. Dengan demikian, fungsi 
pemantauan terhadap kinerja Direksi tidak 
hanya berlangsung secara satu arah, tetapi 
juga senantiasa ditanggapi dengan langkah-
langkah konkret oleh Direksi.

that require the attention of the Board of 
Commissioners, particularly with regard 
to performance achievement and business 
efficiency. The Board of Commissioners 
continues to observe and scrutinize 
reports from the Board of Directors, as 
well as to provide advice and inputs or 
solutions that are relevant, which are then 
immediately implemented by the Board of 
Directors. Thus, the supervisory function 
for the Board of Directors’ performance 
does not take place in just one direction, 
as the supervision has always been met 
with concrete steps taken by the Board of 
Directors.

Salah satu penyempurnaan yang penting 
dan telah berhasil dilaksanakan di 
tahun 2012 adalah penyempurnaan 
board manual bagi Dewan Komisaris dan 
Direksi.

An important improvement successfully implemented 
in 2012 was the refining of the board manual for the 
Board of Commissioners and the Board of Directors.

Dewan Komisaris menyambut baik 
penerapan prinsip-prinsip tata kelola 
perusahaan (good corporate governance—
GCG) yang kuat dan berkelanjutan di 
seluruh lingkungan Pupuk Kaltim oleh 
seluruh jajaran manajemen dan karyawan. 
Berkat penerapan GCG yang memuaskan 
di sepanjang tahun 2012 Dewan Komisaris 
berdasarkan laporan Komite Audit 
tidak menemukan kendala ataupun 
penyimpangan apapun terkait pelaksanaan 
praktik-praktik tata kelola di Perusahaan.

Pada tahun 2012, Perseroan tidak 
melakukan asesmen GCG, sesuai dengan 
arahan pemegang saham dimana asesmen 
dilakukan dua tahun sekali. Skor asesmen 
GCG Pupuk kaltim sendiri terus mengalami 

The Board of Commissioners fully welcomes 
the strict and continuous implementation 
of Good Corporate Governance (GCG) 
principles in all areas of Pupuk Kaltim’s 
business by all levels of management and 
employees. Thanks to this satisfactory 
implementation of GCG in 2012, the Board 
of Commissioners, based on the Report 
of the Audit Committee, did not discover 
any problem or irregularity related to 
the implementation of the Company’s 
governance practices.

In 2012, the Company did not undertake 
the GCG assessment, as it is the directive 
of the shareholders that the assessment 
should be held once every two years. Pupuk 
Kaltim’s GCG assessment score continued 
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peningkatan, dari 87,63 di tahun 2010 
menjadi 89,58 di tahun 2011 merupakan 
buah dari sejumlah langkah penyempurnaan 
mekanisme GCG di Perusahaan yang 
dilakukan sepanjang tahun. Dengan 
perolehan skor tersebut, Pupuk Kaltim tetap 
mempertahankan kategori “Baik” untuk 
penerapan GCG-nya. Hal ini pun semakin 
menguatkan komitmen Pupuk Kaltim untuk 
menjalankan pengelolaan Perusahaan 
berdasarkan peraturan yang berlaku dan 
standar-standar pasar modal yang ketat 
dengan disiplin yang tinggi.

Sebagai salah satu pelaksanaan tugasnya, 
Dewan Komisaris bersama-sama Direksi 
dan organ-organnya telah memulai salah 
satu penyempurnaan yang penting dan 
telah berhasil dilaksanakan di tahun 2012 
penyempurnaan board manual bagi Dewan 
Komisaris dan Direksi. Board manual ini 
tentunya nanti akan lebih memudahkan 
pembagian tugas dan fungsi-fungsi 
pengawasan Dewan Komisaris. Melalui 
Komite Investasi dan Manajemen Risiko, 
fungsi manajemen risiko Perseroan juga 
terus diperlengkapi dan dilaksanakan 
dengan serius dalam rangka melindungi 
Perusahaan terhadap dampak-dampak 
negatif dari risiko yang mungkin muncul 
dari kegiatan usahanya. 

Pada tahun 2012, untuk memastikan 
bahwa dalam menjalankan segala kegiatan 
usahanya Pupuk Kaltim senantiasa 
berpatokan pada standar-standar yang 
ditetapkan oleh peraturan dan koridor 
GCG, Dewan Komisaris dalam menjalankan 
fungsi pengawasannya dibantu oleh Komite 
Audit dan Komite Investasi dan Manajemen 
Risiko. Kedua komite tersebut memberikan 
hasil kajian dan pantauan termasuk opini 
dan saran kepada Dewan Komisaris terkait 
hal-hal yang membutuhkan perhatian dari 
Dewan Komisaris.

Beberapa hasil kinerja Komite Investasi dan 
Manajemen Risiko di tahun 2012 adalah 
melakukan kunjungan untuk mengevaluasi 
jalur distribusi perusahaan, melakukan 
kajian risiko setiap Triwulan, memonitor 
pelaksanaan proyek-proyek seperti Kaltim-5 

to improve, from 87.63 in 2010 to 89.58 in 
2011, due to a number of improvements 
in the Company’s good corporate 
governance mechanisms instigated that 
year. By attaining this score, Pupuk Kaltim 
was in the “Good” category for its GCG 
implementation quality. This has also 
strengthened Pupuk Kaltim’s managerial 
commitment to the existing regulations and 
strict capital market standards.

The Board of Commissioners, together 
with the Board of Directors and the 
Company’s organs have initiated an 
important improvement that was 
successfully implemented in 2012, namely 
the refining of the board manual for the 
Board of Commissioners and the Board of 
Directors. This board manual will expedite 
the separation of duties and supervisory 
functions of the Board of Commissioners. 
Through the Investment and Risk 
Management Committee, the Company 
continues to strengthen and carry out its 
risk management practices rigorously in 
order to protect itself against the negative 
impacts of the risks that may arise from its 
operations.

In order to ensure that Pupuk Kaltim 
always carries out its business activities 
by adhering to the standards stipulated in 
the prevailing regulations and within the 
corridor of Good Corporate Governance, 
the Board of Commissioners, in carrying out 
its oversight duties, is assisted by the Audit 
Committee and the Investment and Risk 
Management Committee. Both committees 
have provided assessments and monitoring 
services, including providing opinions and 
suggestions to the Board of Commissioners, 
in relation to any issues that require 
the immediate attention of the Board of 
Commissioners.

In 2012 the Investment and Risk 
Management Committee conducted site 
visits to evaluate the Company’s distribution 
lines, performed quarterly risk assessments, 
monitored the implementation of projects 
such as the Kaltim-5 and coal-fired boiler 
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dan boiler batubara, sosialisasi aspek 
integritas dan lain sebagainya. Sedangkan 
Komtie Audit melakukan kegiatan 
pengawasan serta beraudiensi dengan 
Kantor Akuntan Publik dan SPI. 

Dewan Komisaris juga selalu menjaga agar 
menjalankan tugasnya sesuai kewenangan 
yang telah diberikan oleh Pemegang 
Saham, tanpa sedikit pun mencampuri 
proses pengambilan keputusan terkait 
pengelolaan usaha Pupuk Kaltim—yang 
merupakan wewenang dan tanggung jawab 
Direksi. Dengan demikian, Dewan Komisaris 
selalu bertindak secara transparan dan 
independen sesuai dengan prinsip GCG 
yang diterapkan di Pupuk Kaltim.

construction, dissemination of the aspect 
of integrity, and conducted other activities. 
The Audit Committee meanwhile carried 
out its supervisory activities and acted as 
the counterparty for the appointed Public 
Accounting Firm and the Internal Audit 
Unit.

The Board of Commissioners performs 
its duties in line with the authority given 
to them by the shareholders, without 
interfering in the decision-making process 
related to the management of Pupuk 
Kaltim, that being the full authority and 
responsibility of the Board of Directors. 
Accordingly, the Board of Commissioners 
acts in a transparent and independent 
manner, in accordance with the principles 
of Good Corporate Governance that are 
applicable in Pupuk Kaltim.

Perusahaan juga menerapkan program 
penilaian kinerja secara konsisten untuk 
memastikan bahwa proses pengembangan 
karir para karyawan yang berprestasi dapat 
terus berlangsung

Pupuk Kaltim implements a consistent performance 
appraisal program to ensure the career development 
of its excellent employees, while also ensuring its 
employees’ compliance with the relevant regulations.

SUMBER Daya ManUSia HUMan RESoURCES

Dewan Komisaris menilai  bahwa sistem 
pengelolaan sumber daya manusia di 
Perusahaan telah mencakup berbagai hal 
terkait ketenagakerjaan, termasuk aspek-
aspek di luar hal-hal yang sifatnya wajib. 
Perusahaan senantiasa memperhatikan 
kesejahteraan dan terpenuhinya hak-hak 
karyawan, persamaan kesempatan dan 
kesetaraan gender, sekaligus membantu 
mereka meningkatkan kapabilitas dan 
keahlian masing-masing karyawan agar 
profesionalisme mereka dapat menjadi 

The Board of Commissioners deems that the 
human resources management system in 
place in the Company has covered a variety 
of employment-related issues, including 
aspects that are beyond mandatory. The 
Company pays close attention to the 
welfare and rights of its employees, the 
provision of equal opportunities and the 
upholding of gender equality, and assists its 
employees in improving their capabilities 
and skills in order to further enhance their 
professionalism. The ultimate aim of this 
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lebih baik dan dapat berkontribusi lebih 
banyak bagi Perusahaan. Di samping itu, 
Perusahaan juga menerapkan program 
penilaian kinerja secara konsisten untuk 
memastikan bahwa proses pengembangan 
karir para karyawan yang berprestasi dapat 
terus berlangsung, selain juga memastikan 
kepatuhan karyawan terhadap peraturan 
yang berlaku.

Dewan Komisaris menekankan pentingnya 
koordinasi dan sinergi yang kuat antara 
Direksi dengan seluruh jajaran manajemen 
hingga ke level terbawah, agar dapat 
mewujudkan kinerja yang dari tahun 
ke tahun semakin baik dan semakin 
memuaskan bagi Pemegang Saham. 
Penerapan berbagai sistem, prosedur 
operasional standar, dan mekanisme 
kerja yang terencana dan difokuskan 
pada peningkatan kinerja tentunya dapat 
mempertahankan posisi Pupuk Kaltim 
sebagai salah satu perusahaan pupuk paling 
terkemuka pada tataran nasional dan juga 
regional.

Selain itu, Dewan Komisaris juga 
mendorong Direksi untuk terus 
membudayakan inovasi dalam diri setiap 
insan Pupuk Kaltim. Semangat berinovasi 
yang kuat tak hanya akan mendorong setiap 
individu yang memiliki gagasan dan inovasi 
itu untuk maju, tetapi juga turut andil dalam 
memajukan Perusahaan, khususnya dalam 
menyikapi dan mengantisipasi tren-tren 
yang ada di masa kini dan masa depan. 

effort is that they may contribute even more 
to the Company. In addition, Pupuk Kaltim 
also implements a consistent performance 
appraisal program to ensure the career 
development of its excellent employees, 
while also ensuring its employees’ 
compliance with the relevant regulations.

The Board of Commissioners stresses 
the importance of coordination and 
synergy between the Board of Directors 
and the entire management down to the 
lowest rung, in order to achieve better 
performance year after year, yielding 
greater satisfaction from the shareholders. 
The implementation of numerous systems, 
standard operating procedures, and 
carefully planned action mechanisms, with 
a focus on improving performance, will 
safeguard Pupuk Kaltim’s position as one 
of the leading fertilizer companies in the 
national and regional scale.

In addition, the Board of Commissioners 
also encourages the Board of Directors to 
continue cultivating a culture of innovation 
in each employee. A tenacious spirit of 
innovation will not only bolster individuals 
with ideas and innovations to advance, 
but will also contribute to the Company’s 
progress, particularly in addressing and 
anticipating future and existing trends.

Dewan Komisaris beranggapan bahwa 
pelaksanaan kegiatan-kegiatan yang 
merupakan perwujudan tanggung jawab 
sosial perusahaan oleh Pupuk Kaltim telah 
berlangsung sangat baik, komprehensif, 
dan memuaskan pada berbagai bidang yang 
menjadi perhatian Perusahaan. Dengan 
adanya Masterplan CSR yang diterapkan 
untuk memandu seluruh kegiatan CSR 
Perusahaan secara jangka panjang, Pupuk 
Kaltim telah berhasil mengembangkan 
dan melaksanakan program-program 

The Board of Commissioners is of 
the opinion that the implementation 
of corporate social responsibility by 
Pupuk Kaltim has been remarkable and 
comprehensive as well as covering various 
areas that are of concern to the Company. 
With the adoption of the CSR Masterplan to 
escort all CSR activities of the Company for 
the long term, Pupuk Kaltim has succeeded 
in developing and implementing programs 
that incorporate economic, entrepreneurial, 
social, cultural, educational, health and 

TanGGUnG JawaB SoSiaL 
PERUSaHaan

CoRPoRaTE SoCiaL 
RESPonSiBiLiTy
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pengembangan masyarakat pada aspek 
ekonomi, kewirausahaan, sosial budaya, 
pendidikan, kesehatan, keagamaan, serta 
olahraga dan seni, yang manfaatnya dapat 
dirasakan langsung oleh masyarakat luas, 
khususnya yang tinggal di sekitar daerah 
operasional Perusahaan di Bontang dan di 
Kalimantan.

Program-program tanggung jawab sosial 
perusahaan yang telah dilaksanakan di 
tahun 2012 terbukti memberikan nilai 
tambah bagi masyarakat dan menegaskan 
keberadaan Pupuk Kaltim di Bontang 
yang tidak semata-mata berorientasi 
pada produksi dan profitabilitas, tetapi 
juga untuk memberdayakan masyarakat 
setempat, meningkatkan taraf hidup 
mereka, dan menjadikan mereka lebih 
mandiri dan mampu berswadaya.

Kondisi lingkungan juga senantiasa menjadi 
perhatian Perusahaan. Komitmen Pupuk 
Kaltim untuk melestarikan lingkungan di 
sekitar daerah operasionalnya diwujudkan 
melalui sejumlah program lingkungan 
yang telah dilaksanakan dari tahun ke 
tahun, seperti rehabilitasi hutan bakau 
dan terumbu karang buatan di perairan 
Bontang. Dewan Komisaris mengapresiasi 
langkah Direksi yang terus memperhatikan 
isu perbaikan kualitas ekosistem alami 
di sekitar wilayah Bontang, di samping 

religious aspects, as well as sports and the 
arts, whose benefits are felt directly by the 
society, in particular those residing near the 
Company’s operational areas in Bontang 
and in Kalimantan.

The Company’s corporate social 
responsibility programs implemented in 
2012 proved to yield added value to the 
society and affirmed the continued presence 
of Pupuk Kaltim in Bontang. The Company 
is never solely oriented on production and 
profitability, but also on the empowerment 
of local communities, alleviation of their 
living conditions, and on how to make them 
more self-reliant and self-sufficient.

Furthermore, the environment remains 
a constant issue of concern to the 
Company. Pupuk Kaltim’s commitment 
to the stewardship of the environment 
around its operational areas has been 
made manifest through a number of 
programs conducted over the years, such 
as mangrove rehabilitation and artificial 
reef transplant in Bontang waters. The 
Board of Commissioners appreciates the 
measures taken by the Board of Directors to 
pay attention to quality improvement of the 

Dengan adanya Masterplan CSR yang 
diterapkan untuk memandu seluruh 
kegiatan CSR Perusahaan secara jangka 
panjang, Pupuk Kaltim telah berhasil 
mengembangkan dan melaksanakan 
program-program pengembangan 
masyarakat

With the adoption of the CSR Masterplan to escort 
all CSR activities of the Company for the long term, 
Pupuk Kaltim has succeeded in developing and 
implementing community development programs.
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Di tengah berbagai isu dan sentimen 
yang akan mempengaruhi atmosfer 
perekonomian global, Indonesia diyakini 
akan terus mencetak pertumbuhan yang 
impresif di tahun 2013 dan tahun-tahun 
selanjutnya. Pemerintah juga terus 
menggiatkan program ketahanan pangan 
dalam rangka memastikan tercapainya 
tingkat kemakmuran masyarakat 
yang semakin baik, serta mengurangi 
ketergantungan terhadap produk-produk 
pangan impor. Untuk itu, tentunya 
diperlukan pengembangan lahan tanam 
baik pada sektor pertanian maupun 
perkebunan, serta intensifikasi lahan untuk 
menghasilkan panen yang lebih banyak dan 
berkualitas.

Dalam hal inilah peran Pupuk Kaltim, 
sebagai anggota holding PT Pupuk 
Indonesia (Persero) yang mengemban 
tanggung jawab untuk mendukung 
keberhasilan program Pemerintah 
tersebut, menjadi penting. Dewan 
Komisaris mendorong agar produksi 
pupuk dapat terus ditingkatkan untuk 
memenuhi permintaan pupuk di dalam 
negeri, yang tentunya harus didukung 

Amidst a number of issues and sentiments 
that are expected to affect the global 
economic climate, it is strongly believed that 
Indonesia will continue to record impressive 
growths in 2013 and in subsequent years. 
The Government continues to intensify its 
food security program in order to ensure 
that the  prosperity of the Indonesian 
people improves, and their dependence on 
imported food products are reduced. To that 
end, the opening and expansion of good, 
arable land for agriculture and plantation, 
as well as soil intensification to produce 
higher quality crops, are essential.

Regarding this matter, the role of 
Pupuk Kaltim, as a subsidiary of PT 
Pupuk Indonesia (Persero) that bears 
the responsibility for the success of the 
food security program in support of the 
Government, becomes more crucial than 
ever. The Board of Commissioners believes 
that fertilizer production must be increased 
to meet the demand for fertilizer in the 
country, and this must be supported by 

HaRaPan Dan PRoSPEK USaHa Di 
MaSa DEPan

EXPECTaTion anD FUTURE 
PRoSPECTS

berbagai upaya Perusahaan untuk 
mengoptimalkan proses-proses produksinya 
sehingga menghasilkan limbah dan polusi 
yang lebih sedikit bagi lingkungan tanpa 
mengurangi volume produksi. 

Respon masyarakat yang positif terhadap 
keberadaan dan kegiatan usaha Pupuk 
Kaltim di Bontang sekaligus tidak adanya 
gangguan yang dialami Perusahaan dari 
masyarakat sekitar merupakan bukti bahwa 
Pupuk Kaltim telah menjalin hubungan yang 
harmonis dengan masyarakat disekitarnya. 
Terlebih lagi, merupakan suatu kebanggaan 
bagi Dewan Komisaris untuk melaporkan 
bahwa atas kegiatan-kegiatan CSR di 
tahun 2012, Pupuk Kaltim meraih sejumlah 
penghargaan bergengsi dari berbagai 
institusi, seperti Penghargaan Industri Hijau 
dari Presiden Republik Indonesia, Coastal 
Award 2012 dari Kementerian Kelautan dan 
Perikanan, serta Penghargaan CSR dari 
Pemerintah Kota Bontang.

natural ecosystems around Bontang, aside 
from the Company’s continued efforts to 
optimize its production processes so as to 
generate less waste and pollution, without 
compromising production output.

A positive public response to the presence 
and business activities of Pupuk Kaltim 
in Bontang as well as the absence of 
interruptions encountered by the Company 
from the surrounding communities are 
testament that Pupuk Kaltim retains 
a harmonious relationship with the 
surrounding communities. Furthermore, it 
is an honor for the Board of Commissioners 
to report that for its CSR activities in 
2012, Pupuk Kaltim received a number of 
prestigious awards from various institutions, 
such as the Green Industry Award from the 
President of the Republic of Indonesia, the 
2012 Coastal Award from the Ministry of 
Maritime Affairs and Fisheries, and a CSR 
award from the Municipal Government of 
Bontang.
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oleh sistem penyaluran yang lebih baik 
dan dapat diandalkan. Dewan Komisaris 
juga mendukung upaya Perusahaan untuk 
memaksimalkan pendapatan dari sumber-
sumber yang ada, termasuk melakukan 
ekspor urea, namun tentunya setelah 
kewajiban PSO dipenuhi. 

Dewan Komisaris juga mengharapkan 
dukungan dari Pemegang Saham terkait 
piutang subsidi yang meningkat agar 
kondisi keuangan Perusahaan dapat terjaga 
sehingga tidak mengganggu operasional 
dalam upaya penyaluran pupuk bersubsidi.

Dengan tercapainya peningkatan dalam 
volume produksi dan penyaluran pupuk, 
maka peningkatan dalam pendapatan dan 
profitabilitas Perusahaan juga akan dapat 
terus ditingkatkan. Dewan Komisaris 
meyakini bahwa upaya-upaya yang telah 
dilakukan di tahun 2012 dan dilanjutkan 
di tahun 2013 untuk meningkatkan 
produktivitas, termasuk antara lain dengan 
pembangunan Pabrik Kaltim-5, dapat 
dicapai. 

a more reliable distribution system. The 
Board of Commissioners also supports the 
Company’s efforts to maximize revenue 
from other sources, including the export 
of urea after the fulfillment of the public 
service obligation.

The Board of Commissioners hopes that the 
shareholders provide support in relation 
to the increasing amount of subsidy 
receivables, so that the Company can 
maintain its financial position and cash 
flows to prevent disruption of its operational 
activities.

With the improvements in production and 
distribution of fertilizers, consequently the 
revenue and profitability of the Company 
will increase. The Board of Commissioners 
believes that the efforts in 2012 that are 
continued in 2013 to boost productivity, 
including the ongoing construction of the 
Kaltim-5 plant, will bring about concrete 
results.

Sesuai dengan Rapat Umum Pemegang 
Saham yang diselenggarakan di tahun 2012, 
beberapa anggota Dewan Komisaris telah 
mengalami pergantian. Dengan demikian, 
pada saat laporan ini ditulis, komposisi 
Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

In accordance with the resolution of 
the General Meeting of Shareholders 
held in 2012, there were changes to the 
composition of the Board of Commissioners, 
which at the time of writing is as follows:

PERUBaHan SUSUnan DEwan 
KoMiSaRiS

CHanGES To THE CoMPoSiTion oF 
THE BoaRD oF CoMMiSSionERS

1. alex S. w. Retraubun

2. Hari Priyono

Komisaris Utama

Komisaris

President Commissioner

Commissioner

3. Panggah Susanto

4. Mashudianto

Komisaris

Komisaris

Commissioner

Commissioner
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Pandu Djajanto (Komisaris Utama hingga 7 
Juni 2012) digantikan menjabat komisaris 
di perusahaan lain, Bambang Tjahjono 
(Komisaris hingga 2 September 2012) 
diangkat menjadi Direktur Utama PT Pupuk 
Kujang, dan Antonius (Komisaris hingga 14 
Februari 2013) menjadi Direksi di PT Peruri, 
Dewan Komisaris mengucapkan terima 
kasih atas kontribusi dan dedikasi mereka 
dalam menyempurnakan proses-proses tata 
kelola di Perusahaan serta menjalankan 
fungsi pengawasan pengelolaan Perusahaan 
oleh Direksi.

Pandu Djajanto (President Commissioner 
until 7 June 2012) was replaced for being 
appointed as commissioner in other 
company, Bambang Tjahjono (Commissioner 
until 2 September 2012) was appointed as 
President Director in Pupuk Kujang, and 
Antonius (Commissioner until 14 February 
2013) who was appointed as Director in PT 
Peruri, the Board of Commissioner would 
like to express our grattitude for their 
contribution and dedication in refining the 
corporate governance processes at the 
Company and overseen the management of 
the Company by the Board of Directors.

Prestasi yang telah diraih oleh Pupuk 
Kaltim di tahun 2012 merupakan akumulasi 
dari kegigihan dan komitmen Perusahaan 
dalam menjalankan kegiatan usahanya 
sesuai dengan arahan Pemegang Saham. 
Dengan demikian, Perusahaan kembali 
meraih bahkan melampaui sasaran-sasaran 
yang telah ditetapkan. Hal ini tak dapat 
dipungkiri merupakan buah dari perjuangan 
yang penuh semangat dan kerjasama yang 
kuat antara karyawan dan manajemen. 

Untuk itu, Dewan Komisaris mengapresiasi 
seluruh insan Pupuk Kaltim yang telah 
memberikan sumbangsih waktu, energi, dan 
dedikasi serta kompetensi mereka sesuai 
dengan tanggung jawab masing-masing 
untuk mendukung pencapaian-pencapaian 
Perusahaan. Dewan Komisaris juga 
berterima kasih kepada Pemegang Saham 

Pupuk Kaltim’s achievements in 2012 
are the accumulation of the Company’s 
persistence and commitment in conducting 
its business activities in accordance with the 
directives of the Shareholders. Accordingly, 
the Company exceeded the goals that had 
been set. This is undeniably the fruit of 
a fervent effort and robust collaboration 
between the employees and management.

Therefore, the Board of Commissioners 
extends its appreciation to each employee 
of Pupuk Kaltim who has contributed 
their time, energy and dedication as well 
as competence in accordance to their 
respective responsibilities to support the 
achievements made by the Company. The 
Board of Commissioners is also grateful to 

UCaPan TERiMa KaSiH aCKnowLEDGEMEnTS

5. D. agus Purnomo

6. yurnalis ngayoh

Komisaris

Komisaris independen

Commissioner

Independent Commissioner
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dan seluruh pemangku kepentingan Pupuk 
Kaltim yang terus-menerus memberikan 
dukungannya dan perhatiannya bagi 
Perusahaan di sepanjang tahun 2012. 
Semoga di tahun-tahun selanjutnya segala 
bentuk dukungan tersebut dapat terus 
dipertahankan sehingga Pupuk Kaltim dapat 
menjadi semakin baik lagi kinerjanya.

Atas nama Dewan Komisaris PT Pupuk 
Kalimantan Timur,

the shareholders and all stakeholders of 
Pupuk Kaltim for their unremitting support 
and attention to the Company in 2012. We 
hope that in the subsequent years this form 
of support can be maintained, so that Pupuk 
Kaltim will continue to excel and advance 
further.

On behalf of PT Pupuk Kalimantan Timur’s 
Board of Commissioners,

alex S. w. Retraubun

Komisaris Utama
President Commissioner
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Komisaris 
Commissioner

5. yURnaLiS nGayoH

3. D aGUS PURnoMo

Komisaris 
Commissioner

1. aLEX Sw RETRaUBUn

Komisaris Utama 
President Commissioner

2. MaSHUDianTo

Komisaris 
Commissioner

Komisaris 
Commissioner

4. PanGGaH SUSanTo

Komisaris 
Commissioner

6. HaRi PRiyono

12 5

4 63
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Lahir di Elat, Maluku Tenggara, 31 Mei 1960. 
Diangkat sebagai Komisaris Utama sejak Juni 
2012. Saat ini juga menjabat sebagai Wakil 
Menteri  Perindustrian Kabinet Indonesia Bersatu 
II. Mengawali karirnya sebagai Dosen Fakultas 
Perikanan dan Kelautan Universitas Pattimura, 
ambon (1987-sekarang), Direktur Pemberdayaan 
Pulau-pulau Kecil, Ditjen KP3K, Departemen 
Kelautan dan Perikanan (2001- Juli 2009), Direktur 
Jendral Kelautan, Pesisir, dan Pulau-pulau Kecil, 
Departemen Kelautan dan Perikanan (Juni 
2009â€“November 2009). Sedangkan riwayat 
pendidikannya, di antaranya meraih gelar S1 
Perikanan Universitas Pattimura, Ambon (1985), 
meraih Magister Manajemen Perikanan dari 
Universitas Newcastle, Inggris (1991) dan meraih 
gelar Doktor dari Universitas Newcastle, Inggris 
(1995).

Born in Elat, Maluku Tenggara, on 31 May 1960. 
Appointed as President Commissioner in June 2012. 
Concurrently holds the position of Deputy Minister 
of Industry, Kabinet Indonesia Bersatu II. Started 
his career as Lecturer at the Faculty of Fisheries 
and Marine Resources, Pattimura University, Ambon 
(1987-now), Director of Small Islands Empowerment, 
Directorate General of KP3K, Department of Marine 
Affairs and Fisheries (2001-July 2009), Director 
General of Marine Affairs, Coastal Areas and Small 
Islands, Department of Marine Affairs and Fisheries 
(June 2009-November 2009). Obtained his Bachelor 
of Fisheries degree from Pattimura University, 
Ambon (1985), Master of Fisheries Management 
from Newcastle University, UK (1991), and Doctorate 
from Newcastle University, UK (1995).

Lahir di Blitar, 23 Juli tahun 1952. Menjabat sebagai 
Komisaris sejak 4 September 2012. Sebelumnya 
pernah menjabat Direktur Pemasaran tahun 2001-
2007 dan Direktur Utama tahun 2007-2012 di PT 
Pupuk Iskandar Muda. Mengawali karirnya di PT 
Semen Baturaja pada tahun 1977-1983.  Selanjutnya 
berkarier di PT Pupuk Kaltim dari tahun 1984 
sampai dengan tahun 2001 dengan jabatan terakhir 
Kepala Kompartemen Keuangan.  Meraih gelar S1 
jurusan Ekonomi dari Universitas Brawijaya (1977), 
dan Magister Manajemen dalam bidang Business 
Administration dari IPPM (1991).

Born in Blitar on 23 July 1952. Appointed as 
Commissioner on 4 September 2012. Previously 
worked as Director of Marketing in 2001-2007 
and President Director in 2007-2012 at PT Pupuk 
Iskandar Muda. Started his career at PT Semen 
Baturaja in 1997-1983. Subsequently worked at 
PT Pupuk Kaltim from 1984 until 2001, with the 
final position as Head of the Finance Compartment. 
Obtained his Bachelor of Economics degree 
from Brawijaya University (1977) and Master of 
Management in Business Administration from IPPM 
(1991).

1. aLEX Sw RETRaUBUn KoMiSaRiS UTaMa 
PRESiDEnT CoMMiSSionER

2. MaSHUDianTo KoMiSaRiS 
CoMMiSSionER

1 2 3

4 5 6
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Lahir di Jakarta, 30 Agustus 1958. Diangkat sebagai 
Komisaris sejak 31 Januari 2013.  Sejak Februari 
2010 bekerja sebagai Staf Khusus Presiden bidang 
Perubahan Iklim dan menjadi Kepala Sekertariat 
Dewan Nasional Perubahan Iklim (DNPI) sejak Juli 
2008. Sebelumnya menjabat sebagai Staf Khusus 
Menteri Lingkungan Hidup (2004-2009), Direktur 
Eksekutif WWF-Indonesia (1996-2002) dan di 
Bank Dunia Jakarta (2002-2004). Kuliah di ITB 
(1977-1983), meraih MBA dari Institut Manajemen 
Prasetya Mulya (1986) dan MA dari Tufts University, 
Medford, MA, Amerika Serikat. Menerima Satya 
Lencana Pembangunan (2001).

Born in Jakarta on 30 August 1958. Appointed as 
Commissioner on 31 January 2013. Since February 
2012 has worked as the Presidential Expert Staff 
on Climate Change and Head of the Secretariat of 
National Board of Climate Change (DNPI) since 
July 2008. Previously worked as the Expert Staff to 
the Minister of Environmental Affairs (2004-2009), 
Executive Director of WWF-Indonesia (1996-2002) 
and at World Bank in Jakarta (2002-2004). Went 
to Bandung Institute of Technology (1977-1983), 
obtained MBA from Prasetiya Mulya School of 
Management (1986) and MA from Tufts University, 
Medford, MA, USA. Was awarded the Satya Lencana 
Pembangunan in 2001.

3. D aGUS PURnoMo KoMiSaRiS 
CoMMiSSionER

KoMiSaRiS 
CoMMiSSionER

KoMiSaRiS 
CoMMiSSionER

KoMiSaRiS 
CoMMiSSionER

Lahir di Temanggung, Jawa Tengah, 19 Oktober 
1958. Menjabat sebagai Komisaris sejak 19 Januari 
2011. Jabatan lain saat ini adalah sebagai Dirjen 
Basis Industri Manufaktur. Sebelumnya pernah 
menjabat antara lain sebagai Direktur Industri 
Maritim dan Jasa Keteknikan Ditjen Industri Alat 
Transportasi dan Telematika (2005-2008), dan 
Direktur Industri Alat Transportasi Darat dan 
Kedirgantaraan Ditjen Industri Alat Transportasi 
dan Telematika (2008-2010). Meraih gelar S1 Teknik 
Kimia dari ITB (1984) dan S2 Manajemen (1997).

Lahir di Yogyakarta, 14 Desember 1958. Menjabat 
sebagai Komisaris sejak 19 Januari 2011. Jabatan 
lain saat ini adalah sebagai Sekretaris Jenderal 
Kementerian Pertanian sejak 2010. Sebelumnya 
pernah menjabat sebagai Kepala Badan Karantina 
Pertanian, Departemen Pertanian (2008-2010). 
Meraih gelar S1 dari Institut Pertanian Bogor (1982) 
dan gelar Magister di bidang Kebijakan Publik dari 
Universitas Indonesia (2001).

Lahir di Barong Tongkok, Kutai Barat, Kalimantan 
Timur, 20 Agustus 1942. Menjabat sebagai Komisaris 
sejak 22 Juli 2009 dan kembali dipilih menjadi 
Komisaris pada tanggal 19 Januari 2011. Sebelumnya 
pernah menjabat sebagai Kepala Biro Bina Bangda 
Sekwilda Tingkat I Kaltim (1987), Pembantu 
Gubernur Kaltim (1990-1998), Wakil Gubernur 
Kaltim (2003-2007), Plt Gubernur Kaltim (2007-
2008), dan Gubernur Kaltim (2008). Meraih gelar 
S1 dari Fakultas Ekonomi Universitas Gadjah Mada 
dan gelar Magister Manajemen dari Universitas 
Wijaya Putra (2002), serta meraih gelar Doktor dari 
Universitas 17 Agustus, Surabaya, pada tahun 2010.

4. PanGGaH SUSanTo

6. yURnaLiS nGayoH

5. HaRi PRiyono

Born in Temanggung, Central Java, on 19 October 
1958. Appointed as Commissioner on 19 January 
2011. Concurrently holds the position of Director 
General of Manufacturing Industry. Previously 
held several positions such as Director of Maritime 
Industries and Technical Services (2005-2008), and 
the Director of Land Transportation and Airspace 
(2008-2010), both at the Directorate General of 
Transportation and Telematics Instrumentation 
Industry. Earned his Bachelor’s degree in Chemical 
Engineering from ITB (1984) and a Postgraduate 
degree in Management (1997).

Born in Barong Tongkok, West Kutai, East 
Kalimantan, on 20 August 1942. Appointed as 
Commissioner on 22 July 2009. Started his career 
as Lecturer at APDN Samarinda (1969) and 
subsequently served as Disctrict Secretary of Pasir 
(1975), District Secretary of Kutai (1980), Head 
of Bureau of District Development at the District 
Secretary of East Kalimantan (1987), Assistant to 
the Governor of East Kalimantan (1990-1998), Vice 
Governor of East Kalimantan (2003-2007), Interim 
Governor of East Kalimantan (2007-2008), and 
Governor of East Kalimantan (2008). Earned his 
Bachelor’s degree from the Faculty of Economics 
of Gadjah Mada University, Master of Management 
from Wijaya Putra University (2002), and a Doctoral 
degree from the University of 17 August, Surabaya 
(2010).

Born in Jogjakarta on 14 December 1958. 
Appointed as Commissioner on 12 January 2011. 
Concurrently holds the position of Secretary General 
of the Ministry of Agriculture starting in 2010. 
Previously served as Head of Program and Project 
Planning (1991-1994) at the Directorate General 
of Agricultural Plants, and Head of Agricultural 
Quarantine Body at the Department of Agriculture 
(2008-2010). Earned his Bachelor’s degree from 
Bogor Institute of Agriculture (1982) and his 
Master’s degree in Public Policy from University of 
Indonesia (2001).
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Pertumbuhan ekonomi indonesia yang 
mencapai 6,2% merupakan salah satu yang 
tertinggi di dunia. angka ini ditunjang oleh 
kuatnya tingkat konsumsi dan investasi di 
dalam negeri.

The Company’s excellent achievements were supported by the 
highly conducive national economic conditions throughout the 
year. Indonesia’s economic growth of 6.2% was notable as it 
was among the highest in the world. 

Pemegang Saham yang terhormat,

Puji syukur marilah kita panjatkan kepada 
Allah SWT atas berkat rahmat-Nya sehingga 
PT Pupuk Kalimantan Timur dapat terus 
beroperasi dan mencapai kinerja yang 
menggembirakan di tahun 2012. 

Pencapaian perusahaan yang sangat 
baik ditopang oleh kondisi perekonomian 
nasional yang kondusif. Pertumbuhan 
ekonomi Indonesia yang mencapai 6,2% 
merupakan salah satu yang tertinggi di 
dunia. Angka ini ditunjang oleh kuatnya 
tingkat konsumsi dan investasi di dalam 
negeri. Keberhasilan pemerintah menjaga 
stabilitas ekonomi nasional sehingga 
terhindar dari pengaruh krisis ekonomi 
dunia patut diacungi jempol karena 
menciptakan kondisi bisnis yang sangat 
kondusif di dalam negeri. 

Dear Respected Shareholders,

We would like to extend our praise and 
gratitude to Allah SWT for all the blessings 
and grace bestowed upon Pupuk Kaltim, so 
that we were able to keep our operations 
running and achieved a terrific and 
heartening performance in 2012.

The Company’s excellent achievements 
were supported by the highly conducive 
national economic conditions throughout 
the year. Indonesia’s economic growth 
of 6.2% was notable as it was among 
the highest in the world. This figure was 
bolstered by strong domestic consumption 
and investment. The Government’s success 
in maintaining the stability of the national 
economy, avoiding it to become adversely 
affected by the global economic crisis, was 
admirable, as it proved to foster a very 
conducive business environment in the 
country.
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Pemerintah juga terus mendorong 
pertumbuhan investasi bagi industri dalam 
negeri guna mengantisipasi tingginya 
tingkat konsumsi dan meningkatnya 
kebutuhan domestik dalam berbagai sektor, 
termasuk tentunya sektor pangan. Industri 
pupuk sebagai salah satu penunjang 
ketahanan pangan nasional turut berperan 
dengan melakukan revitalisasi industri 
untuk meningkatkan kapasitas produksi 
pupuk nasional. 

Perusahaan menghadapi sejumlah 
tantangan di tahun 2012, di antaranya 
adalah tingginya kebutuhan dana untuk 
membiayai proyek-proyek pengembangan 
yang tengah dilakukan, meningkatkan 
pendapatan dan laba untuk menghimpun 
dana tersebut serta melakukan efisiensi 
di segala bidang untuk menekan biaya. 
Guna mengatasi tantangan tersebut serta 
mengantisipasi lingkungan bisnis yang 
ada, perusahaan menerapkan sejumlah 
strategi, yaitu meningkatkan reliabilitas unit 
produksi, meningkatkan kapasitas produksi 
melalui revitalisasi dan ekspansi kapasitas 
produksi, memaksimalisasi sumber 
pendapatan usaha, serta melaksanakan 
efisiensi operasional melalui program Cost 
Reduction Program. 

Kinerja Perusahaan di tahun 2012 
menunjukkan pencapaian yang cukup 
membanggakan, baik dibidang produksi, 
penjualan maupun perolehan laba. 
Keberhasilan ini tak lepas dari peran PT 
Pupuk Indonesia (Persero) selaku holding 
company yang membuat kinerja dan 
pengembangan perusahaan lebih terarah. 

The Government also continues to 
encourage investment growth in domestic 
industries in order to anticipate the 
high levels of domestic consumption and 
increasing domestic demand in various 
sectors, including the food sector. The 
fertilizer industry as one of the buttresses of 
the national food security contributed to the 
revitalizing of the industry to increase the 
national production capacity of fertilizers.

The Company was faced with a number 
of challenges in 2012; including the large 
amount of funds required to finance its 
ongoing development projects, efforts to 
increase revenue and profits in order to 
accumulate the necessary funding, and 
efforts to improve efficiency in all areas 
so as to reduce costs. To overcome these 
challenges and to respond to the existing 
business environment, the Company 
implemented a number of strategies, i.e. 
increasing the reliability of its production 
units, increasing its production capacity 
through revitalization and expansion of 
production capacity, optimizing its sources 
of income, and implementing operational 
efficiency measures formalized in the Cost 
Reduction Program.

The Company’s performance in 2012 
resulted in achievements in terms of 
production, sales and profit that were 
commendable. This success is also 
attributable to the role of PT Pupuk 
Indonesia (Persero) as the holding company, 
which enabled the Company to be more 
focused on its performance and business 
development.

Produksi urea mencapai 3.008.266 ton, 
atau 104,27% lebih tinggi dari target yang 
ditetapkan Pemegang Saham. Produksi 
amoniak di tahun 2012 adalah 1.905.389 
ton, 5,85% diatas target dari pemegang 
saham. Angka produksi ini merupakan 
rekor baru produksi tertinggi sepanjang 
berdirinya perusahaan. Sedangkan produksi 
NPK mencapai 256.042 ton, atau 28,0% 
melebihi target. 

The Company’s urea fertilizer production 
volume reached 3,008,266 tons or 
104.27% higher than the target set by the 
shareholders. Ammonia production volume 
in 2012 was 1,905,389 tons, 5.85% higher 
than the target set by the shareholders. 
These production figures comprise a new 
all-time high in terms of production in 
the Company’s history. Meanwhile, NPK 
production volume was 256,042 tons, or 
28.0% above the target.

KinERJa PRoDUKSi Dan 
PEnJUaLan

PRoDUCTion anD SaLES 
PERFoRManCE
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Produksi urea mencapai 3.008.266 ton, 
atau 104,27% lebih tinggi dari target 
yang ditetapkan Pemegang Saham. 
Produksi amoniak di tahun 2012 adalah 
1.905.389 ton, 5,85% di atas target dari 
pemegang saham. angka ini merupakan 
rekor baru produksi.

The Company’s urea fertilizer production volume 
reached 3,008,266 tons or 104.27% higher than the 
target set by the shareholders. Ammonia production 
volume in 2012 was 1,905,389 tons, 5.85% higher 
than the target set by the shareholders. These 
production figures comprise a new all-time high in 
terms of production.

Keberhasilan di bidang produksi ini 
ditunjang oleh peningkatan reliabilitas 
pabrik. Diantaranya melalui penerapan 
Plant Integrity Management System, 
Sistem Manajemen Produksi (SIMPRO) dan 
Reliability Center Maintenance. Sistem-
sistem ini memungkinkan dilakukannya 
monitoring dan evaluasi kinerja peralatan 
pabrik secara berkesinambungan sehingga 
mengurangi risiko unscheduled shutdown. 

Dibidang pemasaran, Pupuk Kaltim 
masih menyalurkan pupuk bersubsidi 
untuk sektor pertanian atau PSO. Total 
pupuk urea bersubsidi yang disalurkan 
selama tahun 2012 adalah 1.616.213 ton, 
atau 81,88% dari rencana. Penyaluran 
berada di bawah rencana karena tingkat 
penyerapan petani yang lebih rendah 
karena efektifnya sistem distribusi pola 
tertutup dan mulai beralihnya petani ke 
pupuk majemuk.  Sedangkan untuk NPK 
bersubsidi total penyaluran di tahun 2012 
mencapai 133.540 ton atau 267,08% dari 
rencana. Tingginya penyerapan ini adalah 
karena semakin tingginya kesadaran petani 
untuk menggunakan pupuk majemuk 
dibandingkan pupuk tunggal.   

Such a success in production was 
without doubt supported by greater 
plant reliability. The implementation of 
certain systems, among others the Plant 
Integrity Management System, Production 
Management System (SIMPRO), and 
Reliability Center Maintenance, allowed 
for effective monitoring and performance 
evaluation of plant equipment on an 
ongoing basis, thereby reducing the risk of 
unscheduled shutdowns.

In terms of marketing, Pupuk Kaltim 
distributed subsidized fertilizers to the 
agriculture sector through the mechanism 
called the Public Service Obligation (PSO). 
Total subsidized urea distributed in 2012 
was 1,616,213 tons, or 81.88% of the PSO 
plan. The volume of distribution was lower 
than planned; this was owing to the lower 
absorption among farmers due to greater 
effectiveness of the closed-distribution 
system and the shifting of farmers’ 
preference towards using compound 
fertilizers. As for subsidized NPK, total 
distribution in 2012 reached 133,540 tons, 
or 267.08% of the PSO plan. This impressive 
absorption figure was due to the increasing 
awareness of farmers to use compound 
fertilizers rather than any particular 
fertilizer.

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
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Perseroan menaruh perhatian besar 
terhadap suksesnya distribusi pupuk untuk 
sektor pertanian ini karena berperan besar 
terhadap pencapaian ketahanan pangan 
nasional. Untuk menjamin ketersediaan  
pupuk bersubsidi tersebut, Perseroan 
terus melakukan sejumlah inovasi. Antara 
lain penerapan system RDKK online dan 
sistem penjualan pupuk online untuk 
mempermudah dan mempercepat proses 
pembelian pupuk. 

Beberapa hal yang perlu dicatat dalam 
bidang penjualan dan distribusi pupuk 
bersubsidi, adalah sejak Bulan Mei 2012, 
diberlakukan karung pupuk urea bersubsidi 
satu merk yaitu merk Pupuk Indonesia. 

Di tahun 2012 Pupuk Kaltim juga berhasil 
meningkatkan penjualannya ke sektor 
perkebunan. Penjualan urea meningkat 
32,5% dibandingkan 2011, yaitu mencapai 
317.384 ton atau 139,82% dari target 
pemegang saham sedangkan penjualan 
NPK ke sektor perkebunan sebesar 121.856 
ton atau 121,86% dari rencana, meningkat 
42% dari tahun sebelumnya. Peningkatan 
ini antara lain adalah berkat baiknya upaya 
penetrasi pasar yang dilakukan Perseroan. 

Kinerja ekspor perusahaan juga mengalami 
peningkatan  dimana pada tahun 2012 
mencapai 882.533 ton atau 160,46% dari 
target yang ditetapkan pemegang saham 
dan meningkat 60,46% dibandingkan 
tahun sebelumnya. Salah satu faktor 
meningkatnya ekspor adalah karena 
perencanaan pasokan dan pemenuhan stok 
kebutuhan urea dalam negeri yang lebih 
baik sehingga kelebihannya dapat diekspor. 

The Company paid great attention to the 
success of the fertilizers’ distribution to 
the agriculture sector, because this has 
consistently played a major role in achieving 
and maintaining the national food security. 
To ensure the availability of its subsidized 
fertilizers, the Company continued to 
implement a number of innovations, among 
others the RDKK online system and the 
fertilizer online sales and purchase system, 
to facilitate and accelerate the process of 
buying fertilizers.

In terms of the sale and distribution of 
subsidized fertilizers, it must be noted that 
since May 2012, subsidized urea produced 
by all of PT Pupuk Indonesia’s subsidiaries 
has been sold under one brand, the Pupuk 
Indonesia brand, and accordingly in a single 
type of packaging.

In 2012 Pupuk Kaltim also managed to 
increase its sales to the plantation sector. 
Urea sales increased 32.5% from 2011, 
reaching 317,384 tons, or 139.82% of the 
target set by shareholders. Meanwhile, 
NPK sales to the plantation sector reached 
121,856 tons or 121.86% of the target, 
showing an increase of 42% from the 
previous year. These increases were 
attributable to the Company’s stronger 
efforts to penetrate the market.

The Company’s export performance in 
2012 improved, reaching 882,533 tons, or 
160.46% of the target set by shareholders, 
exhibiting an increase of 60.46% from the 
previous year. One of the factors behind 
this increase in export was better supply 
planning and fulfillment of the domestic 
stock of urea. Due to this, the excess urea 
was able to be exported.

Perseroan mampu berkreasi dan 
memaksimalkan semua peluang dan 
potensi selama tahun 2012 untuk 
meningkatkan kinerja dan membentuk 
kondisi keuangan yang lebih baik serta 
mencapai pertumbuhan yang diharapkan. 
Pemanfaatan potensi pendapatan dari 
pasar ekspor dan penetrasi pasar non 
subsidi, selain dari peningkatan pendapatan 
dari sektor subsidi terbukti mampu 
meningkatkan kinerja keuangan selama 
2012.

The Company was able to be creative in 
seizing and optimizing all the opportunities 
and potentialities throughout 2012 to 
bolster its performance, establish a better 
financial position, and achieve growth as 
expected. The seizing of income potential 
from the export market, deeper penetration 
into the non-subsidized markets, and 
increasing income from the subsidized 
sector, prove to enhance the Company’s 
2012 financial performance.

KinERJa KEUanGan FinanCiaL PERFoRManCE
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Selama tahun 2012 perseroan mampu 
memperoleh pertumbuhan yang signifikan. 
Pendapatan naik sebesar 30% dari tahun 
sebelumnya, mencapai Rp13,45 trilliun atau 
113% dari target pemegang saham. Pupuk 
Kaltim juga mencatat rekor laba tertinggi 
sepanjang berdirinya perusahaan dengan 
pencapaian laba sebelum pajak Rp2,625 
triliun, dan laba bersih 1,984 triliun, atau 
131,38% dari target yang ditetapkan 
pemegang saham. Meningkat 37% dari 
tahun 2011. Aset perusahaan tumbuh 14% 
dari tahun 2011, menjadi sebesar Rp12,166 
triliun sedangkan ekuitas tumbuh 18% 
menjadi Rp7,270 triliun. Perusahaan mampu 
menjaga struktur modal yang sehat dan 
memenuhi batasan-batasan keuangan yang 
ditetapkan para kreditur.

In 2012 the Company was able to record 
a significant rate of growth. Revenue rose 
30% from the previous year, reaching 
Rp13,452 trillion or 113% of the target 
set by the shareholders. Pupuk Kaltim 
also recorded the highest profit in the 
Company’s history by achieving profit 
before tax of Rp2.625 trillion, and Rp1.984 
billion in net profit, or 131.38% of the target 
set by the shareholders, and 37% higher 
than in 2011. The Company’s assets grew 
14% from 2011, amounting to Rp12.166 
trillion, while equity grew 18% to Rp7.270 
trillion. The Company was able to maintain 
a healthy capital structure and fulfill the 
financial requirements set by its lenders.

Pupuk Kaltim juga mencatat rekor 
laba tertinggi sepanjang berdirinya 
perusahaan dengan pencapaian laba 
sebelum pajak Rp2,625 triliun, dan laba 
bersih 1,984 triliun, atau 131,38% dari 
target.

Pupuk Kaltim also posted record-high income since 
its establishment with profit before tax of Rp2.625 
trillion and net income of Rp1.984 trilion, or 131.38% 
higher than target.

Direksi dan segenap manajemen menyadari 
pentingnya meningkatkan portofolio usaha 
dan melakukan pengembangan usaha untuk 
menjaga daya saing dan keberlanjutan 
(sustainability) perusahaan. Sejumlah 
proyek tengah dijalankan dalam rangka 
mencapai tujuan tersebut. Proyek Kaltim-5, 
yang diproyeksikan menggantikan Kaltim-1, 
sampai akhir tahun 2012 telah mencapai 
kemajuan 35,6%. Pabrik Kaltim-5 ini 
mempunyai kapasitas produksi 1,15 juta ton 
urea per tahun dan 825 ribu amoniak per 
tahun. 

Proyek lainnya adalah Proyek Boiler 
Batubara, yaitu pembangunan boiler 
pembangkit steam yang menggunakan 
bahan bakar batubara yang telah memasuki 
tahap akhir penyelesaian. Proyek ini 
merupakan jawaban perusahaan untuk 

The Board of Directors and the entire 
management realized the importance 
of expanding the business portfolio and 
develop new businesses to maintain 
competitiveness and sustainability of 
the Company. A number of projects are 
underway in order to achieve these goals. 
The Kaltim-5 plant construction, which 
was planned to replace Kaltim-1 plant, as 
at the end of 2012 had reached 35.6% of 
completion. Kaltim-5 will boast a production 
capacity of 1.15 million tons of urea and 825 
thousand tons of ammonia per year.

Another significant project was the 
Coal-Fired Boiler project, namely the 
construction of a steam-powered boiler that 
uses coal as the fuel, which has now entered 
the final stage of completion. This project 
embodies the Company’s response to the 

PRoyEK Dan PEnGEMBanGan PRoJECTS & DEVELoPMEnTS

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 63



Guna mencapai target yang ditetapkan 
pemegang saham, maka perlu dilakukan 
akselerasi kinerja yang signifikan. Untuk 
itu Direksi menerapkan Achievement 
Acceleration System, yaitu pembenahan 
proses-proses bisnis sehingga semua lini 
perusahaan dapat bekerja lebih responsif 
dan berkoordinasi lebih baik sehingga 
dapat menghasilkan kinerja optimal. 
Salah satu penerapan sistem ini adalah 
diberlakukannya rapat monitoring kinerja 
secara rutin dan melibatkan para manajer 
senior perusahaan yang dipimpin langsung 
oleh Direktur Utama. Melalui rapat ini, 
semua masalah koordinasi langsung 
dibahas dan dituntaskan sehingga tidak 
menghambat proses kerja yang lain. 

In order to meet the targets set by the 
shareholders, a substantial acceleration 
in performance is of the essence. For 
that purpose, the Board of Directors has 
implemented the Acceleration Achievement 
System, namely the revamping of business 
processes so that all the business lines of 
the Company may work more responsively 
and coordinate better to achieve optimum 
performance. One of the examples was the 
implementation of the regular performance 
monitoring meetings involving the senior 
managers, led by the President Director. 
Through these meetings, all direct 
coordination issues are discussed and 
resolved so that they will not impede the 
rest of the business processes.

aCHiEVEMEnT aCCELERaTion 
SySTEM

aCHiEVEMEnT aCCELERaTion 
SySTEM

mengantisipasi keterbatasan pasokan gas 
bumi di masa mendatang. Di tahun 2013, 
perusahaan berencana membangun dua 
unit produksi NPK baru, dan lahan untuk 
kebutuhan tersebut telah disiapkan pada 
tahun 2012. 

declining natural gas supply that is being 
anticipated for the future. In 2013, the 
Company has planned to build two new NPK 
production facilities, for which purpose the 
site has been prepared since 2012.

Pupuk Kaltim berkomitmen untuk 
menjalankan praktik tata kelola dengan 
sebaik-baiknya. Sejak tahun 2007 Perseroan 
telah memiliki unit kerja khusus sebagai 
pengelola praktik GCG dan Manajemen 
Risiko, yaitu Departemen Manajemen 
Risiko dan Kepatuhan. Perseroan juga telah 
membentuk Tim Integritas dan GCG yang 
bertugas mengawasi penerapan prinsip-
prinsip GCG di perusahaan, meningkatkan 
awareness karyawan, melakukan evaluasi 
dan monitoring terhadap praktik GCG. 

Pada tahun 2012, Direksi juga telah 
memulai penyempurnaan Board Manual 
sebagai pedoman perilaku dan interaksi 
Direksi dan Komisaris. Direksi dan 
Komisaris telah berkomitmen untuk 
menciptakan hubungan kerja yang harmonis 
dan responsif. Rapat-rapat baik antara 
Direksi dengan Dewan Komisaris maupun 
komite-komitenya dilakukan secara rutin 
dan setiap masukan dan pertanyaan 
direspon dengan cepat oleh Direksi dan 
manajemen. 

Pupuk Kaltim is committed to practicing the 
principles of good corporate governance. 
Since 2007, the Company has enlisted a 
special unit to administer the practices 
of GCG and Risk Management, namely 
the Department of Risk Management 
and Compliance. The Company has also 
established the Integrity and GCG Team 
to oversee the implementation of good 
corporate governance principles in the 
Company, increase employee awareness on 
such issues, conduct evaluation and monitor 
GCG practices.

In 2012, the Board of Directors set out to 
refine the Board Manual, to be used later 
as the Board of Directors’ and the Board 
of Commissioners’ code of conduct that 
regulates their behaviours and interactions. 
The Board of Directors and the Board of 
Commissioners have mutually committed 
to creating a harmonious and responsive 
working relationship. Meetings between 
the Board of Directors, the Board of 
Commissioners and its Committees have 
been conducted regularly, and any input and 
questions have been promptly responded 
to by the Board of Directors and the 
management.

PRaKTiK TaTa KELoLa Dan 
ManaJEMEn RiSiKo

GoVERnanCE & RiSK 
ManaGEMEnT PRaCTiCES
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Di tahun 2012 perusahaan tidak melakukan 
asesmen GCG, karena sesuai dengan 
program perusahaan asesmen tersebut 
dilakukan dua tahun sekali. Hasil asesmen 
GCG di tahun 2011 lalu adalah 89,58. 
Pencapaian lain dibidang GCG adalah 
keberhasilan meraih Juara 1 di ajang Annual 
Report Award untuk kategori Perusahaan 
Private Listed Non Keuangan. 

Perusahaan juga melakukan asesmen 
Malcolm Baldrige Criteria for Performance 
Excellence untuk mengevaluasi proses-
proses bisnis di perusahaan. Hasil 
asesmen pada tahun 2012 adalah 534 yang 
menempatkan perusahaan di kategori Good 
Performance. 

Direksi menyadari pentingnya aspek 
manajemen risiko dalam kegiatan 
operasional perusahaan. Perseroan telah 
menerapkan manajemen risiko sesuai ISO 
31000. Untuk meningkatkan kesadaran 
karyawan mengenai manajemen risiko, 
telah dilakukan kegiatan seperti seminar, 
sosialisasi, diseminasi dan pelatihan-
pelatihan lainnya. Pupuk Kaltim juga 
melakukan asesmen risiko setiap triwulan 
dengan nilai risiko 3,00 dan tingkat 
kematangan ‘defined’. Pada akhir triwulan 
IV, teridentifikasi 660 risiko korporasi 
dengan mayoritas risiko berada di bidang 
produksi. 

In 2012, the Company did not conduct 
GCG assessment, as the assessment will 
be conducted every two years according 
to the Company’s program. The 2011 GCG 
assessment yielded a score of 89.58. Pupuk 
Kaltim also won the First Winner at the 
Annual Report Award for the Non-Financial 
Listed Private Companies category—another 
testimony to the sound GCG practices in the 
Company.

Pupuk Kaltim also conducted the Malcolm 
Baldrige Criteria for Performance 
Excellence assessment in order to evaluate 
the business processes within the Company. 
The assessment result in 2012 yielded a 
score of 534, which placed the Company in 
the Good Performance category.

The Board of Directors recognizes the 
importance of risk management in 
determining the success of the Company’s 
operations. To that end, Pupuk Kaltim 
has implemented the appropriate risk 
management practices by closely adhering 
to the ISO 31000 standards. To foster 
employees’ awareness of risk management, 
the Company conducted activities such 
as seminars, information dissemination, 
and other training activities. Pupuk Kaltim 
conducts risk assessment on a quarterly 
basis with the risk value of 3.00 and the 
maturity level as ‘defined’. At the end of 
the fourth quarter of 2012, as many as 660 
corporate risks, with the majority being 
production risks, were identified.

Perseroan telah menerapkan manajemen 
risiko sesuai iSo 31000. Untuk 
meningkatkan kesadaran karyawan 
mengenai manajemen risiko, telah 
dilakukan kegiatan seperti seminar, 
sosialisasi, diseminasi dan pelatihan-
pelatihan lainnya.

The Company has implemented the ISO 31000-based 
risk management. In order to foster employee 
awareness on risk management, various activities 
such as seminars, socializations, information 
disseminations, and training have been conducted.
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Perseroan memandang kegiatan Tanggung 
Jawab Sosial atau Corporate Social 
Responsibility (CSR) sebagai sesuatu yang 
tidak terpisahkan dari kegiatan bisnis 
perusahaan. CSR merupakan salah satu 
upaya Perseroan menjaga hubungan yang 
harmonis dengan masyarakat dan kami 
pandang sebagai sebuah investasi sosial 
yang akan turut mendukung terciptanya 
keberlanjutan perusahaan. Program 
CSR Pupuk Kaltim antara lain bertujuan 
untuk menciptakan kemandirian ekonomi 
masyarakat di sekitar perusahaan, 
meningkatkan kualitas hidup masyarakat 
serta menjaga kelestarian lingkungan. 

Melalui Program Kemitraan, perusahaan 
memberikan akses permodalan bagi para 
pengusaha kecil dan menengah di Bontang 
dan Kalimantan. Para mitra binaan ini tidak 
hanya menerima pinjaman modal, namun 
juga mendapat bantuan pelatihan dan 
alat produksi untuk menunjang usahanya. 

The Company considers its corporate 
social responsibility (CSR) activities as an 
integral part of its business activities. CSR 
embodies one of the Company’s efforts to 
maintain a harmonious relationship with 
the community and is a social investment 
that will contribute to the corporate 
sustainability. Pupuk Kaltim’s CSR Programs 
aim, among others, to promote economic 
self-reliance of the community around the 
Company’s premises, improve their quality 
of life, and protect the natural environment.

Through the Partnership Program, the 
Company provides access to capital for 
small and medium enterprises in Bontang 
and Kalimantan. These development 
partners not only receive capital loan, 
but also receive training and equipment 
to support their business activities. 

TanGGUnG JawaB SoSiaL 
PERUSaHaan

CoRPoRaTE SoCiaL 
RESPonSiBiLiTy

Pada Bulan September 2012, sesuai dengan 
hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar 
Biasa, telah dilakukan pergantian Direksi. 
Mulyono Prawiro menjadi Direktur Produksi 
menggantikan Nugraha Budi Eka Irianto 
yang diangkat menjadi Direktur Teknik 
dan Pengembangan PT Pupuk Indonesia 
(Persero). Dengan demikian susunan Direksi 
Pupuk Kaltim menjadi sebagai berikut : 

In September 2012, in accordance with the 
resolution of the Extraordinary General 
Meeting of Shareholders, a change in the 
composition of the Board of Directors was 
made. Mulyono Prawiro was appointed the 
Director of Production, replacing Nugraha 
Eka Budi Irianto, who was appointed as 
Director of Technical and Development 
of PT Pupuk Indonesia (Persero). Thus, 
the current composition of the Board of 
Directors Pupuk Kaltim is as follows:

PERGanTian DiREKSi CHanGE in THE CoMPoSiTion oF 
THE BoaRD oF DiRECToRS

1. aas asikin idat

2. Mulyono Prawiro

3. a Bakir Pasaman

4. Suldja Hartono

5. Jusri Minansyah

Direktur Utama

Direktur Produksi

Direktur Teknik dan Pengembangan

Direktur Komersil

Direktur SDM dan Umum

President Director

Production Director

Technical and Development Director

Commercial Director

Human Resources and General Affairs 
Director
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Total penyaluran Program Kemitraan di 
tahun 2012 adalah Rp34,3 miliar. Program 
lainnya adalah Bina Lingkungan berupa 
bantuan sosial di bidang kesehatan, sarana 
keagamaan, pelestarian lingkungan, 
pembangunan sarana umum, pendidikan 
dan bantuan bencana alam. Total 
penyaluran Bina Lingkungan tahun 2012 
adalah Rp8,7 miliar. 

Program-program CSR unggulan Pupuk 
Kaltim lainnya adalah program Peduli 
Pendidikan, yaitu pemberian beasiswa bagi 
siswa-siswi dari keluarga kurang mampu 
di Bontang dan Kaltim untuk melanjutkan 
pendidikan di universitas ternama, program 
pemberdayaan masyarakat pesisir yang 
berhasil meraih penghargaan Coastal Award 
dari Kementerian Kelautan dan Perikanan. 
Perseroan juga menaruh perhatian besar 
terhadap pembinaan generasi muda, antara 
lain dengan kegiatan Marching Band 
Bontang PKT. Kegiatan ini beranggotakan 
anak-anak muda dari lingkungan di sekitar 
perusahaan dan telah menjuarai Grand Prix 
Marching Band tingkat nasional sebanyak 
10 kali. 

Di bidang lingkungan, perseroan senantiasa 
menjalankan pengelolaan lingkungan yang 
bertanggungjawab dan mematuhi peraturan 
perundangan yang berlaku. Selain telah 
menerapkan dan memperoleh sertifikat 
manajemen lingkungan ISO 14001, 
perseroan juga telah meraih penghargaan 
PROPER Hijau dari Pemprov Kalimantan 
Timur dan PROPER Biru dari Kementerian 

Total distribution of funds through the 
Partnership Program in 2012 was Rp34.3 
billion. Other programs include the 
Environmental Fostering, which provides 
social assistance for promoting public 
health, religious facilities, environmental 
issues, public facilities, education, and 
disaster relief. Total funds disbursed 
through Environmental Fostering programs 
in 2012 was Rp8.7 billion.

Other leading CSR programs of Pupuk 
Kaltim are Peduli Pendidikan (Care for 
Education) program, i.e. the provision of 
scholarships to students from disadvantaged 
families in Bontang and East Kalimantan 
to continue their education at notable 
universities, and the Coastal Community 
Empowerment Program, which recently 
received the Coastal Award from the 
Ministry of Maritime Affairs and Fisheries. 
The Company also paid considerable 
attention to the development of young 
people, among other the Bontang PKT 
Marching Band. This marching band 
consists of young people from the area 
surrounding the Company, and has won the 
national Marching Band Grand Prix as many 
as 10 times.

In terms of environmental protection, the 
Company continues to conduct responsible 
environmental management practices 
that comply with the applicable laws 
and regulations. Aside from applying 
for and having obtained the ISO 14001 
Environmental Management Certification, 
the Company also received the Green 
PROPER rating from the Provincial 

Program CSR unggulan Pupuk Kaltim 
lainnya adalah program Peduli 
Pendidikan, yaitu pemberian beasiswa 
bagi siswa-siswi dari keluarga kurang 
mampu di Bontang dan Kaltim untuk 
melanjutkan pendidikan di universitas 
ternama.

One of the leading CSR programs of Pupuk Kaltim is 
Peduli Pendidikan, which provides scholarships for 
students from underprivileged families in Bontang 
and East Kalimantan to further their studies in 
reputable universities in Indonesia.
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Sumber daya manusia yang berkualitas 
menjadi modal kuat dalam menjalankan 
bisnis perusahaan. Perseroan telah 
menerapkan sistem manajemen SDM 
berbasis kompetensi dan terus melakukan 
perbaikan untuk meningkatkan pembinaan 
dan pengayaan keterampilan dan 
kompetensi karyawan. Guna menyamakan 
persepsi untuk mencapai tujuan bersama, 
Perseroan telah melakukan sosialisasi 
dan internalisasi mengenai visi, misi dan 
budaya perusahaan. Pembentukan budaya 
kerja yang baik dengan memberi kesadaran 
tentang pentingnya peran setiap karyawan 
dituangkan melalui pemberlakuan key 
performance indicator (KPI) dan penilaian 
kinerja berbasis kompetensi. 

Pelatihan-pelatihan untuk meningkatkan 
kompetensi karyawan juga terus dilakukan. 
Salah satu yang menjadi fokus perhatian 
manajemen adalah pembentukan sistem 
knowledge management untuk menghimpun 
pengetahuan dan pengalaman khusus 
yang dimiliki orang para karyawan 
senior sehingga tidak hilang saat mereka 
memasuki masa pensiun. 

Lingkungan Hidup. Tanggung jawab lain 
di bidang lingkungan diwujudkan lewat 
sejumlah program, seperti penanaman 
karang buatan, program Taman Penghijauan 
Wanatirta, pelestarian green belt dan 
hutan mangrove di area sekitar pabrik dan 
berbagai program lainnya. 

Highly qualified employees are instrumental 
in the course of running the Company’s 
business. The Company therefore has 
implemented a competence-based human 
resources management system and 
continuously improved the development 
and enrichment of skills and competence of 
its employees. In order to foster a common 
perception and achieve a shared goal, the 
Company has conducted socialization and 
internalization efforts on its vision, mission 
and corporate culture. The establishment 
of an acceptable culture at work by 
fostering awareness of the importance of 
every employee’s role took place through 
the implementation of Key Performance 
Indicators (KPI) and competence-based 
performance assessment.

Training programs to improve employees’ 
competence are conducted on a regular 
basis. The management is also focused 
on establishing a robust knowledge 
management system to gather knowledge 
and spefici experiences from senior 
employees so that they will be codified and 
archived, instead of going away along with 
these employees as they retire.

Government of East Kalimantan and the 
Blue PROPER rating from the Ministry of 
Environmental Affairs. Other environmental 
responsibilities of the Company were 
manifested through a number of programs, 
such as the transplantation of artificial reef, 
Taman Penghijauan Wanatirta, green belt 
and mangrove forests conservation in the 
area around the Company’s plants, among 
others.

SUMBER Daya ManUSia HUMan RESoURCES

The nurturing of an excellent work culture by raising 
awareness on the crucial role of every employee 
to the Company has been achieved through the 
implementation of key performance indicators.

Pembentukan budaya kerja yang baik 
dengan memberi kesadaran tentang 
pentingnya peran setiap karyawan 
dituangkan melalui pemberlakuan key 
performance indicator.
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PRoSPEK BiSniS BUSinESS PRoSPECT

Direksi memandang industri pupuk 
memiliki prospek yang sangat cerah di 
masa mendatang, terutama untuk pasar 
pupuk nPK baik untuk sektor pertanian 
maupun perkebunan.

 The Board of Directors holds in high regard the 
prospect for the fertilizer business in the future, in 
particular as regards the market for NPK, both in the 
agriculture and plantations sector.

Direksi memandang industri pupuk memiliki 
prospek yang sangat cerah di masa 
mendatang, terutama untuk pasar pupuk 
NPK baik untuk sektor pertanian maupun 
perkebunan. Kapasitas produksi NPK 
nasional saat ini masih belum mencukupi 
kebutuhan NPK nasional yang menurut 
data Departemen Pertanian adalah sekitar 
5,7 juta ton per tahun. Oleh karena itu 
pengembangan produk NPK akan menjadi 
perhatian besar bagi perseroan. 

Target yang hendak dicapai pada tahun 
2013 adalah meningkatkan pendapatan 
dengan memaksimalkan sumber-sumber 
yang ada agar perusahaan bisa meraih 
laba tinggi dan menghimpun dana untuk 
membiayai proyek-proyek yang tengah 
dan akan dikembangkan. Perusahan 
telah menetapkan Triple Target, yaitu 
meningkatkan pencapaian dalam hal 
produksi, penjualan dan perolehan laba. 

Akhir kata, Direksi dan segenap karyawan 
mengucapkan terima kasih kepada Dewan 
Komisaris, pemegang saham dan para 
pemangku kepentingan atas dukungan yang 
telah diberikan selama ini. Semoga kinerja 
yang telah dicapai pada tahun 2012 dapat 
dipertahankan dan bahkan ditingkatkan di 
tahun-tahun mendatang. 

Tertanda,

The Board of Directors has come to the 
conclusion that the future for the fertilizer 
industry is very bright, especially for NPK 
in the agriculture and plantation sectors. 
The NPK production capacity nationwide 
is still inadequate to meet national NPK 
demand, which, according to the data from 
the Ministry of Agriculture, reaches around 
5,7 million tons per year. Therefore, further 
development of the NPK product will be a 
strategic concern for the Company.

The targets to be achieved by the 
Company in 2013 are to increase income 
by maximizing existing resources, so that 
it can record a higher profit and raise the 
necessary funding for its ongoing and future 
projects. The Company has formalized 
what is called as the Triple Target, which 
is to boost its achievement in terms of 
production, sales, and profitability.

In closing, the Board of Directors and all 
employees of the Company would like to 
thank the Board of Commissioners, the 
shareholders and other stakeholders for 
their unrelenting support up to this point. 
We hope that the Company’s achievements 
in 2012 will be maintained and even further 
improved in the coming years.

Sincerely,

aas asikin idat

Direktur Utama
President Director
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Direktur Produksi 
Production Director

1. aaS aSiKin iDaT

Direktur Utama 
President Director

2. MULyono PRawiRo

Direktur Teknik & Pengembangan 
Technical & Development Director

Direktur Komersil
Commercial Director

Direktur SDM & Umum
Human Resources & General affairs 
Director

4. a. BaKiR PaSaMan

5. SULDJa HaRTono

3. JUSRi MinanSyaH

12 4 53
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1 2 3

4 5

Lahir di Bandung, Jawa Barat, 25 Juni 1956. 

Menjabat sebagai Direktur Utama sejak 12 

November 2010. Sebelumnya bertugas di berbagai 

posisi sebagai manajer di PT Pupuk Kujang (1984-

2001), kemudian sebagai Direktur Keuangan (2001-

2004) dan Direktur Utama PT Pupuk Kujang (2004-

2010). Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Jurusan 

Akuntansi dari Universitas Padjadjaran, Bandung 

(1981) dan gelar Magister Manajemen dari Sekolah 

Tinggi Manajemen Prasetiya Mulya (1997).

Lahir di Semarang pada tanggal 30 Januari 1958. 

Menjabat sebagai Direktur Produksi PT Pupuk Kaltim 

sejak 3 September 2012. Memperoleh gelar Insinyur 

Teknik Kimia di Institut Teknologi Bandung (ITB) 

pada tahun 1982 dan menyelesaikan pendidikan 

Pasca Sarjana dari Universitas Gadjah Mada 

Yogyakarta dengan jurusan Magister Manajemen 

pada tahun 2008. Setelah menempati berbagai posisi 

jabatan, terakhir sebagai GM Operasi di PT Pupuk 

Kalimantan Timur, pada tahun 2010-2012 mendapat 

tugas sebagai Direktur Produksi PT Petrokimia 

Gresik sebelum menjadi Direktur Produksi PT Pupuk 

Kalimantan Timur. 

1. aaS aSiKin iDaT DiREKTUR UTaMa 
PRESiDEnT DiRECToR

2. MULyono PRawiRo DiREKTUR PRoDUKSi 
PRoDUCTion DiRECToR

Born in Bandung, West Java, on June 25, 1956. 
Appointed as President Director on November 12, 
2010. Previously held several managerial positions 
at PT Pupuk Kujang (1984-2001) before assuming 
the position of Director of Finance (2001-2004) 
and President Director (2004-2010). Earned his 
Bachelor’s degree in Economics, majoring in 
Accounting, from Padjadjaran University, Bandung 
(1981) and his Magister Management from Prasetiya 
Mulya School of Management (1997).

Born in Semarang, on 30 January 1958. Appointed 
as Director of Production on 3 September 2012. 
Earned his Bachelor of Chemical Engineering degree 
from Bandung Institute of Technology (1982) and 
his Master of Management degree from Gadjah 
Mada University, Jogjakarta (2008).  Has occupied 
a number of positions, the final one being GM of 
Operations at PT Pupuk Kalimantan Timur. In 2010-
2012 was appointed as Director of Production at PT 
Petrokimia Gresik. 

PRoFiL DEwan DiREKSi PRoFiLE oF BoaRD oF DiRECToRS
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Lahir di Bandung, Jawa Barat, 27 Februari 

1960. Menjabat sebagai Direktur Teknik dan 

Pengembangan sejak 12 November 2010. 

Sebelumnya menjabat sebagai Vice President 

Portofolio PT Rekayasa Industri (2007-2010). Meraih 

gelar Insinyur Teknik Kimia dari Institut Teknologi, 

Bandung (1984) dan Gelar Magister Manajemen dari 

Sekolah Tinggi Manajemen Prasetiya Mulya, Jakarta 

(1996) serta Gelar Magister Hukum Bisnis dari 

Universitas Padjadjaran, Bandung (2008).

Lahir di Nganjuk, Jawa Timur, 29 Agustus 1961. 

Menjabat sebagai Direktur Komersil PT Pupuk 

Kaltim sejak 12 November 2010. Sebelumnya 

menjabat sebagai Direktur Keuangan dan 

Administrasi PT DSM Kaltim Melamine (2001-2004), 

Kepala Kompartemen Administrasi dan Keuangan 

(2004-2009) dan Kepala Satuan Pengawasan Intern 

PT Pupuk Kaltim (2010). Meraih Gelar Sarjana 

Akuntansi dari Universitas Airlangga, Surabaya 

(1985) dan Gelar Magister Manajemen dari 

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta (1995).

Lahir di Murung Pundak, Kalimantan Selatan, 1 

Oktober 1951. Menjabat sebagai Direktur SDM 

dan Umum sejak 12 November 2010. Sebelumnya 

menjabat sebagai Perwakilan Pupuk Kaltim di 

London, Inggris (1989-1990), Direktur Teknik 

dan Produksi PT DSM Kaltim Melamine (1995-

2000), Kepala Kompartemen Produksi dan Kepala 

Kompartemen Operasi (2001-2004), serta Direktur 

SDM dan Umum (2004-2010). Meraih gelar Insinyur 

Teknik Listrik dari Universitas Gadjah Mada, 

Yogyakarta (1980).

3. a. BaKiR PaSaMan

4. SULDJa HaRTono

5. JUSRi MinanSyaH

DiREKTUR TEKniK & PEnGEMBanGan 
TECHnniCaL & DEVELoPMEnT DiRECToR

DiREKTUR KoMERSiL
CoMMERCiaL DiRECToR

DiREKTUR SDM & UMUM
HUMan RESoURCES & GEnERaL aFFaiRS 
DiRECToR

Born in Bandung, West Java, on February 27, 1960. 
Appointed as Director of Technical & Development 
on November 12, 2010. Previously served as Vice 
President of Portfolio at PT Rekayasa Industri (2007-
2010). Earned his Chemical Engineering degree 
from Bandung Institute of Technology (1984), Master 
of Management from Prasetiya Mulya School of 
Management (1996) and Master of Business Law 
from Padjadjaran University, Bandung (2008).

Born in Nganjuk, East Java, on August 29, 1961. 
Appointed as Director of Commerce on November 
12, 2010. Previously served as Chief of Internal Audit 
Unit of PT Pupuk Kaltim. Started working at PT 
Pupuk Kaltim in 1986, serving as General Manager 
of Finance and Administration (2008). Earned his 
Bachelor’s degree in Accounting from Airlangga 
University, Surabaya (1985) and his Master’s degree 
in Management from Gadjah Mada University, 
Jogjakarta (1995).

Born in Murung Pundak, South Kalimantan, on 
October 1, 1951. Appointed for the second term as 
Director of Human Resources & General Affairs on 
November 12, 2010, after having served the same 
role since 2004. Started working at PT Pupuk Kaltim 
in 1981, holding several positions subsequently, 
including Head of Representative of Pupuk Kaltim in 
London, England (1989-1990), Director of Technical 
Aspect and Production at PT DSM Kaltim Melamine 
(1995-2000), General Manager of Production and 
Operations (2001-2004). Earned his Bachelor’s 
degree in Electrical Engineering from Gadjah Mada 
University, Jogjakarta (1980).
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Sumber Daya Manusia
huMAn ResouRces
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KoMPoSiSi Karyawan worKforce coMPoSiTion

Program pengembangan Sumber Daya Manusia 
(SDM) yang berkelanjutan diyakini sebagai 
modal untuk meningkatkan daya saing 
perseroan dan menciptakan hubungan yang 
harmonis.

A continuous human capital development program is seen as a 
means to improve the company’s competitiveness and create 
a harmonious relationship in the company. 

2010

11

10

62

27

125

48

63

275

272

893

2012 2011

14

8

71

16

146

40

59

299

408

1.061

14

7

70

19

145

42

60

306

220

883

IA

IB

IIA

IIB

IIIA

IIIB

IVA

IVB

V

jabaTan STruKTural
STucTural PoSiTion

graDeno.

1. General Manager General Manager

2. Ka. Proyek/JPP Project Manager

3. Manager Manager

4. Kepala Shift/Ka. Sub. Dept

 Shift Head/Sub Department Head

5. Ka. Bagian superintendent

6. Wakabag Deputy Superintendent

7. Shift Supervisor shift supervisor

8. Kepala Seksi section head

9. Kepala Regu Group Head

jumlah Total

juMlah Karyawan STruKTural unTuK 
MaSing-MaSing level organiSaSi

STrucTural worKforce coMPoSiTion 
by organizaTion level

Penjelasan lengkap mengenai profil 
sumber daya manusia, beserta program-
program pengembangan kompetensi dan 
juga program kesehatan dan keselamatan 
kerja karyawan dicantumkan dalam 
buku Sustainability Report. Di bawah ini 
diuraikan profil-profil SDM yang mendukung 
kegiatan operasional Perusahaan.

A more detailed explanation on human 
capital and workforce composition in the 
company, along with the competence 
development programs and occupational 
health and safety initiatives, are provided in 
the Company’s Sustainability Report. Below 
are a collection of profiles of individuals 
who works at the company.
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2010

2.418

102

2.520

2012 2011

2.431

112

2.543

2.530

116

2.646

genDer

Laki-laki Male

Perempuan Female

jumlah Total

juMlah Karyawan berDaSarKan 
genDer

worKforce coMPoSiTion by genDer

2010

487

196

1.251

586

2.520

2012 2011

629

222

900

792

2.543

663

200

1.062

721

2.646

jenjang uMur age grouP

17-30

31-40

41-50

51-56

jumlah Total

KoMPoSiSi Karyawan berDaSarKan 
jenjang uMur

worKforce coMPoSiTion by age 
grouP

2010

100

411

172

1.837

2.520

2012 2011

100

397

204

1.842

2.543

101

424

212

1.909

2.646

TingKaT PenDiDiKan 
level of eDucaTion

Pasca sarjana Postgraduate

Sarjana (S1) undergraduate

Sarjana Muda (D3) Diploma

SLTA-SLTP High School/Junior High School

jumlah Total

juMlah Karyawan berDaSarKan 
TingKaT PenDiDiKan

worKforce coMPoSiTion by level of 
eDucaTion

Dalam proses penerimaan dan 
pengangkatan karyawan, Pupuk Kaltim 
mengutamakan aspek pemberdayaan 
masyarakat lokal sebagai wujud komitmen 
Pupuk Kaltim dalam memaksimalkan 
potensi Sumber Daya Manusia masyarakat 
setempat. Tercatat pada tahun 2012, dari 
total 2.543 orang karyawan sebesar 54% di 
antaranya berasal dari Kalimantan Timur.

In the recruitment of employees, Pupuk 
Kaltim upholds its commitment to 
empowering local communities in order 
to optimize the potentials of the local 
workforce. In 2012, out of a total of 2,543 
employees working at the Company, 54% 
were from East Kalimantan.

raSio Karyawan loKal ProPorTion of local 
worKforce

712

838

2.520

588

876

2.543

679

917

2.646

Grade 5

Grade 6-7

jumlah Total

2010

26

130

250

564

2012 2011

36

134

273

636

35

136

272

607

TingKaT level

Grade 1

Grade 2

Grade 3

Grade 4

juMlah Karyawan unTuK MaSing-
MaSing level graDe

worKforce coMPoSiTion by graDe
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Guna mengantisipasi banyaknya 
karyawan yang akan memasuki masa 
pensiun, Perseroan telah membangun 
sistem Manajemen Pengetahuan untuk 
mendokumentasikan berbagai keterampilan 
dan pengetahuan yang dimiliki oleh para 
karyawan senior sehingga terjadi transfer 
pengetahuan kepada karyawan-karyawan 
muda. Program-program yang telah 
dilaksanakan dalam rangka implementasi 
dan penyempurnaan sistem Manajemen 
Pengetahuan adalah penyusunan prosedur 
pengelolaan Manajemen Pengetahuan, 
proses dokumentasi dan sharing knowledge 
melalui community of practice, penyusunan 
buku Pengenalan Proses Bisnis bagi Calon 
Karyawan, pembuatan video untuk turn 
around pabrik serta pengembangan Portal 
Manajemen Pengetahuan yang dapat 
diakses oleh semua karyawan. 

Program lain untuk regenerasi karyawan 
adalah melalui Program Rekrutmen 
Karyawan Baru, pada tahun 2012 sebanyak 
120 orang. Setiap karyawan baru wajib 
mengikuti pelatihan baik soft maupun hard 
competency yang telah disiapkan oleh 
Perseroan.

In order to anticipate the large number 
of employees entering retirement age, 
the company has developed a knowledge 
management system to document various 
skills and knowledge of senior employees 
to enable transfer of knowledge to younger 
or junior employees. The programs 
conducted as part of the implementation 
of and enhancement to this knowledge 
management system were the formulation 
of knowledge management procedures, 
documentation and knowledge sharing 
through communities of practice, 
formulation of the Introduction to Business 
Processes for Prospective employees 
book, publication of a video about plant 
turn around, and the development of the 
Knowledge Management Portal which can 
be accessed by all employees.

other programs aimed at assisting 
employee regeneration is the new 
employee Recruitment Program, through 
which in 2012 the Company successfully 
recruited 120 new employees. All these 
new employees were inducted after they 
had undergone compulsory soft and hard 
competencies trainings prepared by the 
company.

Pupuk Kaltim terus berupaya menerapkan 
sistem untuk meningkatkan kompetensi 
dan profesionalisme karyawan untuk 
meningkatkan daya saing Perseroan. 
Program perusahaan di bidang SDM pada 
tahun 2012 antara lain adalah implementasi 
Sistem Manajemen SDM Berbasis 
Kompetensi, mengembangkan sistem 
knowledge management, melakukan survey 
kepuasan karyawan, penyempurnaan sistem 
kesehatan karyawan serta melakukan 
internalisasi nilai-nilai dan budaya 
perusahaan.

Pupuk Kaltim implements a system to 
continuously improve its employees’ 
competence and professionalism, in order 
to sharpen its competitive edge. Programs 
related to human resources carried out 
by the Company in 2012 include the 
implementation of the Competence-based 
hR Management system, development of 
knowledge management system, employee 
satisfaction survey, employee healthcare 
system enhancement, and internalization of 
the company’s values and work culture.

ManajeMen PengeTahuan KnowleDge ManageMenT

PrograM PengeMbangan 
KoMPeTenSi Karyawan

eMPloyee coMPeTence 
enhanceMenT PrograM
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Program peningkatan kompetensi 
karyawan yang dilakukan selama tahun 
2012, antara lain Program Pendidikan dan 
Pelatihan mengacu kepada Prosedur sistem 
Manajemen Terpadu SMT-SDM-01 tentang 
Pelaksanaan Pelatihan Karyawan dan SMT-
SDM-02, tentang Prosedur Pelaksanaan 
Calon Karyawan. Program Pendidikan dan 
Pelatihan karyawan dilaksanakan untuk 
pengembangan kompetensi karyawan rutin 
setiap tahun.
Pelatihan lainnya adalah Pelatihan wajib 
untuk grade IV sampai dengan II dilakukan 
melalui program Management Development 
Program (MDP) secara Pelatihan Inhouse 
di Bontang. sedangkan untuk grade I 
dilakukan pelatihan melalui lembaga 
pengembangan kepemimpinan. Perusahaan 
juga memberikan program tugas belajar 
baik di dalam maupun di luar negeri kepada 
karyawan yang memenuhi kualifikasi. 

Pada tahun 2012, pelatihan inhouse yang 
telah digelar dengan peserta pelatihan 
secara keseluruhan mencapai 3.608 
peserta, dengan jumlah hari pelatihan 
(mandays) sebanyak 24.012 hari dan biaya 
total Rp4,83 miliar. untuk pelatihan off site, 
baik di dalam negeri maupun di luar negeri, 
total peserta pelatihan secara keseluruhan 
mencapai 1.820 peserta, dengan jumlah hari 
pelatihan (mandays) sebanyak 7.576 hari 
dan dengan biaya total Rp13,62 miliar.

Pengembangan SDM untuk kalangan 
mahasiswa yang kerja praktik, pemagangan 
dan beasiswa, untuk tahun 2012 Pupuk 
Kaltim telah memberikan bimbingan 
sebanyak 111 orang siswa, 189 orang 
mahasiswa, dan pemagangan sebanyak 42 
orang, dengan biaya keseluruhan mencapai 
Rp1,11 miliar. 

Pelatihan-pelatihan teknis yang dilakukan 
sepanjang tahun 2012 meliputi pelatihan 
Leadership/MDP dan Attitude/Skill/
Knowledge.

competence enhancement programs for 
employees in 2012 include educational 
and training programs based on the 
Integrated Management system Procedure 
Nos. SMT-SDM-01 (regarding Employee 
Training Procedures) and SMT-SDM-02 
(regarding Potential employee Recruitment 
Procedures). These educational and training 
programs take place regularly to improve all 
employees’ competences.

other trainings include the Management 
Development Program (MDP), a 
compulsory training for grade II to grade 
IV employees held in-house in Bontang. 
For grade I employees, trainings were 
contracted to leadership development 
and training institutions. The company 
also gives learning assignments to 
qualified employees, sending them to 
study at domestic as well as international 
institutions.

In 2012, the Company spent a total of 
Rp4.83 billion to conduct a number of 
in-house trainings participated by 3,608 
employees, recording a total of 24,012 
mandays. Meanwhile, off-site trainings held 
both in and out of the country in 2012 were 
attended by 1,820 employees, costing the 
Company Rp13.62 billion, netting a total of 
7,576 mandays. (LA10)

As regards human resources development 
for students that worked as interns and that 
obtained scholarships from the Company, 
in 2012 the Company trained a total of 111 
students, 189 university students, and 42 
interns, incurring a total cost of Rp1.11 
billion.

Other technical trainings held in 2012 
include Leadership or MDP trainings and 
Attitude/Skill/Knowledge trainings.

PrograM PeningKaTan 
KoMPeTenSi Karyawan

coMPeTence enhanceMenT 
PrograMS for eMPloyeeS
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Program pengembangan SDM di tahun 
2013, Perusahaan masih memfokuskan pada 
transfer pengetahuan untuk mengantisipasi 
banyaknya jumlah karyawan yang memasuki 
masa pensiun. Jumlah target peserta 
pelatihan sebanyak 2.650 orang, dengan 
jumlah hari pelatihan (mandays) 28.500 hari 
dan biaya Rp23 milyar.

For human capital development in 2013, the 
company focuses on knowledge transfer 
in anticipation of the large number of 
senior employees approaching retirement. 
Projected number of employees trained 
is 2,650 persons, with a total duration of 
28,500 mandays, at a cost of Rp23 billion.

PrograM PelaTihan 2013 Training PrograMS in 2013

Pengembangan kompetensi karyawan juga 
dilakukan dengan memberikan kesempatan 
kepada karyawan untuk melanjutkan studi 
ke jenjang yang lebih tinggi. Di tahun 2012 
jumlah karyawan yang mengikuti tugas 
belajar sebanyak tiga orang. 

employees’ various competencies were 
also nurtured and enhanced by providing 
them ample opportunities to pursue 
education overseas. In 2010 there were 
three employees receiving the learning 
assignment from the company.
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Pada tahun 2012 perekonomian Eropa 
masih bergelut dengan dampak krisis yang 
juga mempengaruhi perekonomian dunia. 
Perekonomian negara maju dan eropa akan 
menemukan tingkat keseimbangan ekonomi 
yang baru.

Ekonomi Indonesia selama tahun 2012 
berhasil tumbuh sebesar 6,2%; lebih rendah 
dibanding tahun 2011 yang sebesar 6,5% 
dan menjadi salah satu negara dengan 
pertumbuhan tertinggi dan stabil di dunia. 
seperti sebelumnya pertumbuhan ini masih 
ditopang oleh kuatnya konsumsi rumah 
tangga dan investasi. Pemerintah cukup 
berhasil menjaga stabilitas nilai tukar 
rupiah, laju inflasi, menjaga lingkungan 
ekonomi makro, sistem keuangan yang 
kondusif dan stabil sehingga merangsang 
ekspansi perekonomian yang lebih luas.
 

Selama tahun 2012 nilai tukar rupiah secara 
umum berada dalam tren melemah. Rupiah 
terdepresiasi 6,29% (yoy) sehingga di akhir 
tahun ditutup pada level Rp 9.638/USD. 
Volatilitas rupiah dapat dikelola dengan 
volatilitas terjaga. tekanan terhadap nilai 
tukar rupiah terutama disebabkan oleh 
melebarnya defisit neraca transaksi berjalan 
akibat perlambatan ekspor dan masih 
kuatnya impor. Tingkat inflasi tahun 2012 
mencapai 4,3%, lebih tinggi dibanding 
tahun 2011 sebesar 3,79%. Angka ini masih 
lebih rendah dari target pemerintah. 

Throughout 2012, the European economies 
still huddled with the economic crisis, 
which in turn affected the global economy. 
developed countries especially in europe 
are on its way towards arriving at an 
equilibrium in the new economy. 

The Indonesian economy grew 6.2% in 
2012. This lower than the growth in 2011, 
which was 6.5%, however Indonesia was 
hailed as one of the fastest growing and 
most stable economies in the world. like 
in the previous period, this growth was 
bolstered by strong household consumption 
and investments. the government has been 
successful enough in managing the stability 
of the exchange rate of the rupiah, curbing 
inflation, managing the macroeconomic 
environment, and maintaining a conducive 
and stable fiscal system to stimulate a 
further, broader expansion of the economy.

Throughout 2012 the exchange rate of the 
rupiah was generally on the decline. the 
rupiah depreciated by 6.29% (yoy) and 
thus by the end of the year it was traded at 
Rp 9,638/USD. The volatility of the rupiah 
was relatively managed throughout the 
year. Pressures on rupiah’s exchange rate 
were mainly derived from the widening 
gap of the current trade balance due to the 
slowing down of export and the continued 
intensity of import. Inflation rate in 2012 
was recorded at 4.3%, higher than 3.79% in 
2011. This figure, however, was still lower 
than the government’s estimation. 

KONDISI PEREKONOMIAN EcONOMIc SITuATION

Penggalian potensi untuk mengoptimalkan peluang 
mampu meningkatkan prestasi Perseroan dalam hal 
operasional, pertumbuhan dan kinerja keuangan - 
untuk memberikan nilai lebih bagi stakeholder.

the fostering of potentials to optimize opportunities can help 
enhance the company’s performance in its operations, growth 
attainment, and finances, therefore providing an added value to 
stakeholders.
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Bank indonesia mengambil beberapa 
kebijakan untuk menahan laju inflasi 
melalui kebijakan  suku bunga dan operasi 
moneter.

lembaga pemeringkat Fitch Rating 
mempertahankan rating surat utang 
Indonesia di level BBB-/stable. Hal ini 
didukung oleh tingkat investasi yang 
tinggi, rasio utang publik yang rendah 
dan cenderung menurun serta kerangka 
kebijakan makro ekonomi indonesia yang 
kuat. Rating ini memberi pengakuan atas 
kestabilan ekonomi indonesia dan prospek 
pertumbuhan yang tinggi dan merupakan 
modal untuk pencapaian perekonomian 
yang lebih baik. 

Nota Keuangan RAPBN tahun 2013 
memperkirakan pertumbuhan ekonomi 
sebesar 6,8% yang ditopang oleh kuatnya 
konsumsi dan investasi, serta perkiraan 
kinerja ekspor yang lebih baik sejalan 
dengan proyeksi membaiknya perekonomian 
dunia. Pertumbuhan dari sisi produksi 
salah satunya akan didorong oleh sektor 
pertanian. Pertumbuhan sektor pertanian 
semester I tahun 2012 mencapai 4,0 %  
yang lebih tinggi dibanding semester i 
tahun sebelumnya sebesar 3,6%. Selain itu 
pertumbuhan sentra perekonomian baru di 
luar Jawa juga semakin dinamis, antara lain 
dipacu oleh peningkatan agro industri dan 
pertambangan di Kalimantan, sumatera dan 
sulawesi.

Bank indonesia undertook a number of 
measures to control inflation through 
interest rate policy and monetary 
operations. 

Fitch Ratings maintained indonesia’s debt 
rating at BBB-/stable. This was supported 
by the high levels of investments, low and 
even declining public debt ratio, and the 
country’s strong macroeconomic policy. 
this rating was awarded in recognition of 
indonesia’s economic stability and high 
growth prospects that are integral to 
economic development.

The Proposed National Budget for 2013 
estimated an economic growth of 6.8%, 
supported by strong consumption and 
investment, as well as an estimated 
better export performance in line with 
the projected improvement in the global 
economy. growth in production will be 
driven by, among others, the agriculture 
sector. growth in this particular sector in 
the first half of 2012 reached 4.0%, higher 
than the first semester of the previous year 
of 3.6%. In addition, proliferation of new 
economic centers outside Java will also 
be more dynamic, among others driven by 
an increase in agroindustry and mining in 
Kalimantan, sumatra and sulawesi.

Harga urea internasional bergerak fluktuatif 
namun masih pada level yang cukup tinggi, 
yang antara lain dipengaruhi oleh kebijakan 
ekpor dan impor di cina. Fluktuasi harga 
terjadi di tahun 2012, dengan rentang harga 
USD375-648 dan tahun 2011 dari USD329-
533. Secara rata-rata harga ekspor urea 
dari kawasan Asia tenggara mencapai usd 
428/ton pada tahun 2012 dan USD 448/ton 
pada tahun 2011.

Berdasarkan Fertecon urea outlook 
Q4/2012, produksi dan konsumsi urea dunia 
selama tahun 2012 mencapai 161,88 juta 
ton atau naik 4.66 juta ton dibanding tahun 
2011 sejumlah 157,23 juta ton dengan 
kapasitas produksi sebesar 198,60 juta ton. 
Jumlah ekspor urea tahun 2012 sebesar 
43,88 juta ton atau meningkat 2,90 juta ton 
sedangkan impor sebesar 43,88 juta ton. 

the international prices of fertilizers tend 
to fluctuate at a fairly high level, influenced 
by the chinese export-import policy. 
Fluctuation in prices reached a range of 
USD 329-533 in 2011 and USD 375-648 
in 2012. The average export price from 
southeast Asian countries was recorded 
at USD 428/ton in 2012, compared to USD 
448/ton in 2011. 

Based on Fertecon Urea Outlook Q4/2012, 
global urea production and consumption in 
2012 reached 161.88 million tons, up 4.66 
million tons from 2011 figure of 157.23 
million tons, with a production capacity of 
198.60 million tons. Total export of urea 
fertilizer in 2012 was 43.88 million tons, up 
2.90 million tons, while imports amounted 
to 43.88 million tons.

PASAR INTERNASIONAL INTERNATIONAL MARKET



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 83

Industri pupuk urea nasional tahun 2012 
cenderung stabil meskipun diwarnai isu 
harga gas dan usia pabrik. Beberapa pabrik 
urea relatif sudah tua dan rendah dalam 
efisiensi pemakaian bahan baku gas. Untuk 
itu sesuai dengan dorongan pemerintah, 
maka beberapa industri mengembangkan 
pabrik baru untuk tambahan kapasitas 
produksi maupun pengganti pabrik yang 
sudah tua. Kapasitas produksi pupuk urea 
nasional saat ini sebesar 8 juta ton. Pada 
tahun 2012 terdapat beberapa pabrik urea 
baru berada dalam tahap perencanaan dan 
pembangunan, diharapkan dapat mulai 
beroperasi dalam waktu 1-3 tahun kedepan. 

industri dan pasar pupuk majemuk nPK 
diperkirakan akan terus berkembang. 
Pemerintah, dalam hal ini Kementerian 
Pertanian, mendorong penggunaan pupuk 
majemuk untuk menggantikan pupuk 
tunggal yang diharapkan akan dapat 
meningkatkan produktivitas hasil pertanian. 
selain sektor  pertanian, pupuk nPK 
sangat diminati oleh sektor perkebunan 
dengan tingkat permintaan yang tinggi. 
namun permintaan sektor perkebunan ini 
sangat dipengaruhi oleh harga komoditas 
perkebunan tersebut di pasar.

the national urea fertilizer industry in 
2012 was relatively stable, although the 
issue of natural gas prices was quite 
prominent. there were a number of urea 
plants that were aging and low in their gas 
utilization efficiency. Therefore, backed by 
the government, a number of companies 
developed new plants to increase their 
production capacity as well as to replace 
their aging plants. the national urea 
production capacity is currently at 8 million 
tons. In 2012, a number of urea plants were 
being planned and constructed, set to be 
fully operational in the next one to three 
years.

the industry and market for nPK fertilizer 
is expected to continue its expansion. 
the government through the Ministry 
of Agriculture encourages the use of 
compound fertilizers such as nPK in lieu 
of single-type fertilizers in the hope of 
increasing the productivity of agricultural 
crops. in addition to the agriculture sector, 
the plantation sector also exhibits a high 
demand for nPK. However, demand in this 
sector is heavily influenced by the price of 
said plantations’ commodities in the market.

Harga amoniak selama tahun 2012 
menunjukkan kecenderungan naik dan 
menurut  Fertecon harga amoniak berada 
di atas USD 600 per ton. Berdasarkan 
Fertecon, kapasitas produksi dan konsumsi 
amoniak dunia tahun 2012 sebesar 172,18 
juta ton atau mengalami peningkatan 
sebesar 4.61 juta ton dari tahun 
sebelumnya. impor amoniak mengalami 
penurunan 0.64 juta ton menjadi sebesar 
18,99 juta ton dan ekspor amoniak 
mengalami penurunan 0,68 juta ton menjadi 
sebesar 18,99 juta ton.   
 
semakin berkembangnya pasar urea dan 
amoniak dunia, menarik minat negara-
negara di dunia untuk membangun 
industri urea maupun amoniak.  Perkiraan 
penambahan kapasitas produksi urea di 
dunia tahun 2012-2020 sebesar 67,16 juta 
ton yang tersebar di negara cina, Amerika, 
Timur Tengah, Afrika maupun Asia Timur/
tenggara. Harga urea di pasar internasional 
pada tahun 2013 diperkirakan masih cukup 
tinggi yaitu USD 400-500 per ton. 

The price of ammonia in 2012 exhibited an 
upward trend, and according to Fertecon, 
ammonia was traded at upwards of usd 
600 per ton. According to Fertecon, the 
global production capacity and consumption 
of ammonia in 2012 was 172.18 million 
tons, an increase of 4.61 million tons 
from the previous year’s figure. Ammonia 
import declined by 0.64 million tons to 
18.99 million tons, and export of ammonia 
decreased by 0.68 million tons to 18.99 
million tons. 

 
the development of the global urea and 
ammonia markets attracted nations around 
the world to develop their own fertilizer and 
ammonia industry. the estimated increase 
in urea production in the world for the 
years 2012-2020 is set at 67.16 million tons, 
spread across china, the united states, 
Middle East, Africa and East/Southeast Asia. 
urea price in the international markets in 
2013 is expected to be anywhere between 
USD 400-500 per ton, which remains 
relatively steep. 

KONDISI INDuSTRI PuPuK 
NASIONAL

OvERvIEw Of ThE NATIONAL 
fERTILIzER INDuSTRy 
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Kapasitas produksi nPK nasional masih 
sangat terbatas baru sekitar 5 juta ton. 
Pabrik yang ada terdiri dari pabrik nPK 
milik BuMn dan beberapa Perusahaan 
swasta atau Perusahaan perkebunan.  
industri ini masih sangat tergantung 
dengan bahan baku impor yang belum/
tidak dapat diproduksi di dalam negeri.  
untuk kepentingan peningkatan 
produksi pertanian dan perkebunan, 
pemerintah mendorong produsen nPK 
untuk mendirikan pabrik nPK baru. 
Kebutuhan nPK nasional diperkirakan 
5,79 juta ton pada tahun 2013. Atas hal ini, 
beberapa produsen pupuk saat ini sedang 
merencanakan dan membangun pabrik 
nPK baru untuk memenuhi kebutuhan 
yang sangat tinggi tersebut. sehingga di 
masa datang kebutuhan dalam negeri dapat 
dipenuhi oleh produksi nasional. 

dengan kecenderungan harga gas yang 
naik, maka pemerintah mendorong industri 
pupuk untuk menggunakan bahan baku 
alternatif. Penggunaan batubara merupakan 
salah satu alternatif untuk bahan baku 
maupun sumber tenaga listrik dan steam 
untuk industri. sumber tambang batubara 
di dalam negeri yang melimpah menjadikan 
peluang untuk mendapatkan dengan harga 
yang lebih kompetitif.

target pemerintah untuk mencapai 
swasembada pangan merupakan tantangan 
bagi industri pupuk untuk dapat mencukupi 
kebutuhan pupuk. selain beras, pemerintah 
berusaha untuk meningkatkan produksi 
sumber pangan lainnya (keanekaragaman 
pangan), seperti jagung, sorgum, dan 
kedelai. Perubahan iklim yang sering 
mempengaruhi musim tanam menjadi 
tidak menentu merupakan kendala yang 
harus dihadapi dan diatasi untuk mencapai 
swasembada pangan yang diharapkan.

the national nPK production capacity is 
approximately 5 millions tons. At present, 
some nPK plants are owned and operated 
by soes and a few others by private 
companies or plantation companies. the 
nPK industry is highly dependent on raw 
materials that must be imported, as they 
are yet to be manufactured domestically. 
to increase productivity of plantations 
and agricultural areas, the government 
stimulated the nPK producers to build new 
nPK plants. the national demand for nPK 
is estimated at 5.79 million tons in 2013. 
in response to this, a number of fertilizer 
producers are currently planning to build 
new NPK plants to fulfill this high demand. 
it is expected that in the near future 
domestic demand for nPK can be entirely 
met by the national producers.

With the price of natural gas continues 
to rise, the government encouraged the 
fertilizer industry to look for alternative raw 
materials. coal is a promising alternative to 
be used as raw material as well as for power 
generation. An abundance of coal mines 
located nearby the company’s premises is 
an attractive opportunity to obtain more 
competitive pricing.

the government’s target to attain food 
self-sufficiency poses a challenge for the 
fertilizer industry to be able to meet the 
high demand of fertilizers. Aside from rice, 
the government also strives to increase 
the production of other food crops, such 
as corn, sorghum and soybeans. climate 
change, which has caused the planting 
season to be inconsistent from year to year, 
poses an issue that needs to be dealt with 
in order to achieve the state of food self-
sufficiency. 

sejalan dengan program ketahanan pangan 
yang dicanangkan pemerintah untuk 
mewujudkan kemandirian pangan penduduk 
indonesia, maka dituntut peningkatan 
produksi pangan yang memadai. Populasi 
penduduk yang meningkat sedangkan lahan 
pertanian yang berkurang harus diimbangi 
dengan tingkat produktivitas lahan yang 
tinggi. Pemerintah berusaha untuk terus 
melakukan pembukaan lahan, walaupun 
belum dapat menutupi konversi atas lahan 
pertanian.

in line with the food security program 
launched by the government to achieve 
food self-sufficiency among the Indonesian 
population, an adequate increase in food 
production is greatly needed. Population 
increase along with a reduction in the area 
of agricultural land must be balanced with 
a high level of productivity of the existing 
agricultural land. despite the government’s 
continued land-clearing efforts, the results 
are yet to offset the area of agricultural land 
converted to other uses. 

PROSPEK uSAhA BuSINESS OuTLOOK
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Menurut data sementara Badan Pusat 
Statistik, luas panen padi tahun 2012 
sebesar 13,44 juta hektar (naik 1,8 %), 
jagung sebesar 3,96 juta hektar (naik 
2,4%) dan kedelai sebesar 567 ribu hektar 
(turun 8,7%). Produksi padi tahun 2012 
sebesar 69,05 juta ton (naik 5%), jagung 
sebesar 19,38 juta ton (naik 9,8%), dan 
kedelai sebesar 852 ribu ton (naik 0,04%). 
Peningkatan produktivitas lahan pertanian 
ini dapat dilakukan dengan penggunaan 
pupuk yang optimal. Bahkan seperti dikutip 
Potashcorp, bahwa pemakaian pupuk 
memegang 50% atas keberhasilan panen 
saat ini. 

Meningkatnya agroindustri yang tumbuh di 
sekitar Perusahaan membuka peluang yang 
baik bagi pemasaran produk.  Kebutuhan 
pupuk urea nasional menurut Asosiasi 
Produsen Pupuk indonesia sampai dengan 
tahun 2015 adalah sebesar 15,7 juta ton 
baik untuk pertanian, perkebunan, dan 
industri. sedangkan kebutuhan pupuk nPK 
tahun 2015 sebesar 6,6 juta ton

Masih terbukanya pasar ekspor yang 
dapat dimanfaatkan akan menjadi 
pendorong kinerja Perusahaan dimasa akan 
datang. untuk pasar internasional, the 
international Fertilizer industry Association 
(IFA) memperkirakan pertumbuhan 
penjualan pupuk urea meningkat 2-3% pada 
tahun 2013. Menurut Fertecon, kapasitas 
produksi amoniak dunia pada tahun 2020 
akan mencapai 259,66 juta ton atau naik  
45,88 juta dibanding kapasitas tahun 2012 
sebesar 213,78 juta ton. Kenaikan kapasitas 
produksi amoniak yang besar akan terjadi 
di china, Amerika dan Rusia. Harga 
internasional yang masih tinggi apabila 
dimanfaatkan akan dapat menaikkan laba 
Perusahaan secara signifikan.

Based on the preliminary data from the 
central statistics Agency, total rice harvest 
area in 2012 was 13.44 million hectares (up 
1.8%), whereas for maize it was 3.96 million 
hectares (up 2.4%) and 567 million hectares 
for soybeans (down 8.7%). Rice production 
in 2012 was 69.05 million tons (an increase 
of 5%), whereas corn production was 19.38 
million tons (an increase of 9.8%), and 852 
million tons for soybeans (an increase of 
0.04%). Greater agricultural productivity 
was achieved with an optimal utilization 
of fertilizers. As quoted from Potashcorp, 
utilization of fertilizers accounted for 50% 
of the determining success factors for the 
current harvest.

An increase in the agroindustry developing 
around the company opened a remarkable 
opportunity for marketing the company’s 
products. According to the indonesian 
Association of Fertilizer Producers, the 
national demand for urea fertilizer until 
2015 for the agriculture, plantations and 
industry sectors will be at 15.7 thousand 
tons, whereas demand for nPK fertilizer in 
2015 will reach 6,6 million tons.

the vastly unexploited export markets will 
definitely become a prominent driver of 
future performance of the company. For 
the international market, the international 
Fertilizer Industry Association (IFA) has 
estimated that the growth in sales of urea 
fertilizer will increase by 2-3% in 2013. 
According to Fertecon, the world’s total 
ammonia production capacity in 2020 will 
reach 259.66 thousand tons, up 45.88 
thousand tons from that in 2012 of 213.78 
thousand tons. this considerable increase 
in ammonia production capacity will be 
seen in china, the united states and Russia. 
Prices on the international markets, which 
remain high, can be used to the company’s 
advantage to dramatically increase its 
income.
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TINJAuAN OPERASIONAL OPERATIONAL REvIEw

Perseroan menerapkan sistem akselerasi 
kinerja (achievement acceleration system) 
untuk meningkatkan pencapaian di 
bidang produksi, penjualan dan laba pada 
umumnya. sistem ini menekankan pada 
efisiensi biaya, perubahan cara kerja dan 
meningkatkan koordinasi antar bidang 
untuk memaksimalkan berbagai potensi 
yang dimiliki Perseroan dan mendorong 
pencapaian target yang ditetapkan baik oleh 
manajemen maupun pemegang saham. 

dalam bidang produksi Perusahaan mampu 
mengatasi kendala operasional pabrik dan 
meningkatkan utilisasinya sehingga secara 
umum produksi mencapai tingkat tertinggi. 
dari segi pemasaran Perusahaan mampu 
mengoptimalkan kelebihan stok akibat 
rendahnya serapan pupuk dalam negeri 
ke pasar ekspor. Pada akhirnya semua itu 
mampu meningkatkan kinerja keuangan 
Perusahaan secara signifikan di banding 
tahun 2011.

the company implemented the achievement 
acceleration system to increase its 
achievement in terms of production,  sales 
and profitability in general. This system 
focused more on cost efficiency, changes in 
work system, and improving coordination 
between units to maximize the company’s 
potentials and encourage the achievement 
of targets and deadlines set by the 
management and shareholders.

Production-wise, the company was able to 
surmount the challenges presented by a 
number of issues in the plants’ operations 
and even improved the plants’ utilization 
rates to achieve the record-high production 
performance. in terms of marketing, the 
company was able to optimize the stock in 
inventory due to low domestic absorption of 
fertilizers and exported them overseas. All 
in all, these measures have resulted in the 
significant improvement of the Company’s 
financial condition compared to 2011.

dalam upaya mengoptimalkan potensi 
Perusahaan, meningkatkan kinerja serta 
menciptakan keberlanjutan usaha, selama 
tahun 2012 Perseroan melakukan strategi 
sebagai berikut :

• Meningkatkan reliabilitas unit-unit 
produksi

• Memperluas pasar khususnya urea dan 
nPK non subsidi dalam negeri.  

• Melanjutkan program revitalisasi dan 
ekspansi kapasitas produksi pupuk urea 
dengan membangun pabrik Kaltim 5

• Melanjutkan peningkatan efisiensi 
operasional melalui cost Reduction 
Program terutama untuk biaya-biaya 
yang tidak terkait langsung dengan 
proses produksi (discretionary cost)

in an effort to optimize the potentials of 
the company, improve performance and 
create a sustainable business, during 2012 
the company implemented the following 
strategies:

• improve the reliability of production 
units

• expand its market share, especially for 
nonsubsidized urea and nPK domestic 
sales

• continue the revitalization program and 
expansion of urea fertilizer production 
capacity and construction of Kaltim-5  

• continue improving operational 
efficiency through the Cost Reduction 
Program, especially for costs not 
directly related to production processes 
(discretionary cost)  

STRATEgI 2012 2012 STRATEgIES
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PRODuKSI DAN KEgIATAN 
PER SEgMEN uSAhA

PRODucTION 
AND BuSINESS AcTIvITIES By 
SEgMENT

Pupuk Kaltim berhasil meningkatkan 
kinerja produksinya di tahun 2012 melebihi 
pencapaian tahun 2011. Produksi urea 
meningkat menjadi 3.008.267 ton, atau 
lebih tinggi 214.501 ton dibandingkan tahun 
2011. Tingkat produksi tahun 2012 tersebut 
secara rata-rata setara 101% dari kapasitas 
produksi terpasang, lebih tinggi dibanding 
tahun 2011 yang setara 94%.

sedangkan total produksi amoniak tahun 
2012 juga meningkat dibandingkan tahun 
sebelumnya, yaitu mencapai 1.905.388 
ton, peningkatan sejumlah 160.052 ton 
dari tahun 2011. Tingkat produksi amoniak 
tahun 2012 ini secara rata-rata setara 
dengan 103% dari kapasitas terpasang atau 
meningkat 9% dari tahun 2011.

In 2012, Pupuk Kaltim managed to increase 
its production, surpassing its achievement 
in 2011. Urea production volume was 
increased to 3,008,267 tons, or 214,501 
tons higher compared to 2011. The average 
production rate of 2012 are equivalent of 
101% of the production capacity, higher 
than the rate of 2011 which recorded at 
94%.

Meanwhile, total ammonia production in 
2012 was also slightly higher than 2011, 
reaching 1,905,388 tons, showing a 160,052 
tons increase from 2011. The production 
rate of ammonia in 2012 are equivalent of 
103% of production rate, an increase of 9% 
from 2011. 

Total produksi pupuk NPK tahun 2012 
mencapai 255.932 ton, meningkat sebesar 
41.675 ton dibandingkan tahun 2011. Total 
produksi tersebut terdiri dari 115.515 
ton NPK blending dan 140.527 ton NPK 
fusion. sedangkan untuk pupuk organik, 
total produksi yang dihasilkan pada 2012 
adalah 49.325 ton, meningkat 15.141 ton 
dibandingkan tahun 2011.

Total NPK production in 2012 reached 
255,932 tons, increased by 41,565 tons 
compared to 2011. This total production 
consists of 115,405 tons of NPK Blending 
and 140,527 tons of NPK Fusion. Total 
production of organic fertilizer in 2012 was 
49,325 tons, an increase of 15,141 tons 
from 2011 production volume.

2011 vOLuME %

NAIK (TuRuN) /
 INcREASE (DEcREASE)

AMONIAK AMMONIA

uREA uREA

509.504

637.798

395.709

362.377

1.905.388

595.000

595.000

330.000

330.000

1.850.000

42%

4%

-1%

-2%

9%

588.369

681.466

633.598

516.534

588.299

3.008.266

700.000

570.000

570.000

570.000

570.000

2.980.000

 359.875

615.104

399.085

371.272

1.745.336

149.629

22.694

(3.376)

(8.895)

160.052

417.111

641.434

645.647

512.836

576.738

2.793.766

171.258

40.032

(12.049)

75.463

(60.204)

214.500

41%

6%

-2%

1%

2%

8%

vOLuME PRODuKSI 
AMONIAK DAN uREA 
2012-2011

uREA AND AMMONIA 
PRODucTION 
vOLuME 2012-2011

2012

Kaltim 1 

Kaltim 2 

Kaltim 3 

Kaltim 4 

total Amoniak Ammonia

Kaltim 1

Kaltim 2

Kaltim 3

PoPKA

Kaltim 4

total urea

DALAM TON/ in tons

KETERANgAN
DEScRIPTION

KAPASITAS
cAPAcITy

PRODuKSI
PRODucTION
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vOLuME PRODuKSI NPK 
DAN ORgANIK 2012-2011

NPK AND ORgANIc fERTILIzER 
PRODucTION vOLuME 2012-2011

Pencapaian produksi yang tinggi ini tercapai 
karena keberhasilan menekan angka 
down time pabrik, terutama difokuskan 
untuk menghindari unscheduled shutdown 
(shutdown yang tidak direncanakan). 
Meskipun secara keseluruhan pencapaian 
produksi memuaskan, tantangan untuk 
meningkatkan kinerja alat produksi 
harus selalu dilaksanakan. Peluang 
memaksimalkan produk juga masih bisa 
dilaksanakan, dengan mengantisipasi 
penuhnya gudang yang berakibat pada 
penurunan rate yang terjadi pada bulan Juli 
s.d. Agustus 2012. 

seiring dengan semakin tua umur peralatan 
kerja, sedangkan produktivitas alat dituntut 
konstan atau cenderung meningkat, 
Perseroan menerapkan beberapa strategi 
untuk menjawab tantangan produksi

• Plant integrity Management system 
(PIMS)

 Meningkatkan kehandalan peralatan 
dengan mengintegrasikan seluruh pabrik 
yang semula independen dalam bekerja. 
secara nyata integrasi steam dan power 
telah berhasil menekan resiko dan 
jumlah waktu down time dari masing-
masing pabrik.

• Sistem Manajemen Produksi (SIMPRO)
 Meningkatkan monitoring kinerja, 

pelaksanaan prosedur dan proses bisnis 
di bidang produksi 

• Reliability center Maintenance (RCM)
 Meningkatkan reliabilitas peralatan di 

pabrik melalui monitoring kondisi dan 
usia peralatan sehingga dapat diketahui 
waktu yang tepat untuk melakukan 
perbaikan, perawatan dan penggantian 
peralatan pabrik. 

the higher production achievement was 
due to the success in reducing the plants’ 
downtime, mainly by focusing on avoiding 
unscheduled shutdowns. Although the 
overall production achievement was 
regarded as satisfactory, the challenge to 
improve the performance of all production 
equipment should always be kept in mind. 
Urea-1 plant in 2012 was yet to achieve 
the production target; reaching only 
98.6%, it has huge potential for increased 
productivity. there is also opportunity to 
maximize production, anticipating the full 
warehouses which affected the subsequent 
drop in utilization rate that occurred in July 
to August 2012.

Along with the decline of production 
equipment’s performance, while the 
productivity of these equipment are 
required to be constant or even increased, 
the company has applied various strategies 
to address the challenges in terms of 
production:

• Plant Integrity Management System 
(PIMS)

 enhance the equipment’s reliability 
by integrating all plants that were 
previously working independently. it is 
obvious that the integration of steam and 
power has successfully reduced the risk 
and downtime of each plant.

• Management Production System 
(SIMPRO)

 improve performance monitoring, 
procedures implementation, and 
production business processes.

• Reliability Center Maintenance (RCM)
 improve plant equipment reliability 

through the monitoring of the state 
and age of each equipment, therefore 
the appropriate time for revamping, 
maintaining, or replacing the equipment 
may be known.

DALAM TON/ in tons

2011 vOLuME %

NAIK (TuRuN) /
 INcREASE (DEcREASE)

115.515

140.527

49.325

150.000

200.000

45.000

-3%

47%

44%

118.902

95.465

34.184

(3.497)

45.062

15.141

2012

nPK Blending

nPK Fusion

organik

KETERANgAN
DEScRIPTION

KAPASITAS
cAPAcITy

PRODuKSI
PRODucTION
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PENINgKATAN/PENuRuNAN 
KAPASITAS PRODuKSI PER SEgMEN 
uSAhA

INcREASE/DEcREASE IN 
PRODucTION cAPAcITy By 
SEgMENT

PENJuALAN DAN PROfITABILITAS SALES AND PROfITABILITy

Pada akhir tahun 2012, perusahaan 
memiliki kapasitas produksi nPK Blending 
sebesar 150 ribu ton/tahun, Angka ini turun 
200 ribu dibandingkan kapasitas produksi 
tahun 2011 sebesar 350 ribu/ton. Penurunan 
terkait dihentikannya produksi nPK 
Blending di semarang dan surabaya pada 
semester II tahun 2012, dimana masing-
masing pabrik tersebut memiliki kapasitas 
produksi sebesar 50 ribu ton/tahun. Selain 
itu, terdapat 1 unit  alat produksi NPK 
Blending di Bontang yang belum terpasang. 
unit ini sebelumnya terpasang di pabrik 
yang berlokasi di cirebon.dan rencananya 
akan direlokasi dan dioperasikan kembali 
pada tahun 2013. Dengan demikian, pada 
akhir tahun 2012 jumlah kapasitas produksi 
nPK Blending dan nPK Fusion berjumlah  
350 ribu ton/tahun.

saat ini Perseroan tengah melaksanakan 
pembangunan Pabrik Kaltim-5 yang 
memiliki kapasitas produksi 1,15 juta ton 
urea per tahun dan 825 ribu ton amoniak 
pertahun. Pabrik ini akan menggantikan 
Kaltim-1 yang sudah tua dan akan 
meningkatkan kapasitas produksi sebesar 
455 ribu ton urea dan 230 ton amoniak, 
sehingga kapasitas produksi nantinya akan 
menjadi 3,4 juta ton urea dan 2,1 juta ton 
amoniak per tahun. 

By the end of 2012 the Company owned 
a production capacity of blending nPK 
of 150 thousand tons per year. This is 
a decrease in capacity when compared 
to the previous year which shiwed the 
capacity of 350 thousand tons per year. This 
decerase was due to the shutdown of two 
plants in semarang and surabaya, each 
with the capacity of 50 thousands, on the 
second semester of 2012. There is also one 
production unit that has not been installed 
yet in Bontang. the unit was previously 
installed in cirebon and was planned to be 
installed in Bontang by 2013. Therefore, the 
total production capacity of blending nPK 
by the end of 2013 is 350 thousands tons. 

currently, the company is carrying out the 
construction of Kaltim-5 plant, which will 
have a production capacity of 1.15 million 
tons of urea per year and 825 thousand tons 
of ammonia per year. the plant is slated 
to replace the aging Kaltim-1 plant and 
increase the production capacity by 400 
thousand tons for urea and 280 tons for 
ammonia, so that total production capacity 
will be 3.4 million tons of urea and 2.1 
million tons of ammonia per year.

Pupuk Kaltim memiliki kapasitas produksi 
urea terbesar di indonesia, yakni mencapai 
37% dari total kapasitas nasional sekitar 
8 juta ton. Kapasitas produksi amoniak 
yang dimiliki Perseroan mencapai 29% dari 
kapasitas amoniak nasional. 

dari segi penjualan, Perseroan menguasai 
pangsa terbesar yakni sekitar 39% pasar 
urea domestik, dimana khusus untuk pasar 
urea subsidi Perseroan menguasai 35%, 
atau terbesar kedua di bawah Pt Pusri 
Palembang. sedangkan untuk sektor non 
subidi, Perusahaan menguasai 48% pasar. 
dalam pasar amoniak domestik, Perusahaan 
menguasai sekitar 51% pasar amoniak 
dalam negeri.

Pupuk Kaltim has the biggest urea 
production capacity in indonesia, 
accounting for 37% of total national 
production capacity of 8 million tons. 
the ammonia production capacity of 
the Company makes up 29% of the total 
ammonia production capacity.

in terms of sales, the company has the 
largest market share of 39% for domestic 
urea, and in the subsidized market the 
Company retains a market share of 35%, 
or the second largest after Pt Pusri 
Palembang. For the nonsubsidized sector, 
the Company retains a market share of 48%, 
while for domestic ammonia the company 
holds a market share of 51%.
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strategi yang ditempuh terkait 
pemasaran pada tahun 2012 adalah selain 
mengamankan pasokan pupuk bersubsidi 
juga melakukan penetrasi pasar sektor 
non subsidi. Pengamanan pasokan pupuk 
bersubsidi dilakukan melalui peluncurun 
database RdKK online dan sistem penjualan 
pupuk online sebagai penyempurnaan 
program tahun-tahun sebelumnya seperti 
sistem do online dan one-day service. 
upaya penetrasi dilakukan Perusahaan 
dengan promosi dan pendekatan terhadap 
end-user, terutama perkebunan berskala 
besar.

sebagai hasil strategi dan program di atas, 
pada tahun 2012 Perusahaan berhasil 
melakukan penjualan sebesar 2.959 ribu 
ton urea, 153 ribu ton amoniak dan 255 ribu 
ton nPK. Angka penjualan urea tersebut 
meningkat 13% dibanding tahun 2011, 
dimana sektor subsidi meningkat 7% dan 
sektor non subsidi meningkat signifikan 
sebesar 21%. Penjualan amoniak tahun 
2012 mengalami penurunan 8% karena 
sebagian amoniak diolah menjadi produk 
urea sehingga amoniak yang siap dijual 
berkurang. Peningkatan signifikan terjadi 
pada penjualan nPK khususnya untuk 
sektor non subisdi yang meningkat sebesar 
73% dari tahun lalu. Secara rata-rata 
penjualan NPK naik sebesar 28% dibanding 
tahun 2011.

Penjualan pupuk dan amoniak memberikan 
marjin usaha sebesar 19%, meningkat 1% 
dibanding tahun 2011. Marjin usaha pupuk 
& amoniak ini menyumbang 95% pada 
pencapaian marjin usaha total, atau turun 
1% dibanding tahun lalu. Untuk marjin 

sales of fertilizers and ammonia provided 
an operating profit margin of 19%, up 1% 
compared to 2011. This operating profit 
margin contributed 95% to the total profit 
margin, down 1% from the previous year. 
operating margin from other segments 

the company’s marketing strategy for 
2012 consisted of securing the supply of 
subsidized fertilizer and penetrated the 
nonsubsidized sector deeper. subsidized 
fertilizer supply was secured through the 
launching of online RdKK database and the 
online fertilizer sales and purchase system 
as an improvement from the previous years, 
such as the online do system and the 
one-day service. Market penetration was 
conducted through promotional activities 
and approaches to end-users, especially 
large scale plantations.

As a result from the above strategies and 
programs, in 2012 the Company sold 2,959 
thousand tons of urea, 153 thousand tons 
of ammonia, and 255 thousand tons of NPK. 
Urea sales volume was up 13% from 2011 
figure, with the subsidized sector recording 
an increase of 7% and the nonsubsidized 
sector a rise of 21%. Ammonia sales in 
2012 were 8% lower as some ammonia was 
processed into urea, therefore reducing the 
ammonia ready for sale. A sharp increase 
was noted in the sales of nPK, especially in 
the nonsubsidized sector, which was up 73% 
from the previous year. on average, nPK 
sales were up 28% from 2011.

DALAM TON/ in tons

2011 TON %

NAIK (TuRuN) /
 INcREASE (DEcREASE)

1.619.325

1.339.288

2.958.614

75.180

78.647

153.827

133.541

121.855

255.396

7%

21%

13%

-47%

228%

-8%

3%

73%

28%

1.515.970

1.107.768

2.623.738

142.585

24.006

166.591

129.412

70.342

199.754

103.355

231.520

334.876

67.405

54.641

(12.764)

4.129

51.513

55.642
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uREA

subsidi subsidized

non subsidi non subsidized

Jumlah total

AMONIAK AMMONIA

dalam negeri domestic

ekspor export

Jumlah total

NPK

subsidi subsidized

non subsidi non subsidized

Jumlah total
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DEScRIPTION
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usaha pada segmen selain pupuk dan 
amoniak, yakni properti, listrik dan steam 
mengalami peningkatan dengan kontribusi 
terhadap total marjin usaha sebesar 5%. 
Kenaikan marjin tersebut berperan pada 
peningkatan laba usaha di tahun 2012 
sebesar Rp59 miliar. 

Besarnya kontribusi pupuk & amoniak 
mampu meningkatkan marjin usaha 
konsolidasi sebesar 1% dibanding 
tahun 2011 menjadi 19% di tahun 2012. 
Peningkatan marjin usaha ini berperan atas 
kenaikan laba usaha Perseroan sebesar 
Rp596 miliar dibanding laba tahun 2011.

aside from fertilizers and ammonia, i.e. 
property, power and steam generation was 
up with a 5% contribution to total operating 
margin. the increase resulted in the 
greater operating income recorded in 2012, 
amounting to Rp59 billion.

the instrumental contribution from 
fertilizers and ammonia was able to 
increase the consolidated operating margin 
by 1% from 2011, to reach 20% in 2012. The 
increase in operating margin resulted in the 
increase of Rp596 billion in the Company’s 
net income compared to that in 2011.

PENyALuRAN PuPuK BERSuBSIDI DISTRIBuTION Of SuBSIDIzED 
fERTILIzER

Melalui Permentan 87/Permentan/
SR.130/12/2011 tanggal 09 Desember 2011 
dan peraturan perubahannya, Pemerintah 
telah mengalokasikan pupuk bersubsidi 
untuk sektor tanaman pangan, baik untuk 
urea maupun NPK. Pada tahun 2012, Pupuk 
Kaltim mendapat penugasan penyaluran 
urea bersubsidi sebesar 1.841.943 ton di 
18 propinsi di Indonesia. Khusus untuk 
wilayah Kalimantan Barat, terhitung sejak 
November 2012 tidak lagi menjadi wilayah 
tanggung jawab distribusi Pupuk Kaltim. 
dari jumlah tersebut, total penyaluran yang 
dilakukan langsung oleh Pupuk Kaltim 
mencapai 1.615.247 ton dibandingkan 
tahun 2011 yang sebesar 1.518.805 ton.

in accordance with the decree of the 
Minister of Agriculture No. 87/Permentan/
SR.130/12/2011 dated 9 December 2011, 
the government allocated subsidized urea 
and nPK fertilizers to the food sector. 
In 2012, Pupuk Kaltim was assigned to 
distribute 1,841,943 tons of subsidized 
urea to 18 provinces of Indonesia. As of 
November 2012, West Kalimantan is no 
longer in the areas for which Pupuk Kaltim 
is responsible for distributing fertilizers. 
total fertilizer distribution by Pupuk Kaltim 
was 1,615,247 tons, an increase of 6% 
from 1,518,805 tons in 2011. In 2012, the 
company did not distribute subsidized 
fertilizers through other producers.

PROPINSI / PROvINcE 2012 2011

Jawa timur

Bali

nusa tenggara Barat

nusa tenggara timur

Kalimantan timur

Kalimantan selatan, tengah

sulawesi utara, gorontalo

sulawesi tengah

sulawesi tenggara

sulawesi selatan, Barat

Maluku, Maluku utara

839.562

45.749

125.718

26.439

18.857

58.909

38.318

31.527

18.311

289.489

3.664

926.071

44.208

129.457

23.140

17.159

52.853

37.626

29.208

19.097

297.113

2.465

dAlAM ton in tons

Papua

irian Jaya Barat

Kalimantan Barat

total Penyaluran langsung total direct distribution

Melalui Produsen lain Via other Producers

Total Penyaluran urea Subsidi Total Subsidized urea Distributed

5.556

1.400

15.308

1.518.805

146.412

1.665.218

6.091

1.308

29.453

1.615.247

3.113

1.618.360

TABEL PENyALuRAN uREA BERSuBSIDI DISTRIBuTION Of SuBSIDIzED uREA
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selain urea, Pupuk Kaltim juga 
melaksanakan penjualan nPK bersubsidi. 
Penjualan nPK di sektor subsidi pada tahun 
2012 adalah sebesar 133.655 ton atau 
meningkat 3% dibandingkan tahun 2011 
yang sebesar 129.412 ton. Penjualan produk 
lainnya adalah pupuk organik yang di tahun 
2012 mencapai 30.299 ton, meningkat 
15% dari tahun 2011 sebesar 26.246 
ton. Meningkatnya penjualan nPK dan 
organik ini dipicu oleh semakin tingginya 
kesadaran petani dalam menggunakan 
pupuk majemuk dan organik serta adanya 
Program GP3K yang mendorong petani 
untuk menggunakan pupuk nPK.

in accordance with the decree of the 
Minister of Agriculture No. 87/Permentan/
SR.130/12/2011 dated 9 December 2011, 
the government allocated subsidized urea 
and nPK fertilizers to the food sector. 
In 2012, Pupuk Kaltim was assigned to 
distribute 1,841,943 tons of subsidized 
urea to 18 provinces of Indonesia. As of 
November 2012, West Kalimantan is no 
longer in the areas for which Pupuk Kaltim 
is responsible for distributing fertilizers. 
total fertilizer distribution by Pupuk Kaltim 
was 1,615,247 tons, an increase of 6% from 
1,518,805 tons in 2011.

2012 2011

20.203

-

2.154

1.957

-

-

-

-

-

-

-

-

2.150

-

-

-

-

-

-

26.464

15.585

4.019

4.046

-

-

-

-

-

-

-

-

5.623

1.027

-

-

-

-

-

30.299

PROPINSI
PROvINcE

2012

NPK ORgANIK

2011

Jawa timur

Jawa tengah

Bali

nusa tenggara Barat

nusa tenggara timur

Kalimantan timur

Kalimantan selatan 

Kalimantan tengah

sulawesi utara

gorontalo

sulawesi tengah

sulawesi tenggara

sulawesi selatan

sulawesi Barat

Maluku

Maluku utara

Papua

irian Jaya Barat

Kalimantan Barat

Total

41.823

18.068

4.813

15.884

2.351

3.495

7.733

5.615

1.318

1.779

1.797

1.112

15.497

3.323

510

78

381

203

4.066

129.844

31.215

21.057

6.345

10.194

3.321

4.846

6.342

5.346

3.027

1.098

2.211

1.650

21.221

3.178

442

96

282

73

11.598

133.541

dAlAM ton in tons

TABEL PENyALuRAN PuPuK NPK DAN ORgANIK BERSuBSIDI
SALES vOLuME Of SuBSIDIzED NPK & ORgANIc fERTILIzER

untuk meningkatkan pelayanan terhadap 
pelanggan, sejak Januari 2012 Pupuk 
Kaltim telah mengimplementasikan sistem 
pembelian pupuk secara online, baik melalui 
AtM ataupun internet banking. sistem ini 
bukan hanya memudahkan para distributor 
untuk melakukan transaksi namun juga 
mempercepat proses adminstrasi bagi 
Pupuk Kaltim. sistem pembelian pupuk 
online ini dilakukan bekerjasama dengan 
Bank Mandiri dan Bank BRi, dan telah 

to improve its customer service, 
since January 2012 Pupuk Kaltim has 
implemented the online Fertilizer sales 
& Payment system via AtM and internet 
banking channels. not only that this 
system simplifies the transaction for 
distributors, but also through the online 
transaction service with host to host 
collection system, Pupuk Kaltim obtain 
real time payment transaction information 
from the distributors so that the payment 
reconciliation process can be done 
immediately. the online Fertilizer sales & 
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diimplementasikan di sebagian besar 
wilayah pemasaran.

Pada tahun 2012 Pupuk Kaltim melakukan 
perubahan merk kantong pupuk urea 
bersubsidi mengikuti kebijakan Pt Pupuk 
indonesia selaku holding company untuk 
menggunakan satu merk “Pupuk indonesia” 
untuk produk pupuk urea Bersubsidi. 
Perubahan design kantong Pupuk urea 
Bersubsidi adalah sebagai berikut:

Payment system is done in collaboration 
with Bank Mandiri and Bank BRi, and 
was implemented gradually in most of the 
company’s marketing areas.

In 2012, Pupuk Kaltim made a number 
of changes to its subsidized fertilizer 
packaging. these changes followed the 
policy of Pt Pupuk indonesia as the holding 
company, which implements a policy of 
using a single bag for all its subsidized urea 
products. the changes to the subsidized 
urea packaging design are as follows:

KAntong lAMA
OLD PAcKAgINg

KAntong BARu
NEw PAcKAgINg

Pupuk Kaltim menjalankan Program 
gerakan Peningkatan Produksi Pangan 
Berbasis Korporasi (GP3K). Program 
ini bertujuan meningkatkan produksi 
pertanian guna mencapai target surplus 
beras nasional. Program GP3K terdiri 
dari beberapa skema, antara lain GP3K 
intensifikasi dan GP3K Pro-Beras. 
Program GP3K intensifikasi difokuskan 
untuk memaksimalkan produksi pertanian 
dari lahan yang sudah ada, bekerjasama 
dengan petani dengan menyediakan sarana-
sarana produksi pertanian dan memberikan 
bimbingan teknis. Sedangkan GP3K Pro-
Beras difokuskan untuk meningkatkan 
produksi beras dengan memanfaatkan 
potensi Perusahaan. 

total realisasi lahan yang telah ditangani 
melalui program GP3K Intensifikasi pada 
tahun 2012 mencapai 55.261 hektar dari 
rencana target penugasan 50.000 hektar. 
Lahan terbesar program GP3K adalah 
sulawesi selatan. Produktivitas lahan yang 
mendapatkan program GP3K juga cukup 
menggembirakan, dimana rata-rata hasil 
panen pada lahan tersebut adalah 7,17 ton 
gabah kering panen (GKP).

As one of the subsidiaries of a strategic 
soe, Pupuk Kaltim has been mandated to 
assist in the maintenance of national food 
security. in addition to providing fertilizers 
both to the food sector and the plantation 
sector, Pupuk Kaltim also implements the 
corporate-Based Agricultural Production 
Improvement Movement (GP3K). This 
program was aimed at achieving the target 
of national food surplus. The GP3K program 
consist of several schemes, including 
GP3K intensification, namely maximizing 
agricultural production from existing 
lands, in collaboration with farmers, by 
providing farming and production facilities 
and technical guidance and also GP3K 
Pro-Rice program which is focused on 
rice production increase by utilizing the 
company’s potentials.

Total actual land covered by the GP3K 
program in 2012 reached 55,261 hectares, 
from a target of 50,000 hectares. The 
largest share of the land under the GP3K 
program was in south sulawesi. the 
productivity of land under the GP3K 
program has also been quite promising, 
with an average yield of 7.17 tons of dry 
grains.

gERAKAN PENINgKATAN PRODuKSI 
PANgAN BERBASIS KORPORASI
(gP3K)

cORPORATE-BASED AgRIcuLTuRAL 
PRODucTION IMPROvEMENT 
MOvEMENT (gP3K)
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Penjualan urea untuk ekspor dilakukan 
apabila kebutuhan Pso sudah terpenuhi. 
Ekspor urea di tahun 2012 meningkat 
menjadi sebesar 882.533 ton atau naik 
70% dari tahun 2011 yang sebesar 513.000 
ton. ekspor urea meningkat karena masih 
tersedianya stok urea karena rendahnya 
serapan di sektor pangan dan turunnya 
permintaan dari sektor industri.

sedangkan untuk ekspor amoniak tahun 
2012 mencapai 78.647 ton, meningkat 
328% dari tahun 2011 yang sebesar 24.006 
ton. Peningkatan ini disebabkan rendahnya 
penjualan amoniak dalam negeri dan 
kondisi pasar amoniak ekspor yang lebih 
bagus.

the policy for urea export stipulates that 
export can only be carried out after the Pso 
has been satisfied. In 2012, Pupuk Kaltim 
sold 882,533 tons of urea to the export 
market, an increase of 70% compared to 
513,000 tons in 2011. The primary cause 
for this increase was the export permits 
given by the government, and the available 
urea stock due to lower-than-expected  
distribution to food sector and sales to 
industrial sector. 

Meanwhile, ammonia export in 2012 
reached 78,647 tons, up 328% from 24,006 
tons in 2011. This growth was owing to the 
high availability of ammonia in inventory, 
due to the weak sales of ammonia in the 
domestic market and the greater demand 
for ammonia overseas.

72%

228%

369.339

54.641

PRODuK
PRODucT 2012 2011

urea urea 

Amoniak Ammonia

513.194

24.006

882.533

78.647

NAIK (TuRuN) /
 INcREASE (DEcREASE)

TABEL PENJuALAN EKSPOR
ExPORT SALES dAlAM ton in tons

AMERIKA SERIKAT

MEXICO

BRASIL

INDIA
MALAYSIA

AUSTRALIA

NEW ZEALAND

THAILAND

MYANMAR

PHILIPINA

URUGUAY

PETA NEgARA TuJuAN EKSPOR uREA
uREA ExPORT DESTINATIONS

398.949

20.000

29.406

49.771

7.200

96.493

6.551

187.247
34.151

19.766

32.999

PENJuALAN EKSPOR ExPORT SALES
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VIETNAM

CHINA

KOREA SELATAN

TAIWAN

45.989

12.780

15.007

4.871

PETA NEgARA TuJuAN EKSPOR AMONIAK
AMMONIA ExPORT DESTINATIONS

Proyek Pembangunan Kaltim-5
Proyek Kaltim-5 telah dimulai 
pembangunannya sejak tahun 2011 dan 
pelaksanaanya diresmikan oleh Presiden 
Republik indonesia, susilo Bambang 
Yudhoyono, pada 25 Oktober 2012. Proyek 
ini diproyeksikan akan menggantikan Pabrik 
Kaltm-1 yang sudah tua dan tidak efisien 
pemakaian gasnya. Kapasitas produksi 
Kaltim-5 direncanakan mencapai 825 ribu 
ton amoniak dan 1.155 ribu ton urea per 
tahun. Hingga akhir tahun 2012, progress 
proyek telah mencapai 35,82%. Proyek 
ini dilaksanakan oleh konsorsium Pt inti 
Karya Persada Tehnik (IKPT) dan Toyo 
engineering corporation. 

Pembangunan Boiler Batubara
Proyek ini bertujuan mengurangi konsumsi 
gas bumi Pabrik kaltim-5 dan pabrik 
eksisting dengan memanfaatkan batubara 
sebagai sumber energi untuk boiler 
pembangkit steam. Fasilitas ini berkapasitas 
sebesar 2x220 ton steam per jam dan 
dikerjakan oleh Pt iKPt. Pembangunan 

Kaltim-5 construction Project
Kaltim-5 has been in the construction 
phase since 2011, which was inaugurated 
by the President of Republic indonesia, 
Susilo Bambang Yudhoyono, on 25 October 
2012. This project is aimed at replacing 
Kaltim-1 plant, which has been past its 
prime and is no longer efficient in its use of 
raw materials. this new plant will have a 
production capacity of 825 thousand tons of 
ammonia and 1,155 thousand tons of urea 
per year. As at the end of 2012, the project’s 
progress was at 35.82%. This project is 
currently carried out by a consortium of 
contractors, Pt inti Karya Persada tehnik 
(IKPT) and Toyo Engineering Corporation.

coal-fired Boiler construction
the purpose of this project is to reduce 
the natural gas consumption by Kaltim-5 
and existing plants, by utilizing coal as the 
source of energy for the steam boiler. its 
production capacity is set to be 2x220 tons 
of steam per hour. the contractor for the 
project is Pt iKPt. the construction of a 

STuDI DAN PENgEMBANgAN STuDIES AND DEvELOPMENT
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Program pengembangan teknologi 
informasi pada tahun 2012 difokuskan 
pada penyempurnaan sistem informasi 
korporat serta pelaksanaan program sinergi 
proses bisnis dan teknologi informasi yang 
dilakukan bersama Pt Pupuk indonesia 
Holding Company (PIHC).

Penyempurnaan Sistem Informasi 
Korporat
Program Penyempurnaan sistem informasi 
Korporat ditujukan untuk menyempurnakan 
implementasi sistem informasi yang sudah 
ada saat ini , diantaranya adalah :
 
• Melanjutkan implementasi sistem 

Penjualan & Pembayaran Pupuk online 
di hampir semua kantor pemasaran 
Pupuk Kaltim yang mencakup beberapa 

information technology development 
Programs in 2012 were focused mostly on 
strengthening and improving the corporate 
information system and on implementing a 
synergetic relationship between business 
processes and the information technology 
aspect, conducted together with Pt Pupuk 
Indonesia Holding Company (PIHC).

corporate Information System 
Improvement
the corporate information system 
improvement program is aimed at 
strengthening the implementation of 
existing information systems, among others:

•  Continuation of the implementation 
of online Fertilizer sales & Payment 
system across all marketing areas 
of Pt Pupuk Kaltim, which include a 

PENgEMBANgAN TEKNOLOgI 
INfORMASI

INfORMATION TEchNOLOgy 
DEvELOPMENT

boiler batubara yang telah dimulai 
sejak tahun 2011 telah memasuki tahap 
penyelesaian akhir. total progress sampai 
akhir tahun adalah 99,85%. 

Penyiapan Lahan Kawasan Industri 
utara
Penyiapan lahan industri untuk 
pengembangan Perusahaan, yaitu lahan 
di kawasan tursina timur yang akan 
digunakan untuk pabrik nPK. Progress 
saat ini memasuki tahap pematangan lahan 
untuk dapat segera digunakan membangun 
gudang dan pabrik ZA. Progress pekerjaan 
pada akhir tahun 2012 mencapai 66,42%. 

Kajian dan Pengembangan Produk Lain

Pupuk Kaltim melakukan studi dan kajian 
untuk pengembangan sejumlah produk, 
antara lain :
• Kajian produk turunan dari CPO/minyak 

kelapa sawit, yaitu beta carotene, 
vitamin e dan surfactant. 

• Kajian pembangunan pabrik Explosive 
Grade Ammonium Nitrate (EGAN)

• Kajian pembangunan pabrik Phosporic 
Acid/Sulphuric Acid (PA/SA). 

• Kajian Gasifikasi Batubara sebagai 
salah satu langkah untuk melakukan 
diversifikasi bahan baku pabrik 
amoniak. 

coal-fired boiler, which was ongoing since 
2011, has now entered its final stage. As at 
the end of 2012, the project’s progress was 
at 99.85%. 

Land Preparation for the North 
Industrial Estate
the company is currently preparing the 
land to facilitate its business expansion, 
namely in the tursina timur area, which 
will be used for the location of its nPK 
plants. currently the project is in the 
land maturing phase, to prepare it for 
subsequent construction of the ZA plant and 
storage facilities. As at the end of 2012, the 
project’s progress was at 66.42%.

Studies and Development of Other 
Products
Pupuk Kaltim is undergoing studies and 
reviews for the development of a number of 
products, among others:
• Derivative products of CPO (crude palm 

oil), i.e. beta carotene, vitamin E, and 
surfactant.

• Review of the construction of explosive 
Grade Ammonium Nitrate (EGAN) plant.

• Review of the construction of 
Phosphoric Acid/Sulphuric Acid (PA/SA) 
plant.

• Review of coal gasification as a measure 
of raw material diversification for the 
ammonia plant.
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wilayah distribusi, yaitu :  sulawesi 
selatan,  sulawesi Barat, Bali, nusa 
tenggara Barat, Kalimantan selatan, 
Kalimantan tengah, sulawesi utara, 
gorontalo, dan sulawesi tengah. 
sistem ini merupakan integrasi antara 
sistem  e-RDKK (yang sudah ada saat 
ini), Sistem Penjualan Pupuk On-line 
dan sistem Pembayaran Pupuk online, 
sampai dengan penerbitan do secara 
online melalui sistem host-to-host 
dengan Perbankan. Di tahun 2012, 
kerjasama pembayaran pupuk on-line 
tidak hanya dilakukan dengan Bank 
Mandiri namun juga dengan Bank 
Rakyat Indonesia (BRI). Manfaat  Sistem 
Penjualan dan Pembayaran Pupuk 
Online ini antara lain adalah untuk (1) 
memperpendek interval waktu proses 
pembelian sampai dengan pengambilan 
pupuk,  (2) menghilangkan birokrasi 
dalam penerbitan DO, (3) pengajuan 
permintaan pembelian sampai dengan 
penerbitan do dapat dilakukan 
kapanpun dan dimanapun (borderless), 
(4) meningkatkan kepuasan konsumen. 

• Penyempurnaan sistem informasi 
Keuangan dan Produksi terkait dengan 
operasional pabrik nPK, Proyek Boiler 
Batubara dan Proyek Kaltim-5

• Penyempurnaan sistem e-procurement 
pengadaan barang dan pengembangan 
sistem e-procurement pengadaan jasa 

Sinergi Proses Bisnis dan Teknologi 
Informasi Pupuk holding

dalam rangka pelaksanaan program sinergi 
Proses Bisnis dan ti Pt Pupuk indonesia 
Holding Company (PIHC), telah dilakukan 
serangkaian kegiatan bersama PiHc  antara 
lain adalah :
• Penyusunan spesifikasi proses bisnis 

Pupuk Holding 
• Penyusunan spesifikasi teknis tender 

implementasi sistem enterprise 
Resources Planning (ERP) Pupuk 
Holding

number of distribution areas, i.e. south 
sulawesi, West sulawesi, Bali, West 
nusa tenggara, south Kalimantan, 
central Kalimantan, north sulawesi, 
gorontalo, and central sulawesi. this 
system is an integration of the e-RdKK 
(currently existing) system with the 
online Fertilizer sales & Payment 
system up to the online issuance of 
Delivery Orders (DO) via a host-to-host 
system with banks. In 2012, this online 
fertilizer payment system involved not 
only the cooperation of Bank Mandiri, 
but also that of Bank Rakyat indonesia 
(BRI). The benefits of this Online 
Fertilizer sales & Payment system 
are, among others: (1) shortening the 
interval between the purchase phase 
to the goods collection phase, (2) 
eliminating unnecessary bureaucracy in 
the issuance of DO, (3) facilitating the 
request for purchase up to the issuance 
of do phases so that they can be 
performed anytime and anywhere, and 
(4) enhancing customer satisfaction.

• Improvement of financial and 
production information systems 
pertaining to the operations of nPK 
Plant, coal-Fired Boiler Project, and 
Kaltim-5 Project.

• Improvement of the e-procurement 
system for goods, and development of 
the e-procurement system for services.

Synergetic Relationship between 
Business Processes and Information 
Technology of the holding company
 in order to implement a synergetic 
relationship between business processes 
and the information technology aspect 
of the PiHc, a number of activities were 
conducted with PiHc, among others:
• Development of the holding company’s 

business process specifications.
• Development of the technical 

specifications for the tender for the 
holding company’s enterprise Resource 
Planning (ERP) system implementation.
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ANALISA KEuANgAN

LAPORAN LABA RugI 
KOMPREhENSIf

fINANcIAL ANALySIS

STATEMENTS Of 
cOMPREhENSIvE INcOME

sejalan dengan upaya akselerasi potensi 
dan memaksimalkan prestasi, Perseroan 
mampu mengeksploitasi semua peluang 
dan potensi selama tahun 2012 untuk 
mencapai kinerja yang lebih baik dan 
kondisi keuangan yang lebih baik 
serta pertumbuhan yang diharapkan. 
Pemanfaatan potensi pendapatan dari 
pasar ekspor dan penetrasi pasar non 
subsidi, selain dari peningkatan pendapatan 
dari sektor subsidi terbukti mampu 
meningkatkan kinerja keuangan selama 
2012.

Selama tahun 2012 Perseroan mampu 
memperoleh pertumbuhan yang signifikan. 
Pendapatan naik sebesar 30%, laba tumbuh 
37%, aset juga tumbuh 14% dan ekuitas 
tumbuh 18% dibanding tahun 2011. 
Perusahaan mampu menjaga struktur modal 
yang sehat dan memenuhi batasan-batasan 
keuangan yang ditetapkan para kreditur.

Pada tahun 2012 Perusahaan membukukan 
laba sebesar Rp1.984 miliar, naik sebesar 
Rp535 miliar dibandingkan tahun 
sebelumnya atau sekitar 37%. Kenaikan 
laba ini disebabkan oleh peningkatan 
penjualan sebesar Rp3.081 miliar, 
meningkat 30% dibandingkan tahun lalu 
seiring meningkatnya penjualan ekspor 
Perseroan secara signifikan dibandingkan 
tahun sebelumnya. 

Beban pokok penjualan tahun 2012 naik 
sebesar Rp2.037 miliar  atau sebesar 31% 
dari tahun sebelumnya. Peningkatan beban 
pokok penjualan ini terutama disebabkan 
oleh kenaikan volume penjualanan dan 
biaya produksi akibat kenaikan harga gas 
dibandingkan tahun 2011. Sementara itu, 
beban usaha naik sebesar Rp335 miliar 
atau 18% dibandingkan tahun sebelumnya. 
Pendapatan (beban) lain-lain bersih 
mengalami penurunan sebesar Rp65 miliar 
dibandingkan periode 2011 terutama akibat 
penurunan pendapatan jasa lain. 

In 2012 the Company recorded a 
consolidated income of Rp1,984 billion, 
up Rp535 billion or about 37% from that 
of 2011. This higher income was owing to 
the increase in revenues, which reached 
Rp3,081 billion or 30% higher than the 
previous period, mainly because of the 
sharp increase in revenue from export.

Cost of goods sold in 2012 was up Rp2,037 
billion, or 31% from 2011. This increase in 
cost of goods sold was due to the increase 
in variable costs, such as raw material cost, 
compared to 2011. Meanwhile, operating 
expense was up Rp335 billion or 18% from 
that in 2011. Other income and expenses – 
net experienced a decrease of Rp65 billion 
from that in 2011, primarily owing to the 
decrease in income from other services. 

in line with the efforts to accelerate 
potential and maximize achievements, 
the company was able to exploit all the 
opportunities and potentials throughout 
2012 to achieve a better performance, 
stronger financial condition, and meet 
expected growth. utilization of revenue 
potential from the export market, 
nonsubsidized market penetration and 
revenue growth, have proven to improve the 
Company’s financial performance in 2012.

During 2012 the Company recorded a 
significant growth. Revenue increased by 
30%, profit by 37%, assets by 14% and 
equity by 18% compared to 2011 figures. 
the company managed to maintain a sound 
capital structure and fulfill the financial 
standards set by creditors.
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sebagai hasil perhitungan di atas, eBitdA 
mengalami kenaikan sebesar Rp647 miliar 
atau 27% menjadi Rp3.022 miliar pada 
tahun 2012 ini. Laba bersih per lembar 
saham meningkat 37% dibandingkan tahun 
2011.

As a result, EBITDA increased by Rp647 
billion or 27% to Rp3,022 billion in 2012. 
earnings per share, consequentially, 
increased 37% from its 2011 figure.

KETERANgAN

LABA RugI KOMPREhENSIf

PERTuMBuhAN PENJuALAN DAN LABA

PENJuALAN
SALES

LABA DAPAT DIATRIBuSIKAN KEPADA 
PEMILIK ENTITAS INDuK
INcOME ATTRIBuTATBLE TO OwNERS 
Of PARENT ENTITy

LABA BRuTO
gROSS PROfIT

EBITDA
EBITDA

LABA uSAhA
OPERATINg 
PROfIT

cOMPREhENSIvE INcOME

SALES AND PROfIT gROwTh

2012 2011

DEScRIPTION
NILAI/AMOuNT

(Rp Miliar/Billion)
NAIK (TuRuN)/

INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

Penjualan

Beban Pokok Penjualan

laba Bruto

Beban usaha

Pendapatan (Beban) Lain-lain bersih 

laba usaha

Biaya Keuangan

laba tahun berjalan

laba yang dapat diatribusikan 

kepada entitas induk

eBitdA

laba Bersih per lembar saham

sales

cost of goods sold

Gross Profit

operating expenses

Other Income (Expenses) – Net

Operating Profit

Finance cost

income for the current year

income Attributable to owners 

of Parent entity

eBitdA

earnings per share

13.452

8.635

4.818

2.173

78

2.723

95

1.984

1.972

3.022

289

10.371

6.597

3.774

1.838

144

2.080

112

1.449

1.438

2.374

211

 3.081

2.037

1.043

335

(65)

643

(17)

535

533
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78

30%

31%

28%

18%

-46%

31%

-15%

37%

37%
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37%
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KOMPOSISI / 
cOMPOSITION (%)

Penjualan Sales

Tahun 2012 Perseroan berhasil 
membukukan pendapatan sebesar Rp13,45 
miliar, lebih besar 30% daripada 2011. 
Faktor utama kenaikan ini adalah terkait 
peningkatan pendapatan ekspor. Faktor 
lainnya adalah kenaikan pendapatan urea 
subsidi terkait kenaikan volume penyaluran. 
di samping itu kenaikan penjualan produk 
nPK juga cukup berpengaruh terhadap 
kenaikan pendapatan Perseroan.

Komposisi penjualan Perseroan pada tahun 
2012 relatif sama dengan tahun 2011, yakni 
terdiri atas 80% penjualan urea, 7% dari 
penjualan amoniak, 8% dari penjualan NPK, 
dan sebesar 4% dari penjualan utilitas, 
produk lain serta pendapatan dari anak 
Perusahaan. 

In 2012 the Company booked a total 
revenue to the tune of Rp13,45 billion or up 
30% from 2011 figure. The major driving 
factor behind this was the increase in export 
revenue. Another factor was the increase in 
revenue from the sales of subsidized urea, 
related to greater distribution volume. in 
addition, greater sales volume of nPK also 
played a significant role in increasing the 
company’s revenues.

the breakdown of the company’s revenues 
in 2012 was relatively the same as in 2011, 
as follows: urea sales 80%, ammonia sales 
7%, NPK sales 8%, and the remaining 4% 
from the sale of utilities and
other products as well as revenues from 
subsidiaries.
 

KETERANgAN

2012 20122011 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NILAI/AMount %

Amoniak

urea ekspor

urea domestik subsidi

urea domestik non subsidi

nPK

lain-lain

Jumlah
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export urea 

subsidized domestic urea 

non subsidized domestic urea

nPK

others

Total

941

3.683

5.292

1.914

1.132

489

13.452

7%

27%

39%

14%

9%

4%

100%

788

2.050

4.322

1.996

779

436

10.371

8%

20%

42%

19%

8%

4%

100%

 153

1.633

970

(81)

353

53

3.081

19%
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22%

-4%
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12%
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47%
domestik subsidi

domestic-subsidized

44%
domestik subsidi

domestic-subsidized

21%
ekspor
export

31%
ekspor
export

Jika ditinjau dari wilayah tujuan pasar, 
pendapatan tahun 2012 terdiri atas 68,7% 
dari pasar domestik yang terbagi 44,1% 
dari pasar subsidi dan 24,6% dari pasar 
nonsubsidi. sementara itu pasar ekspor 
menyumbang 31,3% total pendapatan 
Perseroan periode 2012. Sedangkan untuk 
periode 2011, 79% pendapatan Perseroan 
berasal dari pasar domestik dan 21% 
berasal dari pasar ekspor.

The breakdown of revenues in 2012 by 
market segment is as follows: domestic 
accounted for 68.7%, which is further 
broken down to 44% from the subsidized 
market and 24.6% from the nonsubsidized 
market, meanwhile 21% were from export. 
In 2011, 79% of the Company’s revenues 
werederived from the domestic market, and 
21% from the export market.

A. Penjualan Amoniak A. Ammonia Sales

nilai penjualan Amoniak selama tahun 
2012 sebesar USD 99,06 juta atau setara 
dengan Rp941 miliar. Dibandingkan tahun 
sebelumnya, nilai penjualan amoniak naik 
sebesar USD 8,4  juta atau senilai dengan 
Rp153 miliar. 

Selama tahun 2012 Perseroan berhasil 
menjual 154 ribu ton amoniak, lebih rendah 
dibandingkan 2011 yang mencapai 167 ribu 
ton. Penurunan volume ini tidak berdampak 
pada nilai penjualan karena adanya 
kenaikan harga jual rata-rata selama tahun 
2012 yang mencapai 18% dibandingkan 
2011. Harga jual rata-rata amoniak tahun 
2012 adalah sebesar USD 644 per ton, lebih 
tinggi USD 100 dibandingkan harga rata-
rata tahun 2011. 

Penjualan amoniak berkontribusi sebesar 
7% dari total angka penjualan tahun 
2012 atau mengalami sedikit penurunan 
dibandingkan tahun sebelumnya yang 
menyumbangkan 8% dari total angka 
penjualan.

total revenues from the sale of ammonia 
in 2012 reached $($) 99.06 million or 
equivalent to Rp941 billion. Compared to 
2011, ammonia sales figure was up $8.4 
million or equivalent to Rp153 billion. 

Throughout 2012, the Company sold 154 
thousand tons of Ammonia, down from 
2011 sales volume of 167 thousand tons. 
this decrease in volume did not affect the 
Company’s sales figure, due to the increase 
in average selling price in 2012, which was 
18% higher than that of 2011. Average 
selling price of ammonia in 2012 reached 
$644/ton, $100/ton higher than in 2011.

Ammonia sales contributed 7% to total 
revenues in 2012, declining from 2011, 
previously contributed 8% of total revenues.

KOMPOSISI PENJuALAN BERDASARKAN 
PASAR

SALES cOMPOSITION
By MARKET SEgMENT 

32%
domestik non subsidi

domestic-nonsubsidized

25%
domestik non subsdi

domestic-nonsubsidized

2012 2011
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B. Penjualan urea B. urea Sales

Nilai penjualan urea tahun 2012 (termasuk 
pendapatan subsidi) sebesar Rp10.890 
miliar, mengalami kenaikan  sebesar 
Rp2.522 miliar atau 30% dari tahun 2011. 
total nilai penjualan urea menyumbangkan 
81% dari total pendapatan tahun 2012. 
Volume penjualan Urea tahun 2012 sebesar 
2,96 juta ton atau mengalami kenaikan 335 
ribu ton dibandingkan 2011.

- urea Ekspor
nilai penjualan urea ekspor pada tahun 
2012 sebesar USD 391 juta atau setara 
dengan Rp3.683 miliar. Jika dibandingkan 
dengan tahun 2011, nilai penjualan urea 
ekspor mengalami kenaikan sebesar usd 
157 juta, setara dengan Rp1.633 miliar, 
atau 67%. Volume penjualan urea ekspor 
pada tahun 2012 mencapai 883 ribu ton, 
atau mengalami kenaikan sebesar 72% 
dibandingkan dengan tahun 2011 yang 
mencatat volume penjualan urea ekspor 
sebesar 513 ribu ton.  Harga jual rata-rata 
urea ekspor tahun 2012 lebih rendah 3%, 
mencapai usd 444 per ton, sementara 
tahun 2011 tercatat USD 458 per ton. 
Kontribusi urea ekspor pada pendapatan 
tahun 2012 mencapai 27%, lebih besar 
dibandingkan tahun 2011 yang sebesar 
20%.

- urea Domestik Subsidi
nilai penjualan urea domestik untuk 
sektor subsidi pada tahun 2012 sebesar 
Rp5.292 miliar atau 39% dari total nilai 
penjualan selama tahun 2012. Nilai ini 
lebih tinggi Rp970 miliar dibandingkan 
dengan tahun 2011 atau mengalami 
kenaikan sebesar 22%. Kenaikan ini akibat 
adanya kenaikan volume penjualan.

In 2012 total revenues from the sale of Urea 
(including revenues from subsidies) reached 
Rp10,890 billion, up Rp2,522 billion or 30% 
from 2011. Urea sales contributed 81% 
to total revenues in 2012, with the total 
volume sold in 2012 reaching 2.96 million 
tons, an increase of 335 thousand tons from 
2011.

- urea – Export
 The Urea export sales figure in 2012 was 

$391 million or Rp3.683 billion. Compared 
to 2011, this signifies an increase of $157 
million or up 78%, equivalent to Rp1.633 
billion. the volume of urea exported in 
2012 was 883 thousand tons, up 72% from 
513 thousand tons in 2011. The average 
export selling price for Urea in 2012 was 
$444/ton, while in 2011 it was $458/ton, 
or 3% lower. Urea export contributed 
27% to revenues in 2012, higher than the 
contribution in 2011 of 20%.

- Domestic urea - Subsidy
 The domestic-subsidized sales figure 

for Urea in 2012 was Rp5,292 billion 
or 39% of the total revenues in 2012. 
This was Rp970 billion higher than the 
figure in 2012, showing an increase of 
30%. This rise was due to the increase in 
both volume and revenue per ton from 
domestic-subsidized urea. 
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Selama tahun 2012 Perseroan mencatat 
volume penjualan produk urea bersubsidi 
sebesar 1,62 juta ton, mengalami kenaikan 
103 ribu ton atau 7% dibandingkan 
tahun 2011 yang sebesar 1,52 juta ton. 
Pendapatan rata-rata per ton urea subsidi 
tahun 2012 mencapai Rp3,27 juta, atau  
lebih tinggi 15% dibandingkan dengan 
tahun 2011 yang sebesar Rp2,85 juta. 
Peningkatan pendapatan rata-rata ini 
terkait kenaikan biaya produksi yang 
didorong kenaikan harga gas, di mana 
dalam program subsidi, Pemerintah akan 
mengganti biaya produksi dan distribusi 
ditambah marjin. Pendapatan urea subsidi 
berkontribusi sebesar 39% terhadap 
total pendapatan Perseroan selama tahun 
2012, atau 2% lebih kecil dibandingkan 
kontribusi tahun 2011 yang sebesar 42%.

- urea Domestik Nonsubsidi
Selama tahun 2012 Perseroan 
membukukan penjualan urea domestik 
nonsubsidi sebesar Rp1.914 miliar. 
nilai pendapatan tersebut lebih rendah 
Rp81 miliar atau 4% dibandingkan 
tahun 2011. Penurunan ini dipengaruhi 
faktor penurunan volume penjualan 
dibandingkan tahun sebelumnya, 
sedangkan dari faktor harga rata-rata 
mengalami peningkatan dibandingkan 
tahun 2011. Secara kuantitas, volume 
penjualan urea domestik nonsubsidi tahun 
2012 ini mengalami penurunan sebesar 
138 ribu ton atau 23% dibandingkan tahun 
2011 yang sebesar 595 ribu ton. Harga 
jual rata-rata urea nonsubsidi mencapai 
Rp4,2 juta per ton, naik 25% dibandingkan 
tahun sebelumnya yang sebesar Rp3,4 
juta. Pendapatan urea domestik nonsubsidi 
menyumbang 14% dari total pendapatan 
selama kurun waktu tahun 2012, 
kontribusi ini lebih kecil 5% dibandingkan 
tahun 2011. 

 In 2012, the Company sold 1.62 million 
tons of domestic-subsidized Urea, up 7% 
or 103 thousand tons from 2011 figure 
of 1.52 million tons. Revenue per ton 
from domestic Urea in 2012 was Rp3.27 
million, up 15% from Rp2.85 million in 
2011. The rise in average revenue was 
attributable to the rise in production costs, 
whereby through the subsidy program the 
government reimburses the production 
costs and distribution costs and adds a 
certain profit margin. Sales of domestic 
subsidized urea accounted for 39% of 
total revenues in 2012, 2% lower than 
contribution in 2011 of 42%.

- Domestic-Nonsubsidized urea
 In 2012 the Company booked Rp1,914 

billion in revenues from the sale of 
domestic-nonsubsidized urea. this was 
Rp81 billion or 4% lower than the figure 
in 2011. This decline was affected by 
the decrease in sales volume compared 
to 2011, notwithstanding the increase 
in average selling price compared to 
2011. The sales volume of domestic-
nonsubsidized Urea in 2012 decreased 
by 138 thousand tons or 23% of the 2011 
figure of 595 thousand tons. Revenue per 
ton from domestic-nonsubsidized urea in 
2012 was Rp4.2 million or up 25% from 
Rp3.4 million in 2011. Sales of domestic-
nonsubsidized urea contributed 14% to 
total revenues in 2012, 5% lower than its 
contribution in 2011.
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Beban Pokok Penjualan cost of Sales

Beban Pokok Penjualan selama tahun 
2012 adalah sebesar Rp8.635 miliar. 
Dibandingkan tahun 2011 yang tercatat 
sebesar Rp6.597 miliar, beban pokok 
penjualan tahun 2012 mengalami kenaikan 
31% atau sebesar Rp2.037 miliar. 
Komponen terbesar dari beban pokok 
penjualan adalah biaya bahan baku dan 
bahan pokok pembantu yang mencapai 
84%. Dari total biaya tersebut sebagian 
besar berasal dari pembelian gas bumi yang 
mencapai Rp6.075 miliar atau 95% dari 
total biaya bahan baku dan bahan pokok 
pembantu. 

Penyebab utama kenaikan beban pokok 
penjualan selain meningkatnya volume 
penjualan adalah juga akibat kenaikan 
harga bahan baku dan melemahnya kurs 
rupiah. Harga gas rata-rata mengalami 
kenaikan hampir USD 1,07 per mmbtu atau 
sekitar 18% dibandingkan harga tahun 
2011. Harga gas rata-rata untuk tahun 
2012 mencapai USD 7,13 sementara tahun 
2011 berkisar USD 6,06 per mmbtu. Selain 
faktor kenaikan harga, faktor melemahnya 
nilai tukar Rupiah terhadap usd juga 
berpengaruh terhadap kenaikan biaya 
bahan baku tersebut. 

The Company’s cost of goods sold in 2012 
totaled Rp8,635 trillion. Compared to 2011 
figure of Rp6,597 billion, cost of goods 
sold in 2012 increased by Rp2,037 trillion 
or 31% higher. The largest component of 
the company’s cost of goods sold was raw 
material & supporting material expense, 
accounting for 84% of total cost of goods 
sold. A majority of that went to the purchase 
of natural gas, amounting to Rp6,075 billion 
or 95% of the raw material & supporting 
material expense.

the major reason behind the increase in 
cost of goods sold were the increasing sales 
volume, raising prices of raw materials and 
the weakening of the Rupiah exchange rate. 
Gas price was up by $1.07/mmbtu, or 18% 
higher than the average price in 2011. The 
average gas price in 2012 reached $7.13/
mmbtu, compared to $6.06/mmbtu in 2011. 
Aside from the rising prices, the weakening 
of the Rrupiahs against the us dollar also 
affected the increase in raw material costs.

Nilai penjualan NPK pada tahun 2012 
(termasuk pendapatan subsidi NPK) adalah 
sebesar Rp1.132 miliar. Nilai ini meningkat 
45% dibandingkan tahun 2011 yang 
menghasilkan penjualan sebesar Rp779 
miliar. Faktor utama penyebab kenaikan 
penjualan nPK adalah meningkatnya 
volume penjualan dan kenaikan harga jual. 
nilai penjualan nPK menyumbangkan 
8,4% dari total nilai pendapatan, lebih 
besar dibandingkan tahun 2011 yang 
berkontribusi sebesar 7,5%. 

D. Lain Lain

Pendapatan usaha lainnya meliputi 
penjualan utilitas pabrik, jasa pelayanan 
pabrik, lahan, properti, material dan jasa 
keamanan. nilai pendapatan ini pada tahun 
2012 mencapai Rp489 miliar atau naik 12% 
dibandingkan tahun 2011 yang sebesar 
Rp436 miliar. Kenaikan ini terutama
disebabkan oleh naiknya pendapatan steam 
& listrik dari anak Perusahaan sebesar 
Rp71 miliar. Pendapatan ini menyumbang 
3,6% dari total pendapatan tahun 2012, 
sementara tahun 2011 mencapai 4,2%.

c. Penjualan NPK c. NPK Sales

Revenues from the sale of NPK (including 
subsidized NPK) in 2012 reached Rp1,132 
billion, 45% higher than in 2011 of Rp779 
billion. the primary factor that drove up 
revenues from nPK sales was the increase 
in volume and selling price. nPK sales 
contributed 8.4% to total revenues in 2012, 
7.5% higher than in 2011.

D. Others

other operating revenues were derived 
from the sale of plant utilities, plant 
services, real estate and security services. 
Other operating revenues in 2012 reached 
Rp489 billion or 12% higher than in 2011 of 
Rp436 billion. The increase was due to the 
greater revenues received from the sale of 
real estate by a subsidiary of the company. 
Other operating revenue contributed 3.6% 
to the total revenues of the company in 
2012, down from 4.2% in 2011.
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Laba Bruto dan Marjin Laba Bruto Gross Profit and Gross Profit Margin

Laba bruto tahun 2012 mengalami 
kenaikan sebesar 22% atau senilai Rp1.043 
miliar dari Rp3.774 miliar di tahun 2011 
menjadi Rp4.818 miliar di tahun 2012. 
Kenaikan tersebut sejalan dengan kenaikan 
pendapatan yang dibukukan Perseroan 
selama tahun 2012 dibandingkan tahun 
2011. Seperti diuraikan sebelumnya, 
pada tahun 2012 pendapatan Perseroan 
meningkat 30% dibandingkan tahun 
sebelumnya. sementara itu rasio marjin 
laba bruto pada tahun 2012 tercatat sebesar 
35,8%, sedikit lebih rendah dibandingkan 
tahun 2011 yang mencatatkan marjin laba 
bruto sebesar 36,4%.

Kurs tengah USD rata-rata tahun 2012 
cenderung melemah menjadi Rp9.380, dari 
semula tercatat pada level Rp8.779 di tahun
2011.

The USD-Rupiah middle rate in 2012 
declined to Rp 9,380, from Rp 8,779 in 
2011.

The Company’s gross profit for the year 
2012 was up 22% or Rp1,043 billion, 
from Rp3,744 billion in 2011 to Rp4,818 
billion in 2012. This increase was due to 
the increase in revenues recorded by the 
Company in 2012, compared to the figure 
in 2011. As described above, in 2012 the 
Company’s revenues were up 30% from 
its total revenues in 2011. This brings the 
Company’s gross profit margin in 2012 to 
35.8%, down from 36,4% in 2011.
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Pada tahun 2012 Beban Usaha Perseroan 
naik Rp335 miliar atau 18% dibandingkan 
dengan tahun sebelumnya menjadi Rp2.173 
miliar. Kenaikan ini karena ada peningkatan 
Beban Penjualan sebesar 25%. Sedangkan 
Beban umum dan Administrasi mengalami 
peningkatan sebesar 13% dibandingkan 
tahun sebelumnya menjadi sebesar Rp1.186 
miliar. Kenaikan beban penjualan senilai 
Rp196 miliar menjadi Rp987 miliar di 
tahun 2012 ini terutama karena adanya 
peningkatan beban distribusi sebesar 32% 
dari semula Rp609 miliar menjadi Rp803 
miliar, terkait dengan meningkatnya volume 
penjualan.

sementara beban umum dan administrasi 
meningkat sebesar Rp139 miliar atau 13% 
menjadi Rp1.186 miliar yang terutama 
karena ada peningkatan beban umum 
sebesar Rp63 miliar atau 123% dari tahun 
sebelumnya, kenaikan Beban gaji dan 
Kesejahteraan serta kenaikan pencadangan 
piutang. Pada tahun 2012 Beban Gaji 
dan Kesejahteraan lebih tinggi sebesar 
Rp40 miliar atau 7% dibandingkan tahun 
sebelumnya. Beban gaji dan Kesejahteraan 
naik terkait dengan penambahan jumlah 
karyawan sebagai upaya Perseroan 
mengantisipasi besarnya jumlah karyawan 
yang memasuki masa pensiun dalam 
waktu dekat. Pencadangan piutang 
meningkat sebesar 667% menjadi Rp65 
milar dibandingkan tahun sebelumnya 
yang sebesar Rp8 miliar. Peningkatan 
ini disebabkan bertambahnya  indikasi 
terjadinya piutang tidak tertagih secara 
individual. 

In 2012 the Company’s operating expenses 
was Rp335 billion or 18% higher than 
in 2011, reaching an amount of Rp2,173 
billion. this rise was driven by the increase 
in selling expenses of 25% and in general 
and administrative expenses of Rp1,186 
billion or 13%. An Rp196 billion increase in 
selling expenses to Rp987 billion in 2012 
was due to the 32% climb in distribution 
expense from Rp609 billion in 2011 to 
Rp803 billion, related to the greater sales 
volume. 

The Rp139 billion or 13% increase in 
general and administrative expenses to 
Rp1,186 billion was driven by the rise in 
salaries, wages and employee welfare, as 
well as the increase in reserves accounts. in 
2012, salaries, wages and employee welfare 
was up Rp40 billion or 7% from 2011 figure. 
this rise was due to the greater number 
of employees recruited in anticipation of 
the large number of employees entering 
retirement in the very near future. Reserves 
accounts increased by 667% from Rp8 
billion in 2011 to Rp65 billion, due to 
the indication of the increase in doubtful 
accounts.

Laba usaha Operating Profit

Laba Usaha tahun 2012 sebesar Rp2.723 
miliar, meningkat Rp643 miliar atau 24% 
dibandingkan laba usaha tahun lalu. Hal 
tersebut disebabkan oleh meningkatnya 
pendapatan sebesar 30% dibandingkan 
tahun 2011. Meskipun beban pokok 
penjualan mengalami kenaikan sebesar 31% 
dan Biaya usaha juga mengalami kenaikan 
18%, akan tetapi kenaikan tersebut masih 
lebih rendah dibandingkan kenaikan 
pendapatan. Rasio Marjin laba usaha 
tahun 2012 sebesar 20,2% relatif stabil 
dibandingkan tahun 2011 yang sebesar 
20,1%. 

The Company’s operating profit for the year 
2012 was Rp2,723 billion, up Rp643 billion 
or 24% from that of 2011. The main driver 
for this increase was the 30% increase in 
revenues compared to 2011. Despite the 
31% increase in cost of goods sold and the 
18% increase in operating expenses, the 
increase in revenues was more than enough 
to offset both. In 2012 the Company’s 
operating profit margin was 20.2%, or 0.1% 
higher than 20.1% in 2011.
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Pendapatan (Beban) Lain-lain bersih Other Income (Expenses) – Net

Perseroan mencatat Pendapatan lain-
lain bersih sebesar Rp78 miliar selama 
tahun 2012, lebih rendah Rp65 miliar 
dibanding pada tahun 2011 yang mencatat 
Pendapatan lain-lain bersih sebesar Rp144 
miliar. Faktor utama penurunan ini adalah 
menurunnya pendapatan lain-lain dan 
meningkatnya beban lain-lain. Tahun 2012 
Perseroan mencatat pendapatan lain-lain 
sebesar Rp124 miliar turun sekitar 24% 
dibandingkan tahun sebelumnya terkait 
penurunan pendapatan jasa lain. sementara 
itu, beban lain-lain tercatat sebesar Rp46 
miliar, naik Rp27 miliar dibandingkan 
tahun sebelumnya terutama disebabkan 
oleh peningkatan kerugian selisih kurs. 
Perusahaan mencatatkan kerugian kurs 
tahun 2012 sebesar Rp32 miliar, jauh lebih 
besar dibanding tahun 2011 yang hanya 
sebesar Rp8,8 miliar. Peningkatan ini terkait 
dengan peningkatan pinjaman valas dan 
melemahnya kurs rupiah pada 2012.

The Company recorded other income – 
net of Rp78 billion in 2012, while in 2011 
it recorded other income – net of Rp144 
billion. this was caused by the decrease 
in other income and the increase of other 
expenses. In 2012, the Company recorded 
other income of Rp124 billion, down 24% 
from the previous year, related to decline 
in income from other services. Meanwhile, 
other expenses reached Rp46 billion, an 
increase of Rp27 billion from 2011, mainly 
due to higher foreign exchange losses. the 
company recorded foreign exchange losses 
in 2012 amounting to Rp32 billion, greater 
than Rp8.8 billion in 2011. This increase 
was related to the increase in foreign 
exchange loan and the weakening of Rupiah 
throughout 2012.

Biaya Keuangan finance cost

Biaya keuangan selama tahun 2012 
tercatat sebesar Rp95 miliar, menurun 
15% dibandingkan tahun 2011 yang 
sebesar Rp112 miliar. Faktor utama 
penurunan beban keuangan tersebut adalah 
menurunnya beban bunga atas pinjaman 
kepada Pemerintah (sub loan Agreement) 
yang telah lunas per tanggal 20 April 2012.

In 2012, financial expenses amounted 
to Rp95 billion, down 15% from Rp112 
billion in 2011. The main factor behind this 
decrease was the lower amount of interest 
expenses from Government loan (Sub Loan 
Agreement) which had been fully repaid on 
20 April 2012.

Laba Sebelum Pajak Profit Before Tax 

laba sebelum Pajak Penghasilan tahun 
ini sebesar Rp2.625 miliar, meningkat 
dibandingkan tahun 2011 yang mencatatkan 
Laba Bersih Sebelum Pajak sebesar Rp1.960 
miliar. laba sebelum Pajak ini mengalami 
kenaikan sebesar Rp665 miliar atau 25% 
dibandingkan tahun 2011.

the company booked an income before tax 
in the amount of Rp2,625 billion in 2012, 
higher than Rp1,960 billion in 2011. Income 
before tax in 2011 was Rp665 billion or 25% 
higher than in 2011.

Beban Pajak Bersih Net Tax Expense 

Beban pajak bersih tahun 2012 sebesar 
Rp641 miliar, naik sebesar Rp130 miliar 
atau 26% dibandingkan tahun 2011 yang 
sebesar Rp511 miliar. Peningkatan ini 
terutama akibat meningkatnya beban pajak 

Net tax expense in 2012 was Rp641 billion, 
up Rp130 billion or 26% higher than the 
value in 2011, which amounted to Rp511 
billion. this was mainly owing to the 
increase in current tax expense arising from 
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• Volume Penjualan Urea
 urea sales Volume
• Harga Urea
 urea Price
• Harga Amoniak
 Ammonia Price

• Volume Penjualan 
sales Volume

• Harga Gas
 gas Price

• Beban Umum & Administrasi
 general and Administrative 

expense
• Beban Distribusi
 distribution expense

kini seiring peningkatan laba Perseroan 
pada tahun 2012. Beban Pajak Kini 
mengalami kenaikan sebesar Rp155 miliar 
atau 29% dibandingkan tahun sebelumnya 
menjadi Rp684 milar di tahun 2012. Pajak 
tangguhan tahun 2012 mencapai Rp43 
milar, ada peningkatan penghematan pajak 
sebesar Rp25 miliar dibanding tahun 2011. 
sedangkan dari sisi pajak tangguhan ada 
penghematan Rp43 miliar untuk 2012 dan 
Rp18 miliar untuk tahun 2011, atau ada 
peningkatan manfaat pajak tangguhan 
sebesar Rp25 miliar.

the higher profit earned by the Company 
in 2011. These tax expenses amounting to 
Rp641 billion consisted of Rp684 billion 
in current tax expense and deferred tax 
of Rp43 billion. Current tax expense was 
up Rp155 billion or 29% compared to the 
previous year’s figure of Rp529 billion. 
Meanwhile, there was Rp43 billion in 
deferred tax for 2012 and Rp18 million for 
2011, which effectively signifies an increase 
in deferred tax benefit of Rp25 billion.

Kepentingan Non Pengendali

Laba Komprehensif 

Non controlling Interest

comprehensive Income 

Kepentingan non Pengendali atas Anak 
Perusahaan meningkat sebesar 16% 
menjadi Rp13 miliar pada tahun 2012. Pada 
tahun 2011, pos ini tercatat sebesar Rp11 
miliar. Peningkatan ini terkait kenaikan 
laba Bersih Anak Perusahaan yang 
dikonsolidasikan oleh Pt Kaltim industrial 
estate.

sebagai rangkuman dari hal-hal yang telah 
dijelaskan diatas, Perseroan mencatatkan 
laba komprehensif selama tahun 2012 
sebesar Rp1.984 miliar, naik sekitar Rp535 
miliar atau 37% dibandingkan tahun 2011 
yang sebesar Rp1.449 miliar. Peningkatan 
laba tersebut menjadikan Marjin laba 
Bersih untuk tahun 2012 mencapai 14,7%, 
naik 0,8% dibandingkan tahun 2011 yang 
sebesar 13,9%.

non controlling interest in the company’s 
subsidiaries was up 16% to Rp13 billion in 
2012, compared to Rp11 billion in 2011. The 
increase was due to the rising net income 
consolidated by a subsidiary, Pt Kaltim 
industrial estate.

As a summary of all the elements 
mentioned above, the company booked 
a comprehensive income in 2011 in the 
amount of Rp1,984 billion, which was Rp535 
billion or 37% higher than the income in 
2011 of Rp1,449 billion. The increase in 
income resulted in a net profit margin of 
14.7% for 2011, up 0.8% from 13.9% in 
2011.

30%
13%

13%

17%

18%

32%

18%

31%

18%

PENDAPATAN
REvENuE

hPP
PRODucTION

cOST

BIAyA uSAhA
OPERATINg

ExPENSE

LABA 
KOMPREhENSIf

cOMPREhENSIvE
INcOME

Rp1.984 M 

37%
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Profitabilitas Profitability

Selama tahun 2012 Perusahaan berhasil 
memperoleh marjin usaha total sebesar 
19%, meningkat 1% dibanding tahun lalu. 
Peningkatan marjin usaha segmen pupuk 
& amoniak sebesar 1% masih menjadi 
kontributor utama peningkatan marjin 
usaha secara keseluruhan.

In 2012 the Company booked a total 
operating margin of 19%, up 1% from the 
previous year. this increase was mainly 
owing to the increase in operating margin of 
the fertilizers & ammonia segment. 

PuPuK DAN 
AMONIAK

fERTILIzER & 
AMMONIA

PROPERTI
PROPERTy

STEAM
& LISTRIK
POwER & 

STEAM

JASA 
KEAMANAN
SEcuRITy 
SERvIcE

KONSOLIDASI
cONSOLIDATED

2011 2011 2011 2011 20112012 2012 2012 2012 2012

28%

18%

3%

35%

19%

100%

Marjin laba Bruto Gross Profit Margin

Marjin laba usaha operating Margin

Kontribusi terhadap Marjin usaha total

contribution to total operating Margin

24%

15%

3%

35%

18%

100%

35%

19%

95%

40%

25%

2%

21%

4%

0,04%

36%

18%

96%

30%

14%

1%

23%

6%

0,1%

MARJIN PER SEgMEN 

MARJIN uSAhA : KONTRIBuSI SEgMEN

PROfIT MARgIN By SEgMENT

OPERATINg MARgIN : SEgMENT 
cONTRIBuTION

DESKRIPSI
DEScRIPTION

Marjin usaha segmen properti yang 
dihasilkan anak Perusahaan mengalami 
lonjakan yang signifikan di tahun 2012, 
dibandingkan tahun lalu marjin usaha 
segmen properti meningkat 11% menjadi 
25% di tahun 2012. Sementara segmen 
pupuk dan amoniak memberikan marjin 
usaha 1% lebih tinggi dibanding tahun 2011 
menjadi 19% di tahun 2012. Jasa keamanan 
dari anak Perusahaan selama tahun 2012 
memberikan marjin usaha 4%, lebih rendah 

compared to the previous year, operating 
margin of the property segment was 
climbed significantly from 11% to 25% in 
2012. Meanwhile, operating margin of the 
fertilizers & ammonia segment was only up 
1% from 2011, to 19% in 2012. The power 
& steam segment also booked an increase 
in operating margin, reaching 18% in 2012 
from 15% in 2011. In 2012, the security 
service recorded a 4% operating margin, 
down from 6% in 2011.

95%
Pupuk Amoniak
Fertilizer-Ammonia

96%
Pupuk Amoniak
Fertilizer-Ammonia

19% 18%2%
Properti
Property

1%
Properti
Property

3%
steam & listrik
steam & Power

3%
steam & listrik
steam & Power

0%
Jasa Keamanan

security service

0%
Jasa Keamanan

security service

2012 2011
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15%

18%

6%

10%

  0%

MARJIN uSAhA PER SEgMEN           OPERATINg MARgIN By SEgMENT

dibanding tahun 2011 yang sebesar 6%.
dari segi kontribusi marjin usaha masing-
masing segmen terhadap marjin usaha 
Perusahaan, sedikit mengalami pergeseran. 
Selama tahun 2012 marjin usaha segmen 
pupuk & amoniak menyumbang 95% 
pada pencapaian marjin usaha total, atau 
turun 1% dibanding tahun lalu. Kontribusi 
segmen-segmen lain pada pencapaian 
marjin usaha total tahun 2012 masing-
masing adalah properti 2%, steam & listrik 
3% dan jasa keamanan sebesar 0,04%. 
Sedangkan untuk tahun 2011, kontribusi 
segmen ini adalah properti 1%, steam & 
listrik 3% dan jasa keamanan sebesar 0,1%.

in terms of contribution to the company’s 
total operating margin, the distribution 
changed slightly from 2011 to 2012. In 
2012, operating margin of the fertilizers 
& ammonia segment contributed 95% to 
the total, down 1% from the previous year. 
other segments’ contribution to the total 
operating margin of the Company in 2012 
were, respectively, 2% for property, 3% for 
electricity & steam, and 0.04% for security 
services. In 2011, these three segments 
contributed 1%, 3%, and 0.1% to the total, 
respectively..

POSISI KEuANgAN fINANcIAL POSITION

Aset Assets

Pada tanggal 31 Desember 2012 total aset 
Perusahaan  telah mencapai nilai sebesar 
Rp 12,17 triliun. Nilai tersebut meningkat 
14% atau Rp1,53 triliun dibanding pada 
akhir tahun 2011. Peningkatan terutama 
terjadi pada pos aset lancar, yaitu sebesar 
Rp 1,1 triliun.

The Company’s assets as at the end of 2012 
was Rp12.17 trillion, up 14% or Rp1.53 
trillion from the 2011 figure. A significant 
increase of Rp1.1 billion was recorded in 
the value of current assets. 
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Adapun komposisi aset tahun 2012 terdiri 
dari 53% aset lancar dan 47% aset tidak 
lancar, berubah dari tahun 2011 dimana 
komposisi aset Perusahaan terbagi secara 
berimbang yakni 50% aset lancar dan 50% 
aset tidak lancar. Pergerakan komposisi 
aset dikarenakan peningkatan aset lancar 
sebesar 21% sedangkan peningkatan aset 
tidak lancar hanya naik sebesar 8%.  

Total assets in 2012 consisted of 53% 
current assets and the remaining 47% 
of non-current assets, compared to 2011 
assets composition which was an equal 50% 
of current assets and 50% of non-current 
assets. change in assets composition was 
due to the increase of current assets by 21% 
while non-current assets rose only by 8%.

53%

47%

100%

52%

48%

100%

100%

100%

ASET

Aset lancar

Aset tidak lancar

Total Aset

LIABILITAS

liabilitas Jangka Pendek

liabilitas Jangka Panjang

Total Liabilitas

EKuITAS

TOTAL Liabilitas dan Ekuitas

ASSET

current Asset

non current Asset

Total Asset

LIABILITIES

sort term liabilities

long term liabilities

Total Liabilities

EQuITy

TOTAL Liabilities and Equity

50%

50%

100%

52%

48%

100%

100%

100%

6.416

5.751

12.167

2.526

1.370

4.897

7.270

12.167

1.099

434

1.533

196

242

438

1.095

3.066

5.317

5.317

10.634

2.330

2.128

4.458

6.175

10.634

21%

8%

14%

8%

11%

10%

18%

29%

KOMPOSISI / 
coMPosition (%)

KeteRAngAn

2012 20122011 2011

descRiPtionNILAI / AMount 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TURUN) 
INCREASE (DECREASE)

NILAI/AMount %

TABEL POSISI KEuANgAN fINANcIAL POSITION

KOMPOSISI ASET ASSETS cOMPOSITION

2012 2011

44% 5.320
Aset tetap Fixed Assets

45% 4.845
Aset tetap Fixed Assets

1% 170
Aset tidak lancar lain other non current Assets

2% 177
Aset tidak lancar lain other non current Assets

2% 261
investasi investments

3% 295
investasi investments

4% 432
Aset lancar lain

5% 502
Aset lancar lain

inventories inventories

other current Assets other current Assets

16% 1.968
Persediaan

14% 1.538
Persediaan

Receivables Receivables

cash cash

26% 3.193
Piutang

17% 1.793
Piutang

7% 822
Kas

14% 1.483
Kas
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Aset Lancar current Assets

Pada akhir tahun 2012 saldo aset lancar 
tercatat senilai Rp6,42 Triliun. Nilai 
aset lancar meningkat secara signifikan 
yaitu sebesar Rp1,1 triliun dibandingkan 
tahun 2011. Peningkatan ini terutama 
didorong oleh kenaikan piutang subsidi ke 
pemerintah, piutang usaha, dan persedian. 
Piutang ke pemerintah naik Rp788 miliar, 
piutang usaha naik Rp580 miliar dan 
persediaan naik Rp430 miliar. Sebaliknya, 
kas dan setara kas mengalami penurunan 
sebesar Rp705 miliar.

At the end of 2012 total current assets 
amounted to Rp6.42 trillion. Current 
assets significantly increased by Rp1.1 
billion compared to 2011. This increase 
was mainly owing to the increase in 
subsidy receivables, trade receivables, and 
inventory. subsidy receivables were up 
Rp788 billion, trade receivables were up 
Rp580 billion, and inventory increased by 
Rp430 billion. In contrast, cash and cash 
equivalents decreased by Rp705 billion.

a. Kas dan Setara Kas
Posisi kas dan setara kas pada akhir 
tahun 2012 sebesar Rp778 miliar, 
turun 48% dibandingkan posisi tahun 
2011. Penurunan ini disebabkan antara 
lain oleh meningkatnya modal kerja, 
pembayaran dividen dan pengeluaran 
investasi. Penjelasan lebih rinci terdapat 
pada sub bab Arus Kas.

b. Piutang usaha
Piutang usaha bersih meningkat sebesar 
Rp580 miliar menjadi sebesar Rp1,11 
triliun. Peningkatan piutang usaha terkait 
dengan peningkatan penjualan kepada 
pihak ketiga sebesar Rp3,62 triliun 
dibanding tahun 2011 dimana sebagian 
besar pembayarannya melalui sKBdn 
atau L/C.

a. cash and cash Equivalents 
Posisi kas dan setara kas pada akhir 
tahun 2012 sebesar Rp778 miliar, turun 
48% dibandingkan posisi tahun 2011. 
Penurunan ini disebabkan antara lain oleh 
meningkatnya modal kerja, pembayaran 
dividen dan pengeluaran investasi. 
Penjelasan lebih rinci terdapat pada sub 
bab Arus Kas.

b. Trade Receivables
Trade receivables increased by Rp580 
billion to Rp1.11 trillion in 2012. This 
was related to the increase in sales to 
third parties amounting Rp3,62 trillion 
compared to 2011, whereby the majority 
of the payments were made through 
SKBDN or L/C.
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0%

10%

22%

1%

29%

0%

8%

1%

1%

100%
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44
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1.968
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33

16
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44
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32
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16
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(5)

(37)

1.099
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531

1.196

66
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0,1
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38
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5.317
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c. Piutang Subsidi ke Pemerintah
Piutang subsidi ke pemerintah pada 
akhir 2012 tercatat sebesar Rp1.99 
triliun, angka tersebut meningkat sebesar 
Rp788 miliar atau 66% dibandingkan 
tahun 2011. Piutang ini merupakan 
tagihan subsidi ke Pemerintah untuk 
penjualan urea, nPK dan pupuk organik 
ke sektor subsidi. Jumlah piutang tahun 
2012 tersebut terdiri atas Rp1,17 triliun 
piutang yang telah ditagihkan dan Rp0,82 
triliun piutang yang belum ditagihkan.
 

Piutang yang belum ditagihkan  tersebut 
sesuai hasil audit subsidi tahun 2012 
yang dilakukan BPK, merupakan selisih 
antara realisasi HPP pupuk bersubsidi 
dan HPP prakiraan yang dijadikan dasar 
penagihan. HPP prakiraan ditetapkan 
Pemerintah melalui keputusan Mentan 
No.2459/Kpts/SR.130/7/2012.

d. Persediaan 
Pada akhir tahun 2012 nilai persediaan 
(setelah dikurangi penyisihan persediaan 
using) tercatat sebesar Rp1,97 triliun, 
naik Rp430 miliar atau 28% lebih 
tinggi dari tahun 2011. Kenaikan ini 
terutama disebabkan meningkatnya nilai 
persediaan bahan baku nPK dan barang 
dalam perjalanan masing-masing sebesar  
Rp143 miliar dan Rp120 miliar.

e. uang Muka
Posisi uang muka turun 11% menjadi 
Rp366 miliar dari semula Rp411 miliar 
di tahun 2011. Penurunan sebesar 
Rp45 miliar tersebut terutama akibat 
penurunan uang muka proyek Kaltim 
5, terkait realisasi uang muka sesuai 
progres proyek yang telah dicapai.

c. Subsidy Receivables from the 
government

 subsidy receivables from the government 
increased by 66% or Rp788 billion, 
to Rp1.99 trillion by the end of 2012. 
subsidy receivables consist of claims to 
the government for the sales of urea, 
nPK, and organic fertilizers to the 
subsidized sector. subsidy receivables 
in 2012 consisted of Rp1.17 trillion in 
collectible receivables and Rp0.82 trillion 
in uncollectible receivables, pursuant to 
the audit result by BPK. 

 the subsidy receivables that have not yet 
been billed are based on the 2012 subsidy 
audit results conducted by the BPK, 
i.e. the difference between the realized 
subsidized fertilizer production cost and 
the projected production cost used as the 
basis for billing. the projected production 
cost was based by the government 
through the decree of the Ministry 
of Agricultural Affairs No. 2459/Kpts/
SR.130/7/2012.

d. Inventory
 At the end of 2012, inventory (net of 

provision for inventory obsolescence) was 
recorded at Rp1.97 trillion, up Rp430 
billion or 28% higher from 2011 figure, 
primarily due to the increase in the 
value of nPK raw materials and goods 
in transit, by Rp143 billion and Rp120 
billion, respectively.

e. Advance Payments
 Advance payments were down 11% to 

Rp366 billion, from Rp411 billion in 
2011, due to advance payments made to 
contractors involved in the construction 
of Kaltim-5 plant. The Company has paid 
Rp360 billion in advance payments for 
the construction of Kaltim-5 plant.

Aset Tidak Lancar Non current Assets

Aset tidak lancar Perusahaan pada 31 
Desember 2012 tercatat sebesar Rp5,75 
triliun, angka tersebut  meningkat sebesar 
Rp434 miliar atau 8% dibanding tahun 
2011. Kenaikan aset tidak lancar ini 
terutama disebabkan oleh peningkatan 
nilai aset tetap. Pos tersebut mengalami 
kenaikan sebesar Rp475 miliar menjadi 
Rp5,32 triliun. 

The Company’s noncurrent assets as at 31 
December 2012 reached Rp5.75 trillion, 
up by Rp434 billion or 8% compared to 
2011. The increase in noncurrent assets 
was mainly due to the rise in property, plant 
and equipment, by Rp475 billion, to Rp5.32 
trillion.
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2%

1%

100%

investasi pada entitas Asosiasi 

dan Pengendalian Bersama 

entitas

Aset Keuangan tidak lancar 

lainnya

Properti investasi

Aset tetap

Jaminan

Aset tak Berwujud

Persedian tidak bergerak

Aset tidak lancar lainnya

total Aset tidak lancar

investmen in Associates and 

Jointly controlled entities

other non-current Financial 

Assets

investment Properties

Fixed Assets

guarantees

intangible Assets

non-Moving inventories

other non-current Assets

total non-current Assets

2%

1%

2%

91%

0,13%

0,21%

2%

1%

100%

94

37

130

5.320

8

9

95

58

5.751

(32)

(1)

(1)

475

1

(2)

(3)

(3)

434

126

38

131

4.845

7

11

98

61

5.317

-25%

-3%

-1%

10%

14%

-18%

-3%

-5%

8%

KOMPOSISI / 
cOMPOSITION (%)

KETERANgAN

2012 20122011 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

TABEL KOMPONEN 
ASET TIDAK LANcAR

NON-cuRRENT 
ASSETS cOMPONENT

a. Investasi Pada Entitas Asosiasi dan
Pengendalian Bersama Entitas
Pos ini tercatat sebesar Rp94 miliar pada 
akhir 2012, turun Rp32 miliar atau 25% 
dibandingkan tahun 2011 yang sebesar 
Rp126 miliar. Penurunan ini antara lain 
disebabkan oleh pengembalian modal 
Pt Pupuk Agro nusantara berdasarkan 
keputusan RUPS-LB pada tanggal 25 Juni 
2012. Atas keputusan ini, Perusahaan  
menerima porsi pengembalian modal 
disetor sebesar Rp29 miliar.

b. Aset Tetap
Posisi aset tetap Perusahaan pada akhir 
2012 mencapai Rp5,32 triliun, naik 
10% atau Rp475 miliar dibandingkan 
tahun 2011 yang sebesar Rp4,85 triliun. 
Kenaikan aset tetap terutama terkait 
aktivitas pengembangan yang sedang 
dilakukan Perusahaan yang berdampak 
pada kenaikan Aset dalam Pelaksanaan 
sebesar Rp710 miliar.

a. Investment In Associated Entities and 
Jointly controlled Entities

 An amount of Rp94 billion at the end 
of 2012 was recorded, down 25% or 
Rp32 billion from Rp126 billion in 2011. 
this decrease was due to the capital 
withdrawal of Pt Pupuk Agro nusantara 
based on the decision of the egMs on 
25 June 2012. As a consequence of the 
decision, the company received its share 
of paid-in capital withdrawal amounting 
to Rp29 billion.

b. fixed Assets 
 The Company’s fixed assets as of the end 

of 2012 amounted Rp5.32 trillion, up 10% 
or Rp477 billion from Rp4.85 billion in 
2011. The increase in fixed assets was 
mainly resulting from expansion activities 
carried out by the company, which drove 
up the value of work in progress to Rp710 
billion.

Liabilitas Liabilities

Total Liabilitas pada akhir tahun 2012 
tercatat senilai Rp4,9 triliun, lebih tinggi 
10% atau Rp438 miliar dibandingkan 
tahun 2011. Peningkatan pada liabilitas 
jangka pendek dan liabilitas jangka panjang 
masing-masing sebesar Rp196 miliar dan 
Rp242 miliar. Komposisi liabilitas pada 
akhir tahun 2012 tidak berubah dari tahun 
sebelumya, yaitu 52% liabilitas jangka 
pendek dan 48% liabilitas jangka panjang 
(lihat tabel Posisi Keuangan).

the company’s liabilities at the end of 
2012 reached Rp4.9 trillion, up 10% or 
Rp438 billion from 2011. The increase in 
short term liabilities was Rp196 billion and 
while that in long term liabilities was Rp96 
billion. At the end of 2012, the composition 
of liabilities remained the same as in 2011, 
namely 52% in short term liabilities and 
48% in long term liabilities (refer to the 
Financial Position table).



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 115

Liabilitas Jangka Pendek Short Term Liabilities
Posisi liabilitas jangka pendek pada 
akhir tahun 2012 tercatat senilai Rp2,53 
triliun, lebih tinggi 8% atau Rp196 miliar 
dibandingkan tahun 2011. Kenaikan ini 
terutama terjadi pada pos beban akrual 
senilai Rp151 miliar, pos bagian lancar 
atas liabilitas jangka panjang sebesar Rp38 
miliar dan pos pinjaman jangka pendek 
sebesar Rp34 miliar. 

Short term liabilities at the end of 2012 
rose 8% or Rp196 billion to Rp2.53 trillio, 
attributable to the rise in accrued expenses 
amounting to Rp151 billion, current portion 
of the long term liabilities of Rp38 billion, 
and short-term loan of Rp34 billion. 

KOMPOSISI / 
cOMPOSITION (%)

KETERANgAN

2012 20122011 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

Pinjaman Jangka Pendek

utang usaha

liabilitas Keuangan Jangka 

Pendek lainnya

Beban Akrual

utang Pajak

liabilitas imbalan Kerja 

Jangka Pendek

Pendapatan diterima dimuka 

Bagian lancar atas liabilitas 

Jangka Panjang

total liabilitas jangka Pendek

short term loan

trade Payables

other current Financial 

liabilities

accrued expenses

taxes Payable

Short-Term Employee Benefit 

liabilities

unearned Revenues

current Maturitues of long 

term liabilities

Total Short-Term Liabilites

3%

23%

5%

37%

11%

15%

1%

6%

100%

2%

26%

5%

33%

13%

16%

1%

5%

100%

34

(20)

13

151

(22)

(1)

2

38

196

35

606

106

776

294

374

15

124

2.330

97%

-3%

12%

19%

-7%

0%

16%

31%

8%

69

586

119

927

272

373

17

162

2.526

Liabilitas Jangka Panjang Long Term Liabilities

Liabilitas jangka panjang pada tahun 2012 
tercatat sebesar Rp2,37 triliun, naik sebesar 
Rp242 miliar atau 11% dibandingkan 
tahun 2011. Kenaikan tersebut terutama 
disebabkan oleh peningkatan pinjaman 
bank jangka panjang sebesar Rp251 
miliar. Pinjaman tersebut terutama untuk 
pendanaan proyek Kaltim 5 dan Boiler 
Batubara.

The Company’s long term liabilities in 2012 
were Rp2.37 trillon, up 11% or Rp242 
billion from 2011. This increase was mainly 
due to the additional long term bank loans 
amounting to Rp251 billion, in relation to 
the financing of the construction of the 
Kaltim-5 plant and coal-fired boiler.

KOMPOSISI / 
cOMPOSITION (%)

KETERANgAN

2012 20122011 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

13%

6%

47%

28%

6%

1%

100%

liabilitas imbalan 

kerja jangka panjang

liabilitas pajak tangguhan

Pinjaman jangka panjang

utang obligasi

sukuk ijrah

Provisi Jangka Panjang

total liabilitas Jangka Panjang

long term employee 

benefit Liabilities

deferred tax liabilities 

long term loan 

Bond Payable

sukuk

long term Provisions

Total Long-Term Liabilities

11%

9%

40%

33%

6%

1%

100%

305

152

1.102

660

131

20

2.370

78

(43)

251

(38)

(5)

(1)

242

227

195

851

698

136

21

2.128

34%

-22%

30%

-5%

-4%

-5%

11%

TABEL KOMPONEN LIABILITAS
JANgKA PENDEK 

ShORT TERM LIABILITIES
cOMPONENT

TABEL KOMPONEN LIABILITAS JANgKA 
PANJANg

LONg TERM LIABILITIES
cOMPONENT
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ARuS KAS cASh fLOw

Selama tahun 2012 Perusahaan 
membukukan penurunan kas dan setara kas 
sebesar Rp690 miliar. Penurunan ini terkait 
dengan pengeluaran kas dan setara kas dari 
aktivitas investasi dan aktivitas pendanaan, 
masing-masing sebesar Rp799 miliar dan 
Rp603 miliar. 

In 2012 the Company recorded a decrease 
in cash and cash equivalents to the tune 
of Rp690 billion. This decrease was 
attributable to net cash flows to investing 
and financing activities, amounting 
to Rp799 billion and Rp603 billion, 
respectively.

a. Arus kas dari Aktivitas operasi
Perusahaan  membukukan penambahan 
kas dan setara kas yang berasal dari 
aktivitas operasi Rp636 miliar. Nilai 
tersebut mengalami penurunan sebesar 
Rp637 miliar dibanding periode tahun 
sebelumnya dikarenakan adanya 
peningkatan pembayaran kas kepada 
pemasok dan peningkatan pembayaran 
atas pajak penghasilan, masing-masing 
sebesar Rp2,26 triliun dan Rp509 miliar. 
namun demikian penerimaan kas dari 
pelanggan mengalami peningkatan 
sebesar Rp1,76 triliun, menjadi Rp 9,5 
triliun di tahun 2012.

a. Cash flow from operating activities
The Company added Rp712 billion to its 
cash and cash equivalents derived from 
operating activities.
This was Rp636 billion lower than in 
2011, due to cash payments to suppliers 
and an increase in income tax payment, 
by Rp2.26 trillion and Rp509 billion, 
respectively. However, cash receipts from 
customers rose by Rp1.76 trillion, to 
Rp9.5 trillion in 2012.

KETERANgAN

2012 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

Arus Kas dari Aktivitas operasi

Arus Kas dari Aktivitas investasi

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Kenaikan (Penurunan) 

Bersih Kas dan setara Kas

cash Flows From  operating Activities

cash Flows From investing Activities

cash Flows From Financing Activities

Net Increase (Decrease) in cash and 

cash Equivalents

712

(799)

(603)

(690)

(636)

(69)

(320)

(1.025)

1.349

(731)

(283)

335

-47%

9%

113%

-306%

TABEL ARuS KAS cASh fLOw

2012 2011

(Rp690 M) Arus Kas Bersih
Nett Cashflow

Aktivitas operasional
operational Activities

Aktivitas investasi
investing Activities

Aktivitas Pendanaan
Financing Activities

Rp335 M

Rp712 M Rp1.349 M

(Rp799 M) (Rp731 M)

Rp603 M (Rp283 M)
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b. Arus Kas dari Aktivitas Investasi
dari aktivitas investasi, Perusahaan  
telah mencatat arus kas keluar-bersih 
sebesar Rp799 miliar, meningkat Rp69 
miliar atau naik 9% dibandingkan tahun 
sebelumnya. Peningkatan pengeluaran ini 
terutama terkait perolehan aset tetap dan 
properti investasi sebesar Rp772 miliar, 
lebih tinggi Rp131 miliar dibanding 2011. 
Selain itu di tahun 2012 Perusahaan juga 
melakukan penempatan investasi jangka 
pendek berupa deposito berjangka waktu 
12 bulan sebesar Rp44 miliar.

b. cash flow from Investing Activities
The Company’s net cash outflow for 
investing activities amounted to Rp799 
billion, or Rp69 billion (9%) greater than 
in the previous year. this increase was 
primarily related to the acquisition of 
fixed assets and investment properties 
amounting to Rp772 billion, or Rp131 
billion higher than in 2011. In addition, 
in 2012 the Company also made a short 
term investment worth Rp44 billion in a 
12-month time deposit.

KETERANgAN

2012 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

Penerimaan dari Pelanggan

Penerimaan subsidi

Penerimaan Bunga

Pembayaran Kas Kepada Pemasok

Pembayaran Kas Kepada Karyawan

Pembayaran Bunga

Pembayaran Pajak Penghasilan

Kas Bersih Diperoleh dari 

(digunakan untuk) Aktivitas Operasi

cash Receipts ftom customers

subsidy Receipt

Received from interest income

Payments to suppliers

Payments to employees

Payment of interest

Payment of tax income

Net cash flows Provided 

by Operating Activities 

9.517

2.507

16

(9.519)

(713)

(95)

(1.001)

712

1.756

475

(5)

(2.259)

(114)

20

(509)

(636)

7.762

2.032

21

(7.261)

(599)

(115)

(492)

1.349

23%

23%

-22%

31%

19%

-17%

104%

-47%

ARuS KAS DARI 
AKTIvITAS OPERASI

cASh fLOwS PROvIDED
fROM OPERATINg AcTIvITIES

KETERANgAN

2012 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

Perolehan Aset tetap dan Properti investasi

Penambahan/pengurangan Setoran Modal 

pada entitas Asosiasi dan 

Pengendalian Bersama entitas

Penjualan Aset Keungan 

tidak lancar lainnya

Penempatan investasi Jangka Pendek

Pinjaman kepada Pihak Berelasi

Penerimaan dividen

Kas bersih yang diperoleh dari 

(digunakan untuk) aktivitas investasi

Acquisition of Fixed Assets and investment Property

Addition/Deduction of Paid-in Capital Investment 

in Associate entitites 

and Jointly controlled entities

sales of other 

non-current Financial Assets

Placement of short-term investment

loan to realted Party

devidend Receipt

Net cash flows used 

in Investing Activities

(772)

29

1

(44)

(15)

0,6

(799)

(131)

119

1

(44)

(15)

0

(69)

(641)

(90)

0,3

(731)

20%

-132%

123%

9%

ARuS KAS DARI 
AKTIfITAS INvESTASI

cASh fLOwS PROvIDED
fROM INvESTINg AcTIvITIES
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c. Arus kas dari Aktivitas Pendanaan
Arus kas keluar bersih dari aktivitas 
pendanaan selama 2012 tercatat sebesar 
Rp603 miliar, angka ini meningkat Rp320 
miliar atau 113% dibanding tahun lalu 
sebesar Rp283 miliar. Peningkatan ini 
terkait dengan peningkatan pembayaran 
dividen ke pemilik entitas induk sebesar 
Rp 533 miliar menjadi Rp863 miliar. 
selain itu Perseroan juga melakukan 
pembayaran pinjaman modal kerja 
sebesar Rp651 miliar, lebih tinggi 
Rp579 miliar dibanding 2011. Selama 
2012 penarikan pinjaman modal kerja 
oleh Perseroan mengalami peningkatan 
sebesar Rp648 miliar menjadi Rp685 
miliar di tahun 2012. 

c. cash flows from financing Activities
Net cash flow from financing activities 
in 2012 was Rp603 billion, an increase 
of Rp302 billion or 113% from Rp283 
billion in the previous year. this increase 
was related to the rise in dividend 
payment to owners of the parent entity, 
from Rp533 billion to Rp863 billion. 
in addition, the company also made 
working capital payments amounting to 
Rp651 billion, Rp579 billion higher than 
2011. Throughout 2012 the withdrawal 
of working capital loan by the company 
also increased by Rp648 billion, reaching 
Rp685 billion in 2012.

ARuS KAS DARI AKTIvITAS PENDANAAN cASh fLOwS PROvIDED
fROM fINANcINg AcTIvITIES

KETERANgAN

2012 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

383

(35)

685

(651)

(98)

(863)

(23)

(603)

68

(12)

648

(579)

97

(533)

(9)

(320)

315

(24)

37

(72)

(195)

(331)

(14)

(283)

21%

49%

1757%

805%

-50%

161%

67%

113%

Penerimaan utang Bank

Pembayaran utang Bank

Penerimaan Pinjaman Modal Kerja

Pembayaran Pinjaman Modal Kerja

Pembayaran utang ke Pemerintah

Pembayaran dividen ke Pemilik entitas 

induk

Pembayaran dana Program Kemitraan 

dan Bina lingkungan

Kas Bersih yang diperoleh dari 

(digunakan untuk) Aktivitas Pendanaan

Recived from Bank loans

Payments to Bank loans

Received from short term loans

Payment from short term loans

Repayments of short term loans

dividends Paid to owners

 of  the parent

Payments of Partnership Program and 

community development Fund

net cash Flows used 

in Financing Activities

SOLvABILITAS, LIKuIDITAS DAN 
KOLEKTIBILITAS

SOLvABILITy, LIQuIDITy AND 
cOLLEcTIBILITy

Kemampuan Membayar utang Solvability

Ditinjau dari jumlah pinjaman (kewajiban 
berbunga) tahun 2012 Rp2.117 miliar, 
naik 15% dibandingkan jumlah kewajiban 
berbunga tahun 2011 sebesar Rp1.845 
miliar. Peningkatan terutama akibat 
penarikan pinjaman bank untuk pendanaan 
proyek boiler batubara dan kaltim-5. 
Pada tahun 2012 Perseroan telah 
melunasi pinjaman ke Pemerintah untuk 
pembangunan pabrik Kaltim 4.

Total loans (interest-bearing liabilities) in 
2012 reached Rp2,117 billion, up 15% from 
Rp1,845 billion in 2011. This was mainly 
owing to the withdrawal of bank loans for 
the funding of the coal-fired boiler and 
Kaltim-5 construction projects. In 2012, the 
company repaid loans to the government 
for the construction of Kaltim-4 plant.
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TABEL PINJAMAN DAN EKuITAS TABLE Of LOAN AND EQuITy

KETERANgAN

2012 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

NAIK (TuRuN) 
INcREASE (DEcREASE)

NILAI/AMount %

69

0

1.257

791

2.117

7.193

12.167

29%

17%

34

(98)

380

(43)

272

1.085

1.533

35

98

877

834

1.845

6.108

7.953

30%

17%

97%

-100%

43%

-5%

15%

18%

14%

(1%)

0%

Kewajiban Berbunga

Pinjaman Jangka Pendek

Pinjaman Jangka Panjang

   Hutang kepada Pemerintah Ri

   Hutang Bank

   Hutang obligasi & sukuk ijarah

Jumlah Pinjaman

Ekuitas

Total Modal

Perbandingan Pinjaman : Ekuitas

Perbandingan Pinjaman : Aset

Interest-Bearing Liabilities

short term loans

long term loans

loan from the government of indonesia

Bank loans

Bonds and sukuk ijarah Payables

Total Loans

Equity

Total capital

Debt To Equity Ratio

Debt To Assets Ratio

Total pinjaman di tahun 2012 cuma 
meningkat sebesar Rp272 miliar menjadi 
Rp2.117 miliar. Sedangkan ekuitas 
meningkat sebesar Rp1.085 miliar 
menjadi Rp7.193 miliar di tahun 2012.  
Peningkatan pinjaman yang lebih kecil 
dibanding peningkatan ekuitas, menjadikan 
perbandingan pinjaman dengan ekuitas 
mengalami penurunan dari 30% di tahun 
2011 menjadi 29% pada akhir tahun 2012. 
sedangkan  perbandingan pinjaman dengan 
total aset tidak mengalami perubahan. Hal 
ini menunjukkan solvabilitas yang semakin 
baik.

The increase in equity in 2012 by 18% or 
Rp1,085 billion was almost offset by the 
increase in loans by 15%, or equivalent to 
Rp272 billion. Therefore, debt to equity 
ratio was only slightly down from 30% 
in 2011 to 29% as of the end of 2012. 
Meanwhile, debt to total assets ratio was 
unchanged, signifying the company’s 
improved solvability.

DEScRIPTION2012 2011KETERANgAN

TABEL RASIO-RASIO huTANg DEBT RATIOS

Perbandingan Laba Bersih + Depresiasi/ Hutang

EBITDA/Beban Usaha

Rasio lancar

Rasio Kas

Rasio Percepatan

solvency Ratio

interest coverage Ratio

current Ratio

cash Ratio

Quick Ratio

107%

3195%

254%

33%

176%

94%

2125%

234%

65%

166%

dari aspek kemampuan membayar bunga, 
perbandingan eBitdA dengan beban bunga 
menunjukkan peningkatan dari 2.125% (21 
kali) menjadi 3.187% (31 kali) pada akhir 
tahun 2012. Begitu juga jika ditinjau dari 
aspek likuiditas, Perseroan menunjukkan 
peningkatan likuiditas yang lebih baik. 
Rasio lancar pada akhir 2012 tercatat 
sebesar 254%, naik 20% dibandingkan 
tahun 2011. Begitu juga rasio percepatan 
(quick ratio), dari semula 166% di tahun 
2011 meningkat menjadi 176% di tahun 
2012. Rasio kas tahun 2012 menunjukkan 
penurunan 32% dibandingkan tahun 2011 
dari 65% menjadi 33%.

Ratio of eBitdA to interest expense also 
improved from 2,125% (21 times) to 3,187% 
(31 times) as at the end of 2012. In addition, 
the company’s liquidity also improved, with 
its current ratio in 2012 reaching 254%, 
up by 20% from 2011, and its quick ratio 
improved from 166% in 2011 to 176% in 
2012. On the other hand, cash ratio was 
down by 32% from the previous year, from 
65% to 33%.
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Pada pemeringkatan ulang di tahun 2012 
yang selanjutnya dilakukan pemantauan 
khusus Pefindo memberikan rating “idAA+” 
atas obligasi yang diterbitkan Perseroan 
senilai Rp 660 miliar dan rating “idAA(sy)+” 
atas sukuk ijarah yang diterbitkan 
Perseroan senilai Rp 131 miliar. Keduanya 
memiliki status “stable outlook”. Peringkat 
tersebut mengalami peningkatan dibanding 
peringkat periode sebelumnya yakni “idAA” 
dan “idAA(sy)”.

Peringkat tersebut mencerminkan 
kepentingan strategis industri pupuk bagi 
negara. dukungan Pemerintah terhadap 
peran penting industri pupuk untuk 
ketahanan nasional menjadi poin penting 
dalam mempertahankan peringkat. selain 
itu Pefindo menilai posisi Perseroan sangat 
kuat dalam industri ini dan adanya stabilitas 
pasokan gas yang mendorong tingkat 
utilisasi yang tinggi.

upon the annual rating of the company’s 
bonds carried out by PT Pefindo in 2012, 
followed by a special monitoring, Pefindo 
awarded the “idAA+” rating for bonds 
issued by the company in the amount of 
Rp660 billion, while the sukuk ijarah issued 
by the Company in the amount of Rp131 
billion received the “idAA(sy)+” rating. Both 
ratings have a stable outlook. these ratings 
were improved from “idAA” and “idAA(sy)” 
in the previous period.

These ratings reflected the strategic role 
of the fertilizer industry in the country. the 
government’s support for the crucial role 
of the fertilizer industry in safeguarding 
national food security was instrumental 
for the company’s successful maintaining 
of these ratings. other important factors 
considered by Pefindo include the 
company’s strategic position in the industry 
and an increasingly stable supply of natural 
gas, which has encouraged a high utilization 
rate.

Peringkat Surat utang Perseroan corporate Bonds Rating

DEScRIPTION2012 2011DESKRIPSI

TINgKAT LIKuIDITAS LIQuIDITy 

Tingkat likuiditas Perseroan tahun 2012 
menunjukkan peningkatan likuiditas yang 
lebih baik dibanding tahun 2011. Rasio 
lancar meningkat menjadi 254% dari tahun 
sebelumnya sebesar 234%. Begitu juga 
dari sisi rasio percepatan (quick ratio) 
mengalami peningkatan dari 166% pada 
tahun 2011 menjadi 176% pada tahun 2012. 

dari sisi rasio kas terhadap kewajiban 
lancar Perseroan mengalami penurunan 
di tahun 2012 dari semula di tahun 2011 
sebesar 65% menjadi 33% di tahun 2012. 

Perbaikan tingkat likuiditas disebabkan 
karena adanya kenaikan aset lancar 
terutama peningkatan piutang subsidi 
kepada Pemerintah sebesar Rp 788 miliar 
dan kenaikan persediaan sebesar Rp 430 
miliar. Kenaikan posisi aset lancar pada 
2012 mencapai 21% sementara kewajiban 
lancar hanya meningkat sebesar 8% 
dibandingkan tahun 2011.

The Company’s liquidity in 2012 improved 
from 2011. Current ratio in 2011 increased 
by 254%, from 234% in 2011. Likewise, 
quick ratio increased from 166% in 2011 to 
176% in 2012. 

As regards cash to current liabilities ratio, it 
was down from 65% in 2011 to 33% in 2012. 

the overall improvement in liquidity ratios 
was due to the increase in current assets 
mainly in subsidy receivables from the 
Government, amounting to Rp778 billion, 
and the increase in inventory, worth Rp430 
billion. the increase in current assets in 
2012 was 21%, while current liabilities 
increased by a mere 8% from the position in 
2011.

254%

33%

176%

234%

65%

166%

Rasio lancar

Rasio Kas

Rasio Percepatan

current Ratio

cash Ratio

Quick Ratio
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Pada tahun 2012, hari pelunasan piutang 
usaha rata-rata adalah sebesar 40 hari, 
lebih lambat 4 hari dibandingkan tahun 
2011 yang 36 hari. Perhitungan ini hanya 
menghitung pendapatan di luar pendapatan 
subsidi dan penjualan ke sektor subsidi. 
Penjualan ke sektor subsidi dilakukan 
secara tunai.

In 2012, the average number of days it took 
for settlement of trade receivables was 40 
days, or 4 days longer than in 2011, which 
was 36 days. This calculation only takes into 
account nonsubsidized sectors, as sales to 
the subsidized sectors are paid in cash. 

KOLEKTIBILITAS PIuTANg cOLLEcTION PERIOD

Kolektibilitas piutang subsidi selama 
tahun 2012 mengalami kelambatan 95 
hari menjadi 220 hari dibandingkan tahun 
2011 yang 125 hari. Kelambatan ini akibat 
kekurangan pagu subsidi sehingga sebagian 
tagihan belum cair dan masih adanya 
outstanding piutang subsidi dari tahun 
2010, 2011 dan 2012.

the settlement of subsidy receivables 
in 2012 was 95 day longer (220 days in 
2011) than in 2011 (125 days). This delay 
was due to the limitation of subsidy which 
caused some of the receivables have not yet 
been collected and also the outstanding of 
receivables from the year 2010, 2011 and 
2012.

DEScRIPTION2012 2011DESKRIPSI

40

220

36

125

Hari Pelunasan Rata-rata Piutang usaha

Hari Pelunasan Rata-rata Piutang subsidi

Average number of days for trade receivables payment

Average number of days for subsidy receivables payment

STRuKTuR MODAL cAPITAL STRucTuRE

KETERANgAN

2012 20122011 2011

DEScRIPTIONNILAI / AMOuNT 
(Rp Miliar/Billion)

KOMPOSISI 
cOMPOSITION

Kewajiban Berbunga

Pinjaman Jangka Pendek

Pinjaman Jangka Panjang

   Hutang kepada Pemerintah Ri

   Hutang Bank

   Hutang obligasi & sukuk ijarah

Jumlah Pinjaman

Ekuitas

Total Modal

Perbandingan Pinjaman : Ekuitas

Interest-Bearing Liabilities

short term loans

long term loans

loan from the government of indonesia

Bank loans

Bonds and sukuk ijarah payables

Total loans

Equity

Total capital

Debt to Equity Ratio

69

0

1.257

791

2.117

7.193

9.311

29%

0,7%

0,0%

13,5%

8,5%

22,7%

77,3%

100,0%

35

98

877

834

1.845

6.108

7.953

30%

0,4%

1,2%

11,0%

10,5%

23,2%

76,8%

100,0%

77%
ekuitas equity

77%
ekuitas equity

14%
Pinjaman Bank

 Bank loan

13%
Pinjaman Bank

 Bank loan

9%
obligasi Bonds

10%
obligasi Bonds

Rp9,31 T Rp7,85 T

2012 2011
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Perbandingan pinjaman dengan ekuitas 
Perseroan (debt to equity ratio) untuk tahun 
2012 adalah sebesar 29%, sedikit lebih 
rendah dibandingkan tahun 2011 yang 
sebesar 30%. Dari segi komposisi, modal 
tahun 2012 relatif sama dengan tahun 2011, 
dimana pinjaman merupakan 23% porsi 
total modal, sementara ekuitas mencapai 
77%. 

Perusahaan bertujuan mencapai struktur 
modal yang optimal untuk memenuhi 
tujuan usaha, diantaranya dengan 
mempertahankan rasio modal yang 
sehat dan peringkat pinjaman yang 
kuat. Manajemen berusaha menjaga 
perbandingan pinjaman dengan ekuitas 
agar tidak melebihi batasan keuangan para 
kreditur yakni maksimal 250% (2,5x).

The Company’s debt to equity ratio in 2012 
was 29%, slightly 1% lower than 30% in 
2011. In terms of capital composition, 2012 
was relatively the same with 2011, the loans 
constituted 23% of total assets, with the 
rest, or 77%, being equity. 

the company aims to achieve an optimal 
capital structure to meet business objectives 
by maintaining a healthy capital ratios and 
strong lending agency. the management 
of the company strives to maintain the 
company’s debt to equity ratio to be 
always lower than the bonds covenant, i.e. 
maximum 250% (2.5 times).

Perseroan membagikan laba sesuai 
keputusan pemegang saham. selama dua 
tahun terakhir nilai dividen yang dibagikan 
masing-masing sebesar Rp343 miliar 
untuk laba tahun 2010 dan Rp 863 milyar 
untuk laba tahun 2011. Atas nilai tersebut, 
dividend payout ratio pada tahun 2011 naik 
sebesar 23%, menjadi 60%. Semua dividen 
tersebut telah terbayar lunas masing-
masing pada tahun 2012 dan 2011.

the company pays dividends according to 
the decision of shareholders. in the last two 
years, the amount of dividends in 2010 was 
Rp343 billion, while in 2011 it was Rp863 
billion. Based on these amounts, dividend 
payout ratio rose from 23% to 60% in 2011. 
All dividends have been fully paid in 2012 
and 2011.

KEBIJAKAN DIvIDEN DIvIDEND POLIcy

sehubungan dengan perolehan dana 
hasil penawaran umum atas penerbitan 
obligasi dan sukuk ijarah tahun 2009 
sebesar Rp788,16 miliar (setelah dikurangi 
dengan Biaya Emisi), pada tanggal 5 April 
2011 Direksi Perseroan telah melaporkan 
penggunaan dana.

dividen per lembar saham untuk perolehan 
laba tahun 2011 adalah Rp126 per lembar 
saham, naik Rp23 dibanding untuk laba 
tahun 2010. Perseroan berharap melakukan 
pemupukan dana internal untuk mendanai 
proyek pengembangan yang sedang 
dilakukan sehingga ada penurunan dividend 
payout ratio di waktu mendatang.

in accordance with the proceeds from the 
public offering of bond and sukuk ijarah of 
2009 in the amount of Rp788.16 billion (less 
issuance expenses), on 5 April 2011 the 
Board of directors of the company reported 
the following use of proceeds.

Dividends per share increased from Rp23 
per share in 2010 to Rp126 per share in 
2011. The Company expects to be able to 
create an internal reserve to finance its 
ongoing business development projects, 
and therefore it is expected to reduce its 
dividend payout ratio in the future.

REALISASI PENgguNAAN DANA 
hASIL PENAwARAN uMuM

uSE Of PuBLIc OffERINg 
PROcEEDS

514.269

23%

520.066

23

SELISIh DIffERENcE2011 2010DESKRIPSI

924.009

37%

342.589

103

Laba Bersih (dlm juta Rp)

Presentase dividen

Dividen yang Dibagikan (dlm juta Rp)

Dividen per Lembar Saham (Rp)

Net Income (in million Rp)

Payout Ratio

Dividend Paid (in million Rp)

Dividend per Share (Rp)

DEScRIP-

1.438.278

60%

863.255

126

DIvIDEND PAyOuT  DIvIDEND PAyOuT  
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dengan demikian maka seluruh perolehan 
dana hasil penawaran umum obligasi 
dan sukuk ijarah tahun 2009 seluruhnya 
telah dipergunakan. tidak ada perubahan 
rencana penggunaan dana sebagaimana 
dinyatakan dalam Prospektus. sesuai 
peraturan BAPePAM-lK no.X.K.4, 
Perseroan telah melaporkan penggunaan 
dana ini ke BAPePAM-lK melalui surat 
No.106/DU-JKT/I.2010 tanggal 28 Januari 
2010 dan surat No.331/DU-JKT/IV.2010 
tanggal 6 April 2010.

therefore all the proceeds from the public 
offering of bonds and sukuk ijarah in 2009 
have been used. there were no changes in 
the plan as to how to use the proceeds as 
stipulated in the Prospectus. in accordance 
with Bapepam-lK Regulation no. X.K.4, 
the company has reported this use of funds 
to Bapepam-LK via the Letter No. 106/
DU-JKT/1.2010 dated 28 January 2010 and 
Letter No.331/DU-JKT/IV.2010 dated 6 April 
2010.

Selama tahun 2012, Perseroan telah 
mengeluarkan belanja modal sebesar Rp650 
miliar, antara lain dipergunakan untuk:

• Pembangunan Pabrik Boiler Batubara
Membangun Pabrik Boiler Batubara 
untuk penyediaan utilitas steam yang 
disalurkan ke unit-unit produksi Perseroan 
menggantikan utilitas steam yang 
berbahan baku gas bumi. Pembangunan 
Pabrik Boiler Batubara ini diharapkan 
dapat menghemat konsumsi gas bumi 
dan sebagai energi alternatif. Kegiatan 
Proyek Boiler Batubara hingga akhir 
tahun 2012 telah mencapai 99,81% dan 
mengalami keterlambatan dari target 
yang seharusnya akibat kendala teknis 
pada pekerjaan konstruksi.

• Proyek Pembangunan Pabrik Kaltim 5
Pada 20 Juni 2011 Perseroan 
menandatangani kontrak dengan Pt 
inti Karya Persada tehnik dan toyo 
engineering corporation yang bertindak 
sebagai kontraktor dan pemasok 
peralatan, material yang dibutuhkan 
dan jasa-jasa yang berhubungan dengan 
proyek pembangunan pabrik Kaltim 5. 
dalam Perjanjian disepakati besarnya 
nilai kontrak engineering, Procurement, 

Throughout 2012, the Company’s capital 
expenditures reached Rp650 billion, used to 
finance the following projects:

• Construction of Coal-Fired Boiler 
The Company is building a coal-fired 
boiler to provide electricity generated by 
steam, distributed to the production units, 
in lieu of the gas-powered steam turbine. 
The construction of this coal-fired boiler is 
expected to drive down the consumption 
of natural gas, with coal serving as an 
alternative energy source. As of the end 
of 2012, 99.81% of the project had been 
completed, lagging from the targeted 
completion date due to the delay in 
construction work.

• Kaltim-5 Construction Project
On 20 June 2011, The Company entered 
into an agreement with Pt inti Karya 
Persada tehnik and toyo engineering 
corporation as the contractors and 
suppliers of equipment, necessary 
materials, and services related to the 
Kaltim-5 plant construction project. In 
the aggreement it is stipulated that the 
amount of the engineering, Procurement 
and construction contract is valued at 
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and Construction sebesar Rp1,5 triliun 
dan USD 82,5 juta (tidak termasuk PPN), 
sedangkan nilai supply contract sebesar 
USD 327 juta.

Perjanjian ini berlaku efektif mulai tanggal 
14 September 2011 dengan jangka waktu 
pelaksanaan proyek selama 33 bulan. 
Progres pekerjaan sampai akhir 2012 
telah mencapai 35,28%.

• Proyek Penyiapan Lahan Industri dan
Infrastruktur
Perusahaan pada tahun 2012 juga 
melaksanakan proyek Penyiapan 
lahan industri dan infrastruktur yang 
dibutuhkan untuk rencana pembangunan 
industri sesuai dengan Master Plan 
Kawasan industri Pupuk Kaltim. total nilai 
proyek ini diperkirakan mencapai Rp426 
miliar. Progres hingga tahun 2012 telah 
sampai pada tahap pengurusan perijinan 
dan proses lelang.

› Divestasi PT Pukati Pelangi Bahana 
Agropolitan (PPBA)
Pada tanggal 26 April 2012 Perusahaan 
menjual seluruh kepemilikan Pt PPBA 
sebanyak 950 lembar saham dengan nilai 
penjualan sebesar Rp1.078 juta. Anak 
Perusahaan Pupuk Kaltim, yaitu Pt Kie 
masih memiliki 10% saham PPBA.

› Penurunan Nilai Investasi di
PT Pukati Pelangi Patani Berseri
Perusahaan melakukan penurunan nilai 
atas investasi pada Pt Pukati Pelangi 
Patani Berseri (PPPB) secara individual 
dikarenakan telah berhenti beroperasi. 
Nilai penurunan tersebut sebesar Rp570 
juta.

Rp1,5 trillion and $82,5 million (exclusive 
of VAT), while the Supply Contract is 
valued at $327 thousand.

the agreement for the project was 
effective starting on 14 September 2011 
with the project implementation period 
spanning for 33 months. The project’s 
physical progress as of the end of 2012 
was 35.28%.

• Industrial Estate Area Preparation  
and Infrastructure Project
In 2012 the Company carried out the 
Preparation for industrial estate Area and 
infrastructure Project, which was required 
for the industrial construction plan in 
compliance with the plan for Pupuk Kaltim 
industrial estate Master Plan. At the end 
of 2012, licenses were being obtained 
while the auction process was being 
conducted.

› Divestment of PT Pukati Pelangi 
Bahana Agropolitan (PPBA) 
On 26 April 2012 the Company sold all its 
ownership of PT PPBA, as many as 950 
shares, with a value of Rp1,078 million. 
Pupuk Kaltim’s subsidiaries, i.e. Pt Kie, 
still retained 10% of PPBA shares.

 

› Impairment of Investment at PT 
Pukati Pelangi Patani Berseri 
the company reduced the value of the 
investment in Pt Pukati Pelangi Patani 
Berseri (PPPB) individually, as it had 
stopped operations. the decline in value 
amounted to Rp570 million.

saat ini Perseroan mempunyai ikatan 
material untuk investasi barang modal 
berupa pembangunan Pabrik Boiler 
Batubara dan Proyek Pembangunan Pabrik 
Kaltim 5. Perseroan tidak secara spesifik 
melakukan transaksi lindung nilai (hedge) 
atas nilai kontrak dalam mata uang asing. 
Perseroan menganggap tidak terjadi risiko 
signifikan mengingat sebagian pendapatan 
Perseroan dalam mata uang asing yang 
dapat dimanfaatkan untuk membayar 
kewajiban pembangunan proyek-proyek 
investasi.

currently the company has material 
agreements for capital investments, i.e. 
for the construction of the Kaltim-5 plant 
and the coal-fired boiler. The Company is 
not specifically conducting any hedging 
mechanisms to protect its contracts 
denominated in foreign currencies. the 
company sees no particular formation of 
risk, as part of the company’s revenues is 
derived in foreign currencies which can be 
utilized to service its liabilities related to its 
investment projects. 

Perikatan Material untuk Investasi 
Barang Modal

Material Agreements for capital 
Investments
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untuk meminimalkan risiko kurs selama 
masa konstruksi dan masa pembayaran 
pinjaman, Perseroan mengambil kebijakan 
berupa penarikan pinjaman dalam 2 mata 
uang yakni rupiah dan dollar.

Pembangunan Pabrik Boiler Batubara
Pada tanggal 7 Desember 2009, Perseroan 
mengadakan perjanjian dengan Pt inti 
Karya Perdana Tehnik (PT IKPT) untuk 
jasa rekayasa, pengadaan, konstruksi dan 
pembangunan Pabrik Boiler Batubara 
dengan kapasitas 2 x 220 ton/jam yang 
berlokasi di Bontang, Kalimantan timur. 
Sampai dengan tanggal 31 Desember 
2011, pembangunan pabrik tersebut telah 
mencapai 99,81%. Besarnya nilai kontrak 
adalah sebesar USD 62 juta dan Rp394 
miliar. sumber dana untuk memenuhi ikatan 
ini sebagian dari internal Perseroan dan 
juga dari fasilitas kredit yang diberikan oleh 
BRi berupa pinjaman pokok sekitar usd 
53 juta dan pinjaman IDC sekitar USD 5 
juta, juga pinjaman pokok Rp332 miliar dan 
pinjaman IDC Rp29 miliar. Proyek Pabrik 
Boiler Batubara ini diikat dengan fidusia 
sebagai jaminan atas fasilitas pinjaman ini. 
untuk meminimalkan risiko kurs, Perseroan 
mengambil kebijakan untuk menarik 
pinjaman dalam 2 (dua) mata uang sesuai 
denominasi pembayaran kepada kontraktor.

to minimize exposure to currency risk 
throughout the construction and loan 
payment phases, the company retains the 
policy of withdrawing loans in two different 
currencies, namely rupiah and us dollar.

construction of coal-fired Boiler 
On 7 December 2009, the Company entered 
into an agreement with Pt inti Karya 
Perdana Tehnik (PT IKPT) for engineering 
service, procurement, construction and 
development of a coal-fired boiler with 
the capacity of 2 x 220 tons/hour, located 
in Bontang, East Kalimantan. As at 31 
December 2012, the construction of the 
boiler was 99.81% complete. The value of 
the contract was $62 million and Rp394 
billion. Funding for this project was derived 
partly from the company’s internal funds 
and the remainder from the loan facility 
provided by BRi, in the form of principal 
loan amounting to $53 billion and IDC loan 
of $5 billion, as well as principal loan of 
Rp332 billion and IDC loan of Rp29 billion. 
the company has provided collaterals for 
the provision of such loans. to minimize 
the risk of foreign exchange, the company 
exercised a policy to withdraw loans in 2 
(two) different currencies, in accordance 
with the denominations of payments to the 
contractor.

Pembangunan Pabrik Kaltim 5
ikatan dilakukan dengan Pt inti Karya 
Persada tehnik dan toyo engineering 
corporation yang bertindak sebagai 
kontraktor dan pemasok peralatan, 
material yang dibutuhkan dan jasa-
jasa yang berhubungan dengan proyek 
pembangunan pabrik Kaltim 5. Dalam 
Perjanjian disepakati besarnya nilai 
kontrak engineering, Procurement, and 

Kaltim-5 construction Project 
the company entered into an agreement 
with Pt inti Karya Persada tehnik and 
toyo engineering corporation as the 
contractors and suppliers of equipment, 
necessary materials, and services related 
to the Kaltim-5 plant construction project. 
in the agreement it is stipulated that the 
amount of the engineering, Procurement 
and construction contract is valued at 
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tidak ada informasi keuangan yang telah 
dilaporkan yang mengandung kejadian yang 
sifatnya luar biasa dan jarang terjadi.

there were no extraordinary or rare 
financial events in the financial information 
reported above.

Informasi Keuangan yang Bersifat 
Luar Biasa dan Jarang Terjadi

Extraordinary and Rare financial 
Events

Selama kurun waktu 2012 dan 2011 tidak 
terdapat transaksi yang mengandung 
benturan kepentingan, baik dengan anggota 
dewan direksi, dewan Komisaris maupun 
pihak-pihak lainnya.

Komponen utama pendapatan dan beban 
lainnya meliputi:
• Pendapatan atau beban yang tidak 

menentu sifatnya atau jarang terjadi, 
seperti pendapatan dari investasi 
penyertaan, bunga deposito, jasa giro, 
pendapatan jasa lain, selisih kurs, 
pendapatan denda dan klaim, koreksi 
persediaan.

• Keuntungan yang belum direalisasi atas 
penyajian asset dan kewajiban dalam nilai 
wajar

nilai untuk setiap komponen pendapatan 
dan beban lainnya dapat dilihat di sub bab 
pendapatan (beban) lainnya pada catatan 
atas laporan keuangan konsolidasian pada 
poin ke-39.

Throughout 2012 and 2011, the Company 
was not involved in any transactions with 
conflict of interest, whether with or among 
members of the Board of directors, the 
Board of commissioners, or other parties.

the substantial components of other income 
(expenses) include:
• Income or expenses which are 

unpredictable or rarely occurring by 
nature, such as income from investments 
recognized using the cost method, 
interest and demand deposit income, 
general services income, gain on foreign 
exchange, penalties and claims, and 
correction to inventories.

• Unrealized losses from the presentation of 
assets and liabilities in fair value.

the value for each components of other 
income (expenses) are presented in the 
section of other income (expenses) in 
the notes to the consolidated Financial 
Statements, note 39.

Transaksi yang Mengandung 
Benturan Kepentingan

Komponen Substansial Pendapatan 
(Beban) Lainnya

Transactions with Conflict 
of Interest

Substantial components of Other 
Income (Expenses)

Construction sebesar Rp1,5 triliun dan USD 
82,5 juta (tidak termasuk PPN), sedangkan 
nilai Supply Contract sebesar USD 327 
juta. Perjanjian Proyek ini berlaku efektif 
mulai 14 September 2011 dengan jangka 
waktu pelaksanaan proyek selama 33 bulan. 
sumber dana untuk memenuhi ikatan ini 
sebagian dari internal Perseroan dan dari 
fasilitas kredit sindikasi yang diberikan 
oleh Bank Mandiri, BcA, BRi, BPd Kaltim 
dan BPd Jabar Banten dalam hal ini Bank 
Mandiri sebagai pimpinan sindikasinya. 
Jumlah fasilitas pinjaman sindikasi tersebut 
adalah sekitar Rp1,35 triliun dan USD 337 
juta. Pada akhir tahun 2012 progres proyek 
telah mencapai 35,28%.

Rp1.5 trillion and $82.5 million (exclusive 
of VAT), while the Supply Contract is valued 
at $326,995. The agreement for the project 
was effective starting on 14 September 
2011 with the project implementation 
period spanning for 33 months. The 
sources of funding to service this material 
agreement include internal funding from 
the company and syndicated loan facility 
provided by Bank Mandiri as the syndicated 
lead lender, BcA, BRi, BPd Kaltim and 
BPd Jabar Banten. the total amount of the 
syndicated loan was Rp1.35 trillion and 
$337 million. At the end of 2012 the ongoing 
project was 35,28% complete.
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Perusahaan dan anak Perusahaan  
melakukan transaksi dengan pihak berelasi. 
transaksi yang terkait dengan pendapatan 
terutama terdiri atas transaksi penjualan 
pupuk & amoniak, bidang perencanaan, 
pembangunan & pengembangan serta 
penyewaan kawasan industri termasuk 
fasilitas pendukungnya, utilitas, serta 
penyediaan tenaga keamanan. sedangkan 
untuk transaksi yang terkait dengan selain 
pengadaan dan biaya terutama terdiri 
dari transaksi pembelian bahan baku, 
pendanaan, asuransi dan telekomunikasi. 
Piutang atas transaksi pihak berelasi telah 
dikelompokkan tersendiri pada laporan 
posisi keuangan, baik berupa piutang usaha 
maupun piutang non usaha. Hal serupa juga 
disajikan pada laporan posisi keuangan dan 
catatan atas laporan keuangan untuk utang 
kepada pihak berelasi. Rincian nama, sifat 
hubungan, nilai transaksi dan kewajarannya 
dapat dilihat pada catatan atas laporan 
keuangan konsolidasian poin ke-42 tentang 
informasi Pihak Berelasi.

the company performed a number 
of transactions with related parties. 
transactions related to income in 
particular consist of the sale of fertilizer 
and ammonia, planning, construction, area 
development and industrial estate rental 
and its supporting facilities, utilities, and 
provision of security personnel. Meanwhile, 
transactions not related to procurement and 
expenses were mainly transactions involving 
purchases of raw materials, financing, 
insurance and telecommunication.
Receivables from transactions with related 
parties are presented in the statements of 
financial position, both in the form of trade 
receivables and non trade receivables. 
Payables to related parties are presented 
in the statements of financial position 
and notes on consolidated the financial 
statements for loans to related parties. 
the details regarding name, nature of 
relation, value of transaction, and fairness 
of transaction are presented in the notes to 
the consolidated Financial statements point 
42 about related parties information.

Transaksi Dengan Pihak Berelasi Transactions with Affiliated Parties

a. Addendum Perjanjian kredit investasi 
ke BRI

 Pada tanggal 14 Januari 2013 dilakukan 
addendum ke-3 terhadap perjanjian kredit 
investasi dengan BRi. Kredit investasi 
ini terkait dengan kebutuhan Perusahan 
terhadap pembiayaan pembangunan 
pabrik boiler batubara. Addendum 
tersebut berisi tentang penambahan 
batas waktu penarikan kredit dari 
maksimal hingga 27 November 2012 
menjadi maksimal tanggal 27 Februari 
2013.

b. Perubahan Anggota Dewan Komisaris 
Berdasarkan Pernyataan Keputusan 
Rapat umum Pemegang saham luar 
Biasa (RUPS-LB) yang dituangkan 
dalam Akta Notaris No 5 tanggal 18 
Februari 2013 dari Notaris Lumassia SH, 
anggota dewan Komisaris a.n Antonius 
telah diberhentikan dengn hormat dan 
mengangkat d. Agus Purnomo sebagai 
anggota dewan Komisaris yang baru.

a. Addendum Investment credit 
Agreement with BRI

 On 14 January 2013 the third addendum 
to the investment credit agreement with 
BRi took place. the investment credit 
was in relation to the company’s need for 
financing the construction of Coal-Fired 
Boiler. the addedum contains additional 
deadline to withdraw the credit from the 
latest on 27 November 2012 to the latest 
on 27 February 2013.

b. changes to the composition of the 
Board of commissioners

 According to the decision of the 
extraordinary general Meeting of 
Shareholders on 18 February 2013 as 
stated in the notarial Deed No. 5 of 
lumassia, sH, Antonius as a member 
of the Board of commissioners was 
honorably dismissed, and d. Agus 
Purnomo was appointed as the new 
member of the Board of commissioners. 

Informasi & fakta Material yang 
Terjadi Setelah Tanggal Laporan 
Akuntan

Material facts and Information 
After the financial 
Reporting Date
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Perubahan harga jual baik untuk urea 
maupun amoniak memiliki dampak yang 
signifikan terhadap pendapatan dan 
biaya bahan baku Perseroan. dari sisi 
pendapatan, kenaikan harga jual rata-
rata amoniak sebesar USD 100 per ton 
dari harga rata-rata tahun 2011 sebesar 
USD 544, berkontribusi pada kenaikan 
pendapatan di tahun 2012 sebesar Rp146 
miliar. sementara penurunan harga jual 
rata-rata urea ekspor sebesar USD 14 
per ton berpengaruh pada penurunan 
pendapatan 2012 sebesar Rp109 miliar. 
Meskipun ada penurunan harga namun 
peningkatan volume dan pelemahan 
kurs rupiah secara simultan mampu 
meningkatkan pendapatan dari ekspor 
urea sebesar Rp1,63 triliun. Sedangkan 
kenaikan pendapatan per ton urea subsidi 
sebesar Rp417 ribu mampu meningkatkan 
pendapatan Perusahaan sebesar Rp632 
miliar.

dari sisi biaya bahan baku, harga gas yang 
berlaku bagi Perseroan ditentukan dengan 
formula tertentu dengan salah satu variabel 
berupa harga jual urea ekspor dan harga 
jual amoniak ekspor. Perubahan harga 
jual ekspor kedua produk tersebut dalam 
rentang tertentu, baik yang dinikmati 
Perseroan maupun tidak, akan berpengaruh 
pada naik turunnya harga gas yang 
menjadi bahan baku utama proses produksi 
Perseroan. Porsi biaya gas dalam struktur 
biaya produksi Perseroan untuk tahun 2012 
dan 2011 masing-masing mencapai 72% dan 
69%.

changes in the selling prices of Ammonia 
and Urea significantly affected the 
company’s revenues and cost of raw 
materials. the rise in the average selling 
price of ammonia by the amount of $100/
ton from an average price of $544 in 2011 
contributed Rp164 billion to the increase 
in 2012 revenues. The decrease in the 
average export price of urea by $14/ton 
contributed Rp109 billion to the decrease 
in 2012 revenues. Notwithstanding the 
decline in price, the increase in volume and 
the simultaneously weakening exchange 
rate of the Rupiah was able to drive up 
income from urea export to Rp1.63 trillion. 
Meanwhile, the increase in revenue of 
subsidized urea per ton worth Rp417 
thousand contributed to the increase of the 
Company’s revenue amounting to Rp632 
billion.

From the prices of raw materials standpoint, 
the price of natural gas that applies to 
the Company is derived from a specific 
formula with two of the various variables 
in effect being export prices of urea and 
ammonia. the change in export prices of 
both products within a certain range of 
values, whether enjoyed by the company or 
not, will generally affect the fluctuation in 
gas price, as gas is a primary raw material 
used by the company in its production 
processes. contribution of expenses for gas 
to the company’s total production expenses 
accounted for 72% in 2012, while in 2011 it 
was 69%.

Dampak Perubahan harga Jual Impacts of changes in Selling Prices
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• Penetapan HPP Perkiraan 
 HPP Perkiraan Pupuk bersubsidi 

ditetapkan sebagai dasar penagihan 
subsidi mengacu pada Keputusan 
Menteri Pertanian nomor : 2459/kpts/
SR.130/7/2012 tanggal 5 Juli 2012. 
Keputusan tersebut mentapkan HPP 
perkiraan per ton untuk setiap jenis pupuk 
bersubsidi.

 selanjutnya untuk memperoleh angka 
penagihan subsidi ke Pemerintah, HPP 
perkiraan yang telah ditetapkan tersebut 
akan dikalikan dengan data penyaluran 
masing-masing jenis pupuk bersubsidi 
selama tahun 2012. 

 Atas penetapan HPP perkiraan tersebut 
maka untuk penyaluran pupuk bersubsidi 
selama tahun 2012, Perusahaan telah 
melakukan penagihan subsidi sebesar 
Rp 2,48 triliun, masing-masing di tahun 
2012 sebesar Rp2,13 triliun dan di bulan 
Januari 2013 sebesar Rp350 miliar. Nilai 
tersebut tidak termasuk PPn.

• Perubahan tanggal pemberlakukan 
Peraturan Menteri Pertanian No.87/
Permentan/SR.130/12/2011

 Pada tanggal 20 Februari 2012 ditetapkan 
Peraturan Menteri Pertanian (Permentan) 
No.10/Permentan/SR.130/2/2012 tentang 
perubahan atas Permentan No.87/
Permentan/SR.130/12/2011 tentang 
kebutuhan dan Het pupuk bersubsidi 
untuk sektor pertanian tahun anggaran 
2012. Peraturan ini menetapkan 
perubahan tanggal pemberlakuan 
Permentan No.87/Permentan/
SR.130/12/2011 menjadi berlaku surut 
sejak tanggal 1 Januari 2012. Sedangkan 
ketentuan lain mengenai kebutuhan pupuk 
bersubsidi dan Het tidak mengalami 
perubahan. tidak ada dampak atas 
perubahan tersebut terhadap Perusahaan 

• Determination of Projected COGS 
 the projected cogs for subsidized 

fertilizers is determined as the basis for 
subsidy billing, pursuant to the decree 
of the Minister of Agriculture No. 2459/
KPTS/SR.130/7/2012 dated 5 July 2012. 
this decree stipulates the projected 
cogs per ton for each type of subsidized 
fertilizers.

 As a consequence, to obtain the amount 
of subsidy billing to the government, 
the projected cogs per ton should be 
multiplied with the volume of distribution 
of each type of subsidized fertilizers in 
2012. 

 According to the projected cogs set as 
above, for its distribution of subsidized 
fertilizers in 2012 the Company’s total 
subsidy billing was Rp2.48 trillion, which 
consists of Rp2.13 trillion for the entire 
2012 and Rp350 billion for January 2013. 
these amounts are exclusive of VAt.

• Change on the Effective Date of the 
Decree of the Minister of Agriculture 
No. 87/Permentan/SR.130/12/2011

 On 20 February 2012 the Minister of 
Agriculture issued the Decree No. 10/
Permentan/SR.130/2/2012 on the 
Amendment to the Decree No. 87/
Permentan/SR.130/12/2011 on the 
Requirements and Maximum Retail 
Price for subsidized Fertilizers in the 
Agriculture Sector for Fiscal Year 2012. 
this regulation stipulates the change in 
the effective date of the Permentan No.87/
Permentan/SR.130/12/2011 to be valid 
in retrospect starting from 1 January 
2012. Other provisions concerning the 
requirements of subsidized fertilizers 
and the maximum retail price were 
unchanged. this bore no impact on the 
company’s condition. 

Peraturan Perundangan-undangan 
Terkait

changes in Related 
Regulations

Kebijakan Akuntansi Perusahaan  dalam 
menyusun dan menyajikan laporan 
keuangan didasarkan pada Pedoman 
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) 
dan interpretasi standar Akuntansi 
Keuangan. Pada tahun 2012, terdapat 
beberapa perubahan standar akuntansi 

the company’s accounting policies for 
the compilation and presentation of 
the financial statements were based on 
the statements of Financial Accounting 
Standards (PSAK) and the Interpretations of 
Financial Accounting Standards (ISAK). In 
2012, there were changes in the accounting 

Perubahan Kebijakan Akuntansi changes in Accounting Principles
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yang berdampak terhadap penyusunan dan 
penyajian laporan konsolidasian Perseroan, 
yaitu:

1. PSAK 10 (Revisi 2010) – Pengaruh 
Perubahan Nilai Tukar Mata uang 
Asing

 Berdasarkan PSAK 10 (revisi 2010), 
Perusahaan melakukan evaluasi dalam 
menentukan mata uang fungsionalnya 
dengan mempertimbangkan indikator 
utama dan indikator lainnya. Adapun 
hasil evaluasi yang didapat adalah 
tetap digunakannya mata uang Rupiah 
sebagai mata uang fungsional. Meskipun 
tidak mengalami perubahan, namun 
pada tahun 2012, Perusahaan  mulai 
menerapkan upaya evaluasi mata uang 
fungsional secara berkelanjutan.

2. PSAK 13 (Revisi 2011) – Properti 
Investasi

 Melalui PSAK 13 (Revisi 2011) 
Perusahaan melakukan tinjauan terlebih 
dahulu mengenai rencana penggunaan 
suatu aset dalam penyelesaian sebelum 
mengelompokkannya sebagai aset tetap 
atau properti investasi. Hal ini berbeda 
dengan tahun-tahun sebelumnya dimana 
aset dalam penyelesaian langsung 
dikelompokkan sebagai aset tetap.

3. PSAK 24 (Revisi 2010) – Imbalan 
Kerja

 PSAK 24 revisi 2010 memberikan opsi 
bagi Perusahaan  dalam mengakui 
keuntungan/kerugian aktuarial, yaitu 
dapat menggunakan metode koridor, 
metode sistematis atas pengakuan yang 
lebih cepat dari kerugian/keuntungan 
aktuarial atau metode pengakuan penuh 
pada pendapatan komprehensif lainnya. 
Revisi standar ini juga mengharuskan 
adanya pengungkapan baru, terutama 
untuk program pensiun manfaat pasti. 

 terhadap ketiga opsi diatas, Perusahaan  
telah memilih untuk tetap menggunakan 
pendekatan koridor dalam pengakuan 
keuntungan/kerugian aktuarial. 
laporan keuangan juga telah disusun 
menggunakan persyaratan pengungkapan 
yang telah direvisi.

standards which affected the compilation 
and presentation of the financial statements, 
namely:

1. PSAK 10 (Revised 2010) – The Effects 
of changes in foreign currencies

 According to PSAK 10 (Revised 2010), in 
determining the functional currency, the 
company should assess and consider the 
primary indicator and other indicators. 
Based on assessment result, the company 
and its subsidiaries have determined to 
use Rupiah as its functional currency. 
Although this was unchanged, in 2012, 
the company began to implement the 
assessment of the functional currency 
continuously.

2. PSAK 13 (Revised 2011) – Investment 
Property

 Through PSAK 13 (Revised 2011), the 
company conducted a preliminary review 
on the plan to use work in progress 
prior to classifying it a fixed asset or 
investment property. Previously, work in 
progress is immediately categorized as 
fixed assets.

3. PSAK 24 (Revised 2010) – Employee 
Benefits

 PSAK 24 (Revised 2010) gave an option 
for the company to recognize actuarial 
gains/(losses), using corridor approach, 
faster recognition approach, or full 
recognition in other comprehensive 
income (OCI). This revised standard also 
calls for many new disclosures, especially 
for defined benefit pension plan.

 the company opted to continue using 
the corridor approach in the recognition 
of actuarial gains/(losses). The financial 
statements have been prepared using the 
revised disclosure requirements.
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4. PSAK 60 – Instrumen Keuangan: 
Pengungkapan

 PSAK 60 mensyaratkan pengungkapan 
lebih lanjut atas manajemen risiko 
keuangan entitas dibandingkan dengan 
PSAK 50 (revisi 2010). Pengungkapan 
yang dimaksud antara lain mengenai 
instrumen keuangan signifikan atas 
posisi keuangan dan kinerja entitas serta 
pengungkapan informasi kualitatif dan 
kuantitatif atas eksposur risiko yang 
timbul dari instrument keuangan. Atas 
penerapan standar tersebut berdampak 
atas pengungkapan pada catatan atas 
laporan keuangan 

5. PSAK 110 – Akuntansi Sukuk
 standar ini mengatur pengakuan, 

pengukuran, penyajian dan 
pengungkapan transaksi sukuk ijarah 
dan sukuk Mudharabah.

 Penerapan PSAK 110 berdampak 
terhadap tindakan reklasifikasi 
penyajian sukuk ijarah yang terpisah 
dari utang obligasi. selain itu, dilakukan 
perubahan kebijakan akuntansi terkait 
pengukurannya yang semula diukur pada 
nilai wajar menjadi sebesar nilai nominal, 
disesuaikan dengan premium atau 
diskonto serta biaya transaksi terkait 
dengan penerbitannya. 

6. ISAK 25 – hak atas Tanah
 ISAK 25 menjelaskan bahwa biaya untuk 

memperoleh hak legal atas tanah ketika 
tanah diperoleh pertama kali diakui 
sebagai bagian dari harga prolehan 
tanah, sedangkan biaya perpanjangan 
atau pembaruan hak atas tanah 
diakui sebgai aset tak berwujud dan 
diamortisasi sepanjang umur hak legal 
atau umur ekonomis tanah, mana yang 
lebih pendek. Berdasarkan ketentuan 
ISAK 25, pos beban tangguhan atas hak 
legal tanah telah direklasifikasi ke pos 
aset tak berwujud. 

4. PSAK 60 – financial Instruments: 
Disclosure

 PSAK 60 requires more extensive 
disclosure of the entity’s financial 
risk management compared to PsAK 
50 (Revised 2010). The requirements 
consist of the significance of financial 
instruments for an entity’s financial 
position and performance, also qualitative 
and quantitative information about 
exposure to risks arising from financial 
instruments. the application of these 
standards impact the disclosures in notes 
to the financial statements.

5. PSAK 110 – Accounting for Sukuk
 this standard regulates the recognition, 

measurement, presentation, and 
disclosures of sukuk ijarah and sukuk 
Mudharabah transactions. 

the impact of the implementation of 
this standard was that the company has 
separated the presentation of sukuk 
ijarah from its bond payable. in addition, 
the company changed its accounting 
policies related to the recognition which 
was initially measured at fair value to 
nominal value, adjusted with premium or 
discount, and transaction costs related to 
the issuance.

6. ISAK 25 – Landrights
 ISAK 25 discussed the initial costs to 

obtain the legal rights are recognized as 
parts of the land’s acquisition cost, while 
the extension or renewal of the landrights 
are recognized as intangible assets which 
is amortized throughout the lifetime of 
the legal rights or the economic life of the 
land, whichever is shorter. According to 
ISAK 25, deferred expenses of land rights 
has been reclassified to intangible assets.
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Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik
good coRPoRAte goveRnAnce
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Perbaikan serta pembaharuan kebijakan dan 
pedoman penerapan GCG merupakan langkah 
penerapan GCG untuk keberlanjutan Perusahaan.

Improvements and updates of gcg policies and implementation 
guidelines make up the gcg measures taken to sustain the 
company’s existence.

Sejalan dengan visi Perseroan untuk 
menjadi Perusahaan agro-kimia yang 
memiliki reputasi prima di kawasan Asia, 
Pupuk Kaltim tetap menjaga komitmen 
untuk menerapkan tata kelola Perusahaan 
yang baik (gcg) sebagai langkah 
berkelanjutan untuk mencapai visi tersebut. 
Pelaksanaan gcg melalui praktik-praktik 
bisnis dan kebijakan strategis dipandang 
sebagai wujud upaya peningkatan 
kinerja dan peningkatan nilai Perusahaan 
bagi pemegang saham dan pemangku 
kepentingan lainnya.

In line with Pupuk Kaltim’s vision, i.e. to 
become an agrochemical company with a 
prime reputation in Asia, the company’s 
commitment to the implementation of 
gcg is upheld at all times as a continuous 
measure in order to realize such vision. 
gcg implementation through sound 
business practices and strategic policies is 
seen as a means to enhance performance 
and increase the value of the company for 
its shareholders and other stakeholders.

Pelaksanan gcg di Pupuk Kaltim dimulai 
sejak 2004, sesuai hasil RUPS Pupuk 
Kaltim tanggal 30 Mei 2004, Perseroan 
memandang komitmen penerapan prinsip-
prinsip gcg merupakan dasar bagi 
keberlanjutan Perusahaan. Pada tahun 
2005 Dewan Komisaris dan Direksi serta 
karyawan telah berkomitmen menerapkan 
gcg dengan langkah kongkrit direksi 
menerbitkan dan memberlakukan SKd 
No.28/DIR/VI.2005 mengenai penerapan 
dan pedoman gcg di Pupuk Kaltim, 
kemudian disempurnakan melalui SKd 
No.65/DIR/X.2007 tanggal 22 Oktober 2007 
dan SKD No.52/DIR/VIII.2009. 

gcg implementation was initiated in 
Pupuk Kaltim in 2004, in accordance with 
the decision of the gMS of the company 
on 30 May 2004. The Company views its 
commitment to the implementation of 
gcg principles as a basis for the business 
continuity of the Company. In 2005, the 
Board of commissioners and the Board 
of directors as well as all employees 
committed to implementing gcg, with 
a concrete measure taken by the Board 
of directors through the issuance of 
the Decree No. 28/DIR/VI.2005 on GCG 
guidelines and implementations in Pupuk 
Kaltim, which was subsequently improved 
by the Decree No. 65/DIR/X.2007 dated 
22 October 2007 and Decree No. 52/DIR/
VIII.2009. 

LaTar BeLaKanG dan Landasan 
PeneraPan GCG

raTionaLe and Basis for GCG 
imPLemenTaTion
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Pemegang saham juga memberikan 
perhatian pada pelaksanaan gcg di 
lingkungan Perseroan, seperti diamanahkan 
dalam arahan RUPS tanggal 5 Juni 2012 dan 
surat edaran Pt Pupuk Indonesia (Persero), 
selaku pemegang saham, No.SE-08/
XI/2012 tanggal 27 November 2012 tentang 
Penerapan tata Kelola Perusahaan Yang 
Baik (good corporate governance) pada 
Anak Perusahaan. Surat edaran meminta 
Perseroan melaksanakan gcg dengan 
mengacu pada Peraturan Menteri negara 
BUMN No.PER-01/MBU/2011 dan Surat 
Keputusan Sekretaris Kemeneterian BUMN 
No.SK-16/S.MBU/2012. Sebagai tindak 
lanjut, Direksi menerbitkan SKD No.70/
DIR/IX.2012 mengenai “Tim Integritas dan 
GCG Pupuk Kaltim periode tahun 2012-
2015” yang merupakan penyesuaian dan 
penyempurnaan SKD sebelumnya No.39/
DIR/V.2011 tentang Tim Integritas & GCG 
Pupuk Kaltim.

Penerapan tata kelola Perusahaan yang baik 
di Pupuk Kaltim bertujuan untuk:
1. Mengoptimalkan nilai Perseroan agar 

memiliki daya saing yang kuat, baik 
secara nasional maupun internasional, 
sehingga mampu mempertahankan 
keberadaannya dan hidup berkelanjutan 
untuk mencapai maksud dan tujuan 
Perseroan;

2. Mendorong pengelolaan Perseroan 
secara profesional, efisien, dan efektif, 
serta memberdayakan fungsi dan 
meningkatkan kemandirian organ 
Perseroan;

3. Mendorong organ Perseroan dalam 
membuat keputusan dan menjalankan 
tindakan dilandasi nilai moral yang 
tinggi dan kepatuhan terhadap 
peraturan perundang-undangan, serta 
kesadaran akan adanya tanggungjawab 
sosial Perseroan terhadap pemangku 
kepentingan maupun kelestarian 
lingkungan di sekitar;

4. Meningkatkan kontribusi Perseroan 
dalam perekonomian nasional;

5. Meningkatkan iklim yang kondusif bagi 
perkembangan investasi nasional.

the shareholders also places an emphasis 
on gcg implementation, as mandated 
by the GMS on 5 June 2012 and circular 
letter from Pt Pupuk Indonesia (Persero) 
as shareholder of the company, on the 
implementation of gcg in subsidiaries. the 
circular letter stipulates that the company 
conducts gcg principles by referring to 
the Regulation of the Minister of Soe 
No. PER-01/MBU/2011 and Decree of the 
Secretary of the Ministry of Soe no. SK-
16/S.MBU/2012. As a follow up, the Board 
of Directors issued the Decree No. 70/
DIR/IX.2012 on the Integrity & GCG Team 
in Pupuk Kaltim for the period of 2012-
2015, which is an improvement of the prior 
Decree No. 39/DIR/V.2011 on the Integrity 
& GCG Team in Pupuk Kaltim.

the implementation of gcg principles in 
Pupuk Kaltim is aimed at:
1. Optimizing the value of the Company 

to render it highly competitive, both 
nationally and internationally, so as to 
be able to safeguard its existence and 
interest and sustainability in achieving 
its goals and objectives;

2. Encouraging the professional, efficient 
and effective management of the 
company, by empowering the functions 
and improving the independence of the 
company’s organs;

3. encouraging the company’s organs 
to make decisions and act based on 
high moral values and compliance 
with rules and regulations and 
the awareness of corporate social 
responsibility to stakeholders as well as 
to the conservation of the surrounding 
environment;

4. Increasing the contribution of the 
company to the national economy;

5. Fostering a conducive atmosphere for 
the development of national investment.

roadmaP PeneraPan GCG GCG imPLemenTaTion roadmaP

GCG GGC
Good Governed 

ComPany
Good CorPoraTe

CiTizen
Good CorPoraTe 

GovernanCe

GCC
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Sebagai salah satu wujud komitmen 
terhadap penerapan tata kelola Perusahaan 
yang baik Pupuk Kaltim membentuk suatu 
unit kerja pengelola gcg tersendiri sejak 
tahun 2007 dengan nama “Departemen 
Manajemen Risiko dan Kepatuhan”. Pada 
tahun 2012 nama unit kerja tersebut 
berubah menjadi “Departemen Kepatuhan 
dan Manajemen Risiko” melalui Surat 
Keputusan Direksi No.13/DIR/III.2012 
mengenai perubahan struktur organisasi.

As part of its commitment to the 
implementation of gcg, Pupuk Kaltim 
established a special gcg management 
unit in 2007 called the Risk Management 
& Compliance Department. In 2012, 
the department’s name was changed 
to the Compliance & Risk Management 
department (cRMd), pursuant to the 
decree of the Board of directors no. 
13/DIR/III.2012 on the changes to the 
organizational structure.

Komitmen Penerapan GCG GCG implementation Commitment

tahapan Implementasi dan evaluasi gcg 

gcg Implementation and evaluation phase

Asesmen Penerapan GCG kategori BAIK, Skor : 87,50  

s.d. 89,88

GCG Implementation Assessment Category of “GOOD”, 

score between87.50 to 89.88

Prosedur dan sistem telah berjalan sesuai Pedoman 

gcg

Procedures and systems are running in accordance 

with the gcg guidelines

tingkat Kepatuhan kategori Baik

Compliance level of “GOOD” category

Munculnya Budaya gcg

Fostering of the GCG Culture

1. Pemetaan praktik GCG dan Dokumen Asessmen 

GCG sesuai parameter/penilaian yang baru (SK-16)

1. Mapping of GCG practices and GCG assessment 

documentation according to the latest scoring 

parameters (SK-16)

2. Komitmen Direksi & Dekom dengan terbentuknya 

Unit Kerja Pengelola GCg & MR

2. Commitment of the Board of Directors and the 

Board of commissioners to the establishment of the 

GCG & Risk Management Unit

3. Melengkapi dan meng update dokumen Pedoman-

pedoman gcg

3.  Improvements and updates to the gcg guidelines 

documentation

4. Diseminasi dan Sosialisasi GCG, Kode Etik, Board 

Manual

4.  Dissemination of GCG, code of conduct and board 

manual

tingkat Asesmen gcg dan Kepatuhan yang telah BAIK  

dipertahankan dan berdampak  membaiknya kinerja

Maintenance of the gcg Assessment and compliance 

score, which in turn results in further performance 

enhancement

tahapan Perencanaan dan Implementasi gcg 

gcg Planning and Implementation phase

Asesmen Penerapan gcg kategori BAIK, Skor : 

79,00  s.d. 87,00

gcg Implementation Assessment category of 

“GOOD”, score between 79.00 to 87.00

Adanya Pedoman-Pedoman gcg yang lengkap dan 

update

existence of gcg guidelines that are up-to-date and 

comprehensive

tingkat Kepatuhan kategori Baik

Compliance level of “GOOD” category

Penandatanganan Kode etik Perusahaan semakin 

lengkap

Signing of and improvements to the company code 

of conduct

1. Pemetaan praktik GCG dan Dokumen Asessmen 

gcg

1.  Mapping of GCG practices and GCG assessment 

documentation

2. Komitmen Direksi & Dekom dengan 

terbentuknya Unit Kerja Pengelola GCG & MR

2. Commitment of the Board of Directors and the 

Board of commissioners to the establishment of 

the GCG & Risk Management Unit

3. Melengkapi dokumen Pedoman-pedoman gcg

3.  Improvements to the gcg guidelines 

documentation

4. Diseminasi dan Sosialisasi GCG, Kode Etik

4. Dissemination of GCG and code of conduct

tingkat Asesmen gcg dan Kepatuhan  menjadi 

meningkat dan berdampak  membaiknya kinerja

Improved gcg Assessment and compliance score, 

which in turn results in performance enhancement

2005 - 2010 2011 - 2015

sasaran

GoaL

uKuran

measures

KeGiaTan

aCTiviTes

CaPaian hasiL

aChievemenT

Tahun year
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Secara umum, selain hal yang terkait 
struktur gcg, hal-hal yang dilakukan 
Perusahaan selama tahun 2012 meliputi 
perbaikan dan penyesuaian kebijakan dan 
pedoman, tindak lanjut arahan RUPS dan 
pembentukan tim Integritas dan gcg.
Pada tahun 2012 Perseroan melakukan 
perbaikan dan pembaharuan yang 
dinamis terhadap Kebijakan dan Pedoman 
Penerapan tata Kelola Perusahaan. 
dokumen gcg yang telah dimiliki Pupuk 
Kaltim antara lain:

1. Pedoman good corporate governance 
(gcg)

2. Pedoman dewan Komisaris dan direksi 
(Board Manual)

3. Pedoman Perilaku (Kode etik 
Perusahaan)

4. Kebijakan Sistem Pengendalian Internal
5. Kebijakan Manajemen Risiko
6. Piagam Komite Audit
7. Piagam Satuan Pengawasan Internal
8. Kebijakan teknologi Informasi
9. Kebijakan mengenai hak-hak dan 

kewajiban karyawan
10. Kebijakan mengenai hak konsumen
11. Kebijakan mengenai hak dan kewajiban 

pemasok
12. Kebijakan mengenai tanggung jawab 

sosial Perusahaan
13. Kebijakan mengenai kreditur
14. Penyusunan Pedoman Whistleblowing 

System (WBS) berbasis web

Pt Pupuk Indonesia (Persero) selaku 
pemegang saham Pupuk Kaltim 
menerbitkan Surat Edaran Nomor: SE-08/
XI/2012 pada tanggal 27 November 2012 
tentang Pedoman Pelaksanaan Penerapan 
tata Kelola Perusahaan Yang Baik di 
Lingkungan Anak Perusahaan Pt Pupuk 
Indonesia (Persero). Sesuai surat tersebut 
seluruh grup Holding Pt Pupuk Indonesia 
(Persero) diminta untuk melaksanakan 
penerapan gcg dengan berpedoman 
kepada :
1. Peraturan Meneg BUMN No.:PER-01/

MBU/2011 tentang Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (good 
corporate governance) 

2. Keputusan Sekretaris Kementerian 
BUMN No.SK-16/S.MBU/2012 tentang 
lndikator/Parameter Penilaian dan 
evaluasi atas Penerapan tata Kelola 
Perusahaan yang Baik (good corporate 
governance)

In general, aside from the aspects related 
to the gcg structure, the company carried 
out the following activities in 2012, which 
include improvements and adjustments to 
the policies and guidelines, follow up on 
gMS mandates, and the establishment of 
the Integrity & GCG Team. In 2012, the 
company updated and improved its gcg 
Implementation Guidelines & Policy, which 
cover, among others: 

1. Good Corporate Governance Guidelines

2. Board Manual

3. code of ethics

4. Internal Control System Policy
5. Risk Management Policy
6. Audit committee charter
7. Internal Audit Charter
8. Information Technology Policy
9. Policy on the rights and obligations of 

employees
10. Policy on the rights of customers
11. Policy on the rights and obligations of 

suppliers
12. Policy on corporate social responsibility

13. Policy on creditors
14. Formulation of the web-based 

Whistleblowing System (WBS) 
guidelines

Pt Pupuk Indonesia (Persero) as the 
shareholder of Pupuk Kaltim issued the 
Circular Letter No. SE-08/XI/2012 dated 27 
November 2012 on the GCG implementation 
in the subsidiaries of Pt Pupuk Indonesia 
(Persero). In accordance with the provisions 
of the circular letter, all the subsidiaries 
under the holding of Pt Pupuk Indonesia 
(Persero) are obliged to implement gcg 
principles by adhering to:

1. Regulation of the Minister of SOE 
No. PER-01/MBU/2011 on GCG 
Implementation 

2. Decree of the Secretary of the Ministry 
of SOE No. SK-16/S.MBU/2012 
on Indicators/Parameters for the 
Assessment and evaluation of gcg 
Implementation 

PeneraPan GCG GCG imPLemenTaTion

realisasi Pelaksanaan GCG 2012 GCG implementation in 2012
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Atas terbitnya surat edaran tersebut, 
Perseroan melakukan beberapa perubahan 
terkait pedoman dan kebijakan gcg.

- Perubahan periode asesmen oleh asesor 
independen dilakukan setiap 2 tahun 
sekali dari semula setiap tahun.

- Perubahan kriteria/parameter penilaian 
baru mengacu pada Keputusan 
Sekretaris Kementerian BUMN No.SK-
16/S.MBU/2012 yang terdiri dari 
metodologi asesmen gcg menggunakan 
6 aspek penilaian, 43 indikator dan 
153 parameter serta pelaksanaan self 
assessment gcg untuk periode yang 
akan datang.

Hal-hal yang dilakukan Perseroan dalam 
periode tahun 2012 sebagai tindak lanjut 
arahan RUPS Kinerja 2011 adalah :

1. Menyiapkan Tim Integritas dan GCG 
dalam persiapan melaksanakan Asesmen 
Penerapan gcg

 Melalui SK Direksi No.70/DIR/IX.2012, 
Perseroan membentuk tim Integritas 
& GCG periode 2012-2015. SK tersebut 
mengatur antara lain :

a.  Tugas dan Tanggung Jawab Utama  
direksi meliputi :
- Membangun komitmen dan awareness 

kepada seluruh karyawan akan 
pentingnya penerapan gcg.

- Menerapkan dan mensosialisasikan 
gcg sesuai dengan prinsip-prinsip gcg 

- Memberikan arahan kepada tim 
Integritas dan gcg dalam penerapan 
gcg untuk meningkatkan Kinerja 
Perusahaan.

- Mengoptimalkan nilai Pupuk Kaltim 
untuk meningkatkan daya saing 
Perseroan dan menjaga keberlanjutan 
Perusahaan.

- Mendorong pengelolaan Pupuk Kaltim 
secara profesional, transparan dan 
efisien, serta memberdayakan fungsi 
dan meningkatkan kemandirian RUPS, 
dewan Komisaris dan direksi (organ 
Perseroan).

- Mendorong agar tindakan dan 
keputusan yang diambil organ 
Perseroan dilandasi nilai moral yang 
tinggi dan kepatuhan, serta kesadaran 
tanggung jawab sosial terhadap 
stakeholders maupun kelestarian 
lingkungan di sekitar Pupuk Kaltim.

In response to the circular letter, the 
company made a number of changes as 
regards its gcg guidelines and policy:

- Period for assessment by independent 
assessor is reduced from once a year to 
once every two years.

- New assessment criteria/parameters 
are used, in accordance with the decree 
of the Secretary of the Ministry of Soe 
No. SK-16/S.MBU/2012, which consists 
of the gcg assessment methodology 
that covers 6 evaluation aspects, 43 
indicators, and 153 parameters, as 
well as the gcg self-assessment for the 
upcoming period. 

the company conducted the following in 
2012 in response to the Performance GMS 
of 2011:

1. Establishment of the Integrity & 
gcg team in anticipation of the gcg 
Implementation Assessment. 

 through the decree of the Board of 
Directors No. 70/DIR/IX.2012, the 
Company established the Integrity & 
GCG Team for the period of 2012-2015. 
the decree stipulates, among others: 

a. Main duties and Responsibilities of the 
Board of directors, including:
- Foster a commitment and awareness of 

the importance of gcg implementation 
in all employees. 

- Implement and disseminate gcg 
according to the gcg principles. 

- Provide guidance to the Integrity & 
gcg team in the implementation 
of gcg to improve the company’s 
performance. 

- optimize the value of the company 
to render it highly competitive and 
safeguard its existence.

- Encourage a professional, efficient and 
effective management of the company, 
by empowering the functions and 
improving the independence of the 
company’s organs.

- encourage the company’s organs 
to make decisions and act based on 
high moral values and compliance 
with rules and regulations and 
the awareness of corporate social 
responsibility to stakeholders as well as 
to the conservation of the surrounding 
environment
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b. Pembagian tugas dan tanggungjawab 
tim Integritas dan gcg, sesuai 
bidangnya, yakni meliputi bidang :
- Kode Etik Perusahaan & 

Whistleblowing System,
- Asesmen dan Self Asesmen Penerapan 

gcg
- Kepatuhan
- Publikasi, Dokumentasi & Monitoring 

tindak Lanjut gcg

2. Sosialisasi Pedoman Asesmen GCG tahun 
2013 sesuai Pedoman dari PT Pupuk 
Indonesia (Persero) melalui workshop 
Metode Self Assessment dan Asesmen 
gcg oleh Badan Pengawasan Keuangan 
dan Pembangunan (BPKP)

3. Melakukan Perbaikan pada AoI (Area of 
Improvement) hasil Asesmen gcg tahun 
2011

 Beberapa hal yang telah ditindaklanjuti 
(improvement) oleh Pemegang Saham, 
dewan Komisaris, direksi, Sekretaris 
Perusahaan, Satuan Pengawas Intern 
(SPI) dan unit kerja yang mendukung 
perbaikan-perbaikan pada tahun 2012 
sesuai rekomendasi hasil asesmen 
penerapan gcg oleh asesor independen 
BPKP Provinsi Kalimantan timur, antara 
lain meliputi hak dan tanggung jawab 
Pemegang Saham/RUPS, penerapan 
gcg yang terkait perbaikan struktur 
gcg (dewan Komisaris, direksi, SPI dan 
Sekper) dan aspek komitmen penerapan 
gcg.

b. division of duties and responsibilities of 
the Integrity & GCG Team according to 
their fields, namely: 
- code of conduct and Whistleblowing 

System,
- gcg Implementation Assessment and 

Self Assessment
- compliance
- Publication, documentation and 

Monitoring of GCG Follow Up

2. Dissemination of GCG Assessment 
Guidelines for 2013 in alignment with 
the guidelines from Pt Pupuk Indonesia 
(Persero) through the Self Assessment 
Method workshop and gcg Assessment 
by BPKP.

3. Made improvements in certain Areas of 
Improvement (AoI) from the 2011 GCG 
Assessment Results

 A number of improvements followed up 
on by the Shareholders, the Board of 
commissioners, the Board of directors, 
the corporate Secretary, the Internal 
Audit and other units that support 
the improvements in 2012 as per 
the recommendations from the gcg 
implementation assessment results by 
the independent assessor (BPKP of east 
Kalimantan Province), include the rights 
and responsibilities of Shareholders/
gMS, gcg implementation related to 
the improvements to the gcg structure 
(Board of commissioners, Board of 
directors, Internal Audit, and corporate 
Secretary), and gcg implementation 
commitment aspect. 

 

rencana implementasi GCG 2013 GCG implementation Plans for 2013

Program-program gcg yang direncanakan 
akan dilaksanakan pada tahun 2013 antara 
lain adalah :
1. Pelaksanaan asesmen GCG dengan 

parameter baru sesuai Kementerian 
BUMN SK.16/S.MBU/2012. 

2. Penyempurnaan Pedoman GCG sesuai 
dengan PER-01/MBU/2012 yang 
merupakan tindak lanjut SE08/PIHC/
IX.2012

3. Penyempurnaan Whistleblowing System 

4. Penyempurnaan Kode Etik Perusahaan 
5. Penyempurnaan Board Manual yang baru

gcg programs planned to be implemented 
in 2013 are, among others:

1. GCG assessment with new parameters 
in line with decree of the Minister of 
SOE No. SK.16/S.MBU/2012. 

2. Improvement of the GCG Guidelines 
in line with PER-01/MBU/2012, in 
response to the SE08/PIHC/IX.2012.

3. Improvement of the Whistleblowing 
System.

4. Improvement of the Code of Conduct.
5. Improvement of the new Board Manual.
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sTruKTur TaTa KeLoLa CorPoraTe GovernanCe sTruCTure

Sesuai dengan undang-undang no. 40 
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas 
dan SE-08/ /VIII.2012 tentang Pedoman 
Pelaksanaan Penerapan tata Kelola yang 
baik, organ Perseroan terdiri atas Rapat 
Umumn Pemegang Saham (RUPS), Dewan 
Komisaris dan direksi. organ Perseroan 
tersebut memainkan peran kunci dalam 
keberhasilan pelaksanaan gcg. organ 
Perseroan menjalankan fungsinya sesuai 
dengan ketentuan perundang-undangan, 
Anggaran dasar Perseroan dan ketentuan 
lainnya atas dasar prinsip bahwa masing-
masing organ mempunyai indepedensi 
dalam melaksanakan tugas, fungsi dan 
tanggung jawabnya untuk kepentingan 
Perusahaan

In accordance with Law No. 40/2007 
on Limited Liability companies and 
SE-08/  /VIII.2012 on Good Corporate 
governance Implementation guidelines, 
the company’s organs consist of the  
general Meeting of Shareholder (gMS), 
the Board of commissioners, and the 
Board of directors. these organs play 
crucial role in determining the success of 
gcg implementation in the company. the 
company’s organs carry out their respective 
functions by adhering to the provisions of 
the prevailing regulations, the company’s 
Articles of Association, and other rules 
based on the principle that each organ 
retains independence in conducting their 
duties, functions and responsibilities in the 
interest of the company.

sTruKTur TaTa KeLoLa PuPuK 
KaLTim

PuPuK KaLTim’s CorPoraTe 
GovernanCe sTruCTure

ruPs
Gms

orGan 
Perseroan
ComPany 
orGan

orGan 
PenduKunG
suPPorTinG 
orGan

direKsi
BOARD OF DIRECTORS

seKreTaris Perusahaan

saTuan PenGaWas 
inTernaL

KomiTe audiT

KomiTe PemanTau 
manaJemen risiKo, 

nominasi & 
remunerasi *

RISK MAnAgeMent, 
NOMINATION, & 
REMUNERATION

MonItoRIng 
coMMIttee *

huBunGan 
masyaraKaT

deP. KePaTuhan &
manaJemen risiKo

Tim inTeGriTas
dan GCG

KomiTe CorPoraTe
soCiaL resPosiBiLiTy

INTERNAL AUDIT

AUDIT COMMITTEE

PUBLIC RELATIONS

coMPLIAnce And RISK 
MAnAgeMent dePt.

IntegRItY And gcg 
teAM

coRPoRAte SocIAL 
ReSPoSIBILItY 

coMMIttee

coRPoRAte SecRetARY

deWan Komisaris
BOARD OF COMMISSIONERS

Keterangan:
*
Periode tahun buku 2012 Komite Investasi dan Manajemen Risiko ditetapkan sesuai Keputusan Dewan 
Komisaris No.KEP-10/KOM-PKT/2011 tanggal 29 Desember 2011 dan KEP-09/KOM-PKT/2012 tanggal 
28 Desember 2012.
Pada tanggal 1 Februari 2013 Dewan Komisaris mengangkat Komite Pemantau Manajemen Risiko, 
Nominasi dan Remunerasi sesuai Keputusan Dewan Komisaris No:KEP-03/KOM-PKT/I/2013.

In 2012 the Investment and Risk Management Committee were established in accordance to the 
decree of the Board of Commissioners No. KEP-10/KOM-PKT/2011 on 29 December 2011 and 
KEP=09/KOM-PKT/2012 on 28 December 2012
Board of Commssioners appointed the Risk Management, Nomination & Remuneration Monitoring 
Committee on 1 Februari 2013 in accordance to the Decree of Board of Commissioners No. KEP-03/
KOM-PKT/I/2013. 
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13 September 2012 

September 13, 2012

Keputusan Pemegang saham diluar RUPS tentang 

Bantuan Pendidikan Yayasan Pendidikan Pupuk Kaltim 

(YPK).

Shareholders’ Resolution made outside of gMS on 

educational Assistance to Yayasan Pendidikan Pupuk 

Kaltim (YPK).

29 Maret 2012 

March 29, 2012

Keputusan Pemegang saham diluar RUPS tentang 

Penghapusan Aktiva tetap.

Shareholders’ Resolution made outside of GMS on Fixed 

Assets Writeoff.

10 dan 31 Maret 2012 

March 10 and 31, 2012

Keputusan Pemegang saham diluar RUPS tentang 

Persetujuan Revisi Investasi Non Rutin tahun 2012.

Shareholders’ Resolution made outside of gMS on the 

Approval of Non-Routine Investment Revisions in 2012.

Mei 2012 

May 2012 

Keputusan Pemegang saham diluar RUPS tentang 

Penghapusan Aset.

Shareholders’ Resolution made outside of gMS on Assets 

Writeoff.

21 Desember 2011 

December 21, 2012

Pengesahan RKAP dan RKA PKBL Tahun Buku 2012 

Pupuk Kaltim

Approval of the Work Plan & Budget of Pupuk Kaltim and 

PKBL Work Plan & Budget for FY 2012. 

8 Juni 2012 

June 8, 2012

Pemberhentian Pandu djajanto sebagai Komisaris 

Utama Perseroan dan pengangkatan Alex SW. Retraubun 

sebagai Komisaris Utama

dismissal of Pandu djajanto as the company’s President 

commissioner and the appointment of Alex S. W. 

Retraubun as President commissioner.

5 Juni 2012

 June 5, 2012

Persetujuan Laporan tahunan dan Pengesahan Laporan 

Keuangan Tahun Buku 2011

Approval of the Annual Report and Financial Statements 

for the Year 2011. 

3 September 2012 

September 3, 2012

Pemberhentian nugraha Budi eka Irianto sebagai 

direksi Perseroan dan pengangkatan Mulyono Prawiro 

sebagai direktur Produksi Perseroan

dismissal of nugraha Budi eka Irianto as director of 

the company and appointment of Mulyono Prawiro as 

director of Production of the company.

3 September 2012

September 3, 2012

Pemberhentian Bambang tjahjono sebagai Komisaris 

Perseroan dan pengangkatan Mashudianto sebagai 

Komisaris Perseroan

dismissal of Bambang tjahjono as commissioner of 

the company and appointment of Mashudianto as 

commissioner of the company.

31 Januari 2013 

Januari 31, 2013

RUPSLB Pemberhentian Antonius sebagai Komisaris 

Perseroan dan pengangkatan d. Agus Purnomo sebagai 

Komisaris Perseroan

egMS; dismissal of Antonius as commissioner of the 

company and appointment of d. Agus Purnomo as 

commissioner of the company.

PeLaKsanaan ruPs
Gms

KePuTusan di Luar ruPs 
deCision ouTside of Gms

1

2

3

6

4

5

raPaT umum PemeGanG saham GeneraL meeTinG of sharehoLders

no.

Sesuai dengan Anggaran dasar Perseroan, 
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) dan 
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
(RUPSLB) merupakan organ Perusahaan 
dengan otoritas tertinggi di Pupuk Kaltim.

Pada tahun 2012 dan akhir tahun 2011 telah 
diadakan 2 (dua) kali RUPS dan 3 (tiga) kali 
RUPSLB, sebagai berikut:

In line with the company’s Articles of 
Association, the general Meeting of 
Shareholders (gMS) and the extraordinary 
general Meeting of Shareholders (egMS) 
are the company’s organ with the highest 
authority in Pupuk Kaltim.

In 2012 and end of 2011, a total of 2 GMS 
and 3 egMS were conducted, as follows: 

rapat umum Pemegang saham General meeting of shareholders
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Komposisi Anggota dewan Komisaris 
Pupuk Kaltim telah memenuhi ketentuan 
Perundang-undangan dan Peraturan di 
bidang Pasar Modal, dengan jumlah anggota 
dewan Komisaris pada saat ini adalah 
6 (enam) orang, di mana dari komposisi 
tersebut terdapat 1 (satu) komisaris dari 
pihak di luar Pemegang Saham, yaitu 
Yurnalis ngayoh. Hal ini untuk menjaga 
independensi fungsi pengawasan dewan 
Komisaris dan menjamin terlaksananya 
mekanisme check and balance. dalam 
menjalankan tugasnya, dewan Komisaris 
menjaga untuk tidak memasuki ranah 
eksekutif namun tetap tegas dalam fungsi 
pengawasan dewan Komisaris. 

Afiliasi Dewan Komisaris

Anggota dewan Komisaris tidak saling 
terafiliasi baik dengan Komisaris lainnya, 
dengan direksi dan Pemegang Saham 
Mayoritas dan Minoritas.

the composition of the Board of 
commissioners of Pupuk Kaltim has 
satisfied the requirements stipulated 
by laws and regulations of the capital 
Market, with the number of commissioners 
presently set at 6 (six) members, of whom 
1 (one) Commissioner is independent from 
the interest of the Shareholders, namely 
Yurnalis ngayoh. this policy is pursued 
in order to maintain the independence 
of the supervisory role of the Board of 
Commissioners and to ensure the efficacy 
of the check and balance mechanism. 
In carrying out its duties, the Board of 
commissioners strictly maintains its 
non-interference into the company’s 
executive domain. However, the Board of 
commissioners strive to uphold its integrity 
in its supervisory role.

Affiliation Involving Members of the 
Board of Commissioners
no member of the Board of commissioners 
is affiliated either with any other member of 
the Board of commissioners, any member of 
the Board of directors, or with the Majority 
and Minority Shareholders.

Independensi Dewan Komisaris

Dewan Komisaris Board of Commissioners 

independence of the Board of 
Commissioners 

Perseroan telah membuat RJPP Tahun 2011-
2015 dan telah disampaikan kepada Dewan 
Komisaris. RJPP tersebut telah memperoleh 
pengesahan RUPS. Penyusunan RKAP tahun 
2012 dan 2013 telah selaras dengan RJPP 
Perusahaan dan menggunakan asumsi dasar 
sesuai arahan Pt Pupuk Indonesia (Persero) 
sebagai Pemegang Saham.

Untuk mendukung pencapaian tujuan 
tersebut, Perusahaan telah melakukan 
langkah-langkah persiapan seperti 
perubahan struktur organisasi, 
pengembangan dan penyempurnaan 
infrastruktur Perusahaan, termasuk SoP, 
kebijakan dan sistem informasi serta 
meningkatkan kualitas SdM.

the company has prepared the Long 
Term Plan for 2011-2015, which has been 
submitted to the Board of commissioners. 
the Long term Plan has been approved by 
the GMS. The formulation of the 2012 and 
2013 Work Plan & Budget has been in line 
with the Long term Plan of the company 
and employed the assumptions as mandated 
by Pt Pupuk Indonesia (Persero) as the 
company’s Shareholder.

to support the achievements of those 
objectives, the company has prepared a 
number of measures, such as amended its 
organizational structure, developed and 
improved its infrastructure, including SoP, 
policy, and information system, as well as 
enhanced their workforce quality.

Penetapan dan Pelaksanaan rencana 
strategis Perusahaan

determination and implementation 
of Corporate strategic Plans
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Sesuai Anggaran dasar Perusahaan dan 
Pedoman Kerja dewan Komisaris dan 
direksi (Board Manual) dewan Komisaris 
Pupuk Kaltim bertugas melakukan 
pengawasan dan memberikan nasihat 
kepada direksi atas pengurusan Perusahaan 
yang dilakukan oleh direksi. tugas 
dewan Komisaris tidak hanya melakukan 
pengawasan, tetapi termasuk juga pada 
tataran kebijakan dan hal-hal strategis 
lainnya seperti masalah investasi sampai 
pada tingkatan satu level di bawah direksi, 
namun tidak bersifat eksekusi.

alex s.W. retraubun (menggantikan 
Pandu djajanto sejak tanggal 8 Juni 
2012)
Melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
dalam melakukan koordinasi pelaksanaan 
tugas anggota dewan Komisaris secara 
menyeluruh, sesuai bidang tugasnya 
masing-masing, melakukan pengawasan 
operasional Perseroan dan memberikan 
nasehat kepada direksi dibidang 
compliance dan Penerapan gcg.

mashudiato (menggantikan Bambang 
Tjahjono sejak tanggal 3 september 
2012)
Melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
dalam pengawasan operasional Perseroan 
di bidang pemasaran dan pengembangan 
Usaha, menjabat sebagai Ketua Komite 
Audit dan melakukan tugas-tugas lain dari 
Komisaris Utama.

d. agus Purnomo (menggantikan 
antonius pada tanggal 31 Januari 2013)
Melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
dalam melakukan pengawasan Perseroan di 
bidang Keuangan, melakukan tugas-tugas 
lain dari Komisaris Utama.

hari Priyono
Melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
sebagai Ketua Komite Investasi dan 
Manajemen Risiko, melakukan tugas-tugas 
lain dari Komisaris Utama.

Panggah susanto
Melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
dalam pengawasan Perseroan di bidang 
Produksi, teknik dan Pengembangan, 
melakukan tugas-tugas lain dari Komisaris 
Utama.

In accordance with the company’s Articles 
of Association and Board Manual, the Board 
of commissioners of Pupuk Kaltim shoulders 
the responsibility to supervise and provide 
advice to the Board of directors as regards 
the latter’s management of the company. 
the Board of commissioners not only 
conduct a supervisory duty but also involve 
itself on the policy level and other strategic 
issues such as investment issues up to one 
level below the Board of directors, although 
the Board of commissioners reserves no 
executive rights in directly dealing with the 
company’s businesses.

alex s.W. retraubun (replaced Pandu 
djajanto since 8 June 2012)

coordinates the implementation of the 
overall duties and responsibilities of the 
Board of commissioners, in accordance with 
their respective fields of duty, to monitor 
the company’s operational and provide 
advice to Board of directors related to the 
regulations on compliance and governance 
implementation.

mashudiato (replaced Bambang 
Tjahjono since 3 september 2012)

carries out the duties and responsibilities 
under supervision of the company related 
to marketing and business development 
as the chairman of the Audit committee 
and conduct other tasks assigned by the 
President commissioner.

d. agus Purnomo (replaced antonius 
since 31 January 2013)
carries out the duties and responsibilities 
under supervision of the company related 
to financial issues and conduct other tasks 
assigned by the President commissioner.

hari Priyono
carries out the duties and responsibilities 
as the chairman of the Investment and 
Risk Management committee and conduct 
other tasks assigned by the President 
commissioner.

Panggah susanto
carries out the duties and responsibilities 
under supervision of the company related 
to production issues, technical and 
development and conduct other tasks 
assigned by the President commissioner.

Tugas dan Tanggung jawab Dewan 
Komisaris 

duties and responsibilities of the 
Board of Commissioners 
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di samping pengawasan dan arahan 
yang bersifat rutin, dalam tahun 2012 
dewan Komisaris juga telah memberikan 
persetujuan dan tanggapan atas hal-hal 
berikut:

1. S-02/Dekom/III/2012

2. S-03/Dekom/III/2012

3. S-04/Dekom/III/2012

4. S-05/Dekom/III/2012

5. S-08/Dekom/V/2012

6. S-09/Dekom/V/2012

7. S-10/Dekom/VI/2012

8. S-11/Dekom/VII/2012

9. S-12/Dekom/IX/2012

10. S-13/Dekom/IX/2012

11. S-13A/Dekom/X/2012

12. S-14/Dekom/X/2012

13. S-19/Dekom/X/2012

14. S-22/Dekom/XI/2012

12/03/2012

27/03/2012

29/03/2012

29/03/2012

28/05/2012

7/06/2012

13 Juli 2012

27/09/2012

27/09/2012

1/10/2012

1/10/2012

16/10/2012

14/11/2012

14/11/2012

Penugasan sebagai direksi dan Komisaris Pt Kaltim Industrial estate (Anak 

Perusahaan)

Appointment of the directors and commissioners of Pt Kaltim Industrial estate 

(subsidiary) 

Persetujuan penetapan Sekretaris Perusahaan

Approval for the establishment of the corporate Secretary 

Persetujuan pemberian uang muka jasa operasi tahun buku 2011

Approval for the disbursement of advance payment for operating fees for FY 

2011

tanggapan atas rencana penyesuaian penyertaan modal di Perusahaan 

Patungan Pt Pupuk Agro nusantara

Response to the plan to adjust capital investment in a joint venture, Pt Pupuk 

Agro nusantara

Persetujuan pengagunan aktiva tetap  untuk penarikan Kredit Modal Kerja dari 

Bank Mandiri

Approval for the usage of fixed assets to withdraw Working Capital Loan from 

Bank Mandiri

Persetujuan revisi investasi non rutin tahun 2012

Approval for the revision of non-routine investments in 2012

Persetujuan karyawan menjadi komisaris anak Perusahaan (pada Pt PAn dan 

Pt Kalianusa) 

Approval for the appointment of employees as commissioners of subsidiaries 

(Pt PAn and Pt Kalianusa) 

Pemberian pinjaman kepada anak Perusahaan (pada Pt PAn dan Pt Kalianusa)

Loan to subsidiaries (for Pt PAn and Pt Kalianusa)

Penyampaian saran Dewan Komisaris terhadap Kinerja bulan Juli 2012

Subsmission of recommendation from the Board of commissioners concerning 

July 2012 performance

Penyampaian Laporan Manajemen periode bulanan

Publication of Monthly Management Report

Laporan Pengawasan triwulanan III dewan Komisaris Pupuk Kaltim

3rd Quarter Supervisory Report of the Board of commissioners of Pupuk 

Kaltim

Laporan Pengawasan triwulanan III dewan Komisaris Pupuk Kaltim

3rd Quarter Supervisory Report of the Board of commissioners of Pupuk 

Kaltim

Penyelesaian Piutang kepada Pt ocI Kaltim Melamine (Pt oKM)

Receivables Settlement with Pt ocI Kaltim Melamine (Pt oKM)

divestasi Saham Pupuk Kaltim di Pt Kaltim Sahid Baritosoda Kimia (KSB)

divestment of Pupuk Kaltim’s shares in Pt Kaltim Sahid Baritosoda Kimia 

(KSB)

nomor suraT
LeTTer no. TanGGaL daTe PerihaL ConCerninGno

In addition to conducting its routine 
supervisory and advisory activities, in 
2012 the Board of Commissioners granted 
approval to the following items:

yurnalis ngayoh
Melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
dalam pemgawasan Perseroan di Bidang 
SDM dan Umum, Hubungan Masyarakat, 
kelembagaan, program PKBL, melakukan 
tugas-tugas lain dari Komisaris Utama.

yurnalis ngayoh
carries out the duties and responsibilities 
under supervision of the company related 
to general affairs and human resources 
management, organizational issues, PKBL 
(Partnership & Environmental Fostering) 
program, and conduct other tasks assigned 
by the President commissioner.



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance144

15. S-23/Dekom/XI/2012

16. S-26/Dekom/XII/2012

17. S-27/Dekom/XII/2012

18. S-28/Dekom/XII/2012

19. S-31/Dekom/XII/2012

20/12/2012

20/12/2012

20/12/2012

27/12/2012

27/12/2012

Persetujuan penugasan karyawan menjadi komisaris Pt ocI Kaltim Melamine

Approval for the appointment of employees as commissioners 

of Pt ocI Kaltim Melamine

Success fee kasasi perkara rotor.

Success fee for the rotor case cassation

Persetujuan Pelaksanaan Program Pemilikan Rumah Karyawan (PPRK)

Approval for the execution of employee Housing ownership Program

Persetujuan penjualan saham Pt Rekayasa Industri

Approval for the sales of shares in Pt Rekayasa Industri

Persetujuan ijin prinsip pemakaian aset Perusahaan non komersil

Approval for the principal license for the usage of non-commercial assets of the 

company

nomor suraT
LeTTer no. TanGGaL daTe PerihaL ConCerninGno

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab 
pada tahun 2012, peran Dewan Komisaris 
dalam rangka penerapan nilai-nilai gcg 
antara lain:
• Komisaris telah memberikan pendapat 

dan saran kepada direksi atas Rencana 
Kerja dan Anggaran Perusahaan tahun 
2012 (RKAP).

• Komisaris secara rutin membahas 
temuan-temuan hasil pengawasan 
Satuan Pengawas Internal (SPI) setiap 
tiga bulan dan menyampaikan hasil 
pembahasan tersebut kepada direksi.

• Komisaris telah memberikan laporan 
pengawasan dewan Komisaris tahun 
2012, pendapat dan saran atas laporan 
tahunan Pupuk Kaltim tahun buku 2011.

• Komisaris telah melakukan evaluasi 
Program Kerja Komite nominasi dan 
Renumerasi tahun 2012.

• Komisaris telah melakukan peninjauan 
wilayah pemasaran Pupuk Kaltim di 
daerah Jawa Timur, Nusa Tenggara 
timur dan nusa tenggara Barat untuk 
mengetahui lebih jauh mengenai 
kegiatan operasional Perusahaan dan 
penerapan Manajemen Risiko di daerah 
pemasaran.

• Komisaris telah berupaya meningkatkan 
citra Perusahaan antara lain 
dilakukan melalui komunikasi  dengan 
stakeholders, membantu upaya 
sosialisasi  urea pink di wilayah 
pemasaran Pupuk Kaltim.

• Dewan Komisaris memberikan saran 
terhadap kinerja Pupuk Kaltim secara 
bulanan.

• Dewan Komisaris meningkatkan 
pengayakan bagi Ketua Komite Audit dan 
anggota Komite Audit dengan mengikuti 
Asean confederation of Institute of 
Internal Audit (AcIIA) conference tahun 
2012.

execution of duties and Responsibilities in 
2012, the Board of Commissioners’ roles 
in the implementation of gcg principles 
include:
• Offering advices and opinions to the 

Board of directors as regards the 
Company’s 2012 Work Plan and Budget 
(RKAP).

• Regularly discussing findings of the 
Internal Audit Unit every month and 
delivering the discussion results to the 
Board of directors. 

• Delivering the report on the Board of 
commissioners’ supervision, opinions, 
and advices on the 2011

 Annual Report.
• Evaluating the 2012 Activities of 

the Remuneration and nomination 
committee. 

• Reviewing the marketing regions of 
Pupuk Kaltim in East Java, East Nusa 
tenggara and West nusa tenggara 
to obtain more information on the 
company’s operational activities in said 
marketing regions.

• Enhancing the corporate image of Pupuk 
Kaltim, among others by communicating 
with stakeholders and helping to 
disseminate information on pink urea in 
the marketing regions of Pupuk Kaltim.

• Board of Commissioners provided input 
on Pupuk Kaltim’s monthly performance.

• Board of Commissioners enhance the 
competence of the Audit committee 
chairman and members by participating 
in the Asean confederation of Institute 
of Internal Audit (AcIIA) conference in 
2012.
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dewan Komisaris menyelenggarakan rapat 
di tahun 2012, dengan rincian sebagai 
berikut:

a. Rapat internal 11 kali.
b. Rapat bersama Direksi 11 kali.
c. Rapat bersama Komite Audit.

Dari 11 (sebelas) kali kegiatan rapat 
tersebut dituangkan dalam Berita Acara 
Rapat yang diadministrasikan oleh 
Sekretaris dewan Komisaris.

tingkat Kehadiran setiap anggota dewan 
Komisaris dalam Rapat adalah sebagai 
berikut:

the Board of commissioners convened the 
following meetings in 2012: 

a. 11 (eleven) Internal Meetings
b. 11 (eleven) Joint Meetings with the 

Board of directors
c. Meetings with the Audit committee

All of the meetings were documented in the 
minutes of meeting administered by the 
Secretary of the Board of commissioners.

the attendance of each member of the 
Board of commissioners and the Board of 
directors is presented as follows:

Pelaksanaan rapat meetings

1 Aas Asikin Idat,          

2 Nugraha Budi Eka Irianto 

 Mulyono Prawiro ***)

3 A.Bakir Pasaman     

      

4 Suldja Hartono 

5 Jusri Minansyah               

Direktur Utama President director

direktur Produksi Production director

direktur Produksi Production director

Direktur Teknik & Pengembangan 

technical and development director

direktur Komersil commercial director

Direktur SDM & Umum 

Human Resources and general Affairs 

director

11

6

4

10

11

10

100

100

100

91

100

91

1 Pandu Djajanto

 Alex SW Retraubun *)

2 Bambang Tjahjono

 Mashudianto **)

3 Antonius

4 Hari Priyono

5 Panggah Susanto

6 Yurnalis ngayoh 

*)  Komisaris Utama terhitung tanggal 8 Juni 2012 sesuai hasil keputusan RUPS LB tanggal 8 Juni 2012.

 President Commissioner since 8 June 2012 based on the resolution of the EGMS on 8 June 2012.

**)   Komisaris terhitung tanggal 3 September 2012 sesuai keputusan RUPS LB tanggal 3 September 2012.

 Commissioner since 3 September 2012 based on the resolution of the EGMS dated 3 September 2012.

***)   Direktur Produksi terhitung tanggal 3 September 2012 sesuai keputusan RUPS LB tanggal 3 September 2012.

 Production Director osince 3 September 2012 based on the resolution of the EGMS dated 3 September 2012.

Komisaris Utama President commissioner

Komisaris Utama President commissioner

Komisaris commissioner

Komisaris commissioner

Komisaris commissioner

Komisaris commissioner

Komisaris commissioner

Komisaris commissioner

5

6

6

4

7

6

5

11

100

100

86

100

64

55

45

100

nama name JaBaTan PosiTion
Kehadiran

aTTendanCe
%no

dewan Komisaris Board of commissoner

direksi direksi
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Rapat internal dilaksanakan untuk 
membahas laporan yang disampaikan 
Direksi, memberikan tanggapan/ 
persetujuan/rekomendasi atas rencana yang 
diajukan direksi maupun permasalahan 
yang dihadapi Pupuk Kaltim.

Agenda yang dibahas antara lain berupa 
perubahan dan penyempurnaan struktur 
organisasi, pembahasan kinerja tahun 
2011 (unaudited), pembahasan kinerja 
bulanan, kinerja tahunan, pembahasan 
usulan divestasi saham Pupuk Kaltim di 
Pt KSB, rencana pengambilalihan Pt KAP, 
penyusunan RKAP 2013, hasil rekomendasi 
konsultan atas bisnis Pt ocI Kaltim 
Melamine, pembahasan kemajuan proyek 
Boiler Batubara, proyek Kaltim-5, persiapan 
audit tahun 2012 dan penyelesaian 
permasalahan tanah. Rapat bersama direksi 
dilakukan untuk melakukan evaluasi atas 
capaian kinerja Perusahaan dibandingkan 
Rencana Kerja Anggaran Perusahaan yang 
telah ditetapkan maupun hal-hal lain yang 
dinilai penting.

Internal meetings are carried out to 
discuss reports submitted by the Board of 
Directors; provide a response/approval/
recommendation to the plans submitted 
by the Board of directors as well as other 
issues faced by the company. 

the agenda discussed among other 
things include the amendment to the 
organizational structure, the company’s 
2011 performance (unaudited), monthly 
performance, yearly performance, 
discussion of the proposed divestment 
of Pupuk Kaltim’s shares at Pt KSB, Pt 
KAP acquisition plan, and the drafting 
of 2013 Work Plan & Budget, consultant 
recommendation for the business of Pt 
OCI Kaltim Melamine, coal-fired boiler 
project progress, Kaltim-5 project, 2012 
audit preparation, and resolution of the 
land dispute. Meetings with the Board 
of directors are carried out in order to 
evaluate the company’s performance with 
respect to its business plans and targets, as 
well as to discuss other relevant issues.

direKsi Board of direCTors 

Keanggotaan membership of the Board of 
directors 

Direksi Perusahaan berjumlah 5 (lima) 
orang anggota direksi, yang diangkat 
sejak tanggal 12 November 2010 dan 
ada pergantian direktur Produksi sesuai 
RUPSLB tanggal 3 September 2013.

The Board of Directors consists of 5 (five) 
members, all of whom appointed on 12 
November 2010, with the exception of the 
director of Production, who was appointed 
at the EGMS on 3 September 2013.

1 Aas Asikin Idat

 Mulyono Prawiro *)

2 Nugraha Budi Eka Irianto

3 A. Bakir Pasaman

4 Suldja Hartono

5 Jusri Minansyah

*)  Sesuai RUPSLB tanggal 3 September 2012 pengangkatan Mulyono Prawiro sebagai Direktur Produksi menggantikan Nugraha Budi Eka Irianto.

In accordance with the EGMS on 3 September 2013, Mulyono Prawiro was appointed as Production Director, replacing Nugraha Budi Eka Irianto.

Direktur Utama President director

direktur Produksi Production director

direktur Produksi Production director

direktur teknik dan Pengembangan

technical and development director

direktur Komersil commercial director 

Direktur SDM & Umum

Human Resources and general Affairs director

12 November 2010

3 September 2012

12 November 2010

12 November 2010

12 November 2010

12 November 2010

nama name JaBaTan PosiTion
muLai BerTuGas
in offiCe sinCe

no

direKsi direCTors 
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Sesuai Anggaran dasar Perusahaan direksi 
bertugas menjalankan segala tindakan yang 
berkaitan dengan pengurusan Perusahaan 
untuk kepentingan Perusahaan dan sesuai 
dengan maksud dan tujuan Perusahaan 
serta mewakili Perusahaan baik di dalam 
maupun di luar Pengadilan tentang 
segala hal dan segala kejadian dengan 
pembatasan-pembatasan sebagaimana 
diatur dalam peraturan perundang-
undangan, Anggaran Dasar dan/atau 
Keputusan RUPS.

Kewajiban direksi meliputi:

1. Mengusahakan dan menjamin 
terlaksananya usaha dan kegiatan 
Perusahaan sesuai dengan maksud dan 
tujuan serta kegiatan usahanya.

2. Menyiapkan Rencana Jangka 
Panjang Perusahaan, Rencana Kerja 
dan Anggaran Perusahaan, dan 
perubahannya serta menyampaikannya 
kepada dewan Komisaris dan Pemegang 
Saham untuk mendapatkan pengesahan 
RUPS.

3. Memberikan penjelasan kepada RUPS 
mengenai RJPP dan RKAP.

4. Membuat Daftar Pemegang Saham, 
Daftar Khusus, Risalah RUPS dan 
Risalah Rapat direksi.

5. Membuat laporan tahunan sebagai 
wujud pertanggungjawaban pengurusan 
Perusahaan, serta dokumen keuangan 
Perusahaan sebagaimana dimaksud 
dalam undang-undang tentang dokumen 
Perusahaan.

6. Menyusun laporan Keuangan 
berdasarkan Standar Akuntansi 
Keuangan dan menyerahkan kepada 
Akuntan Publik untuk diaudit.

7. Menyampaikan laporan tahunan 
termasuk laporan keuangan kepada 
RUPS untuk disetujui dan disahkan.

8. Memberikan penjelasan kepada RUPS 
mengenai laporan tahunan.

9. Menyiapkan susunan organisasi 
Perusahaan lengkap dengan perincian 
dan tugasnya.

Pursuant to the company’s Articles of 
Association, the Board of directors has the 
duty to carry out all activities that relate 
with the management of the company for 
the benefit of the Company and in line 
with the purposes and objectives of the 
company; while also representing the 
company in or out of the court of law in all 
matters and events, with certain exceptions 
as stipulated in the prevailing laws and 
regulations, the Articles of Association, and/
or the resolutions of the gMS.

the duties of the Board of directors are as 
follows:
1. To manage and ensure that Company’s 

business activities were conducted in 
line with its objectives.

2. To prepare the Company’s Long-
term Plan and the Annual Work Plan 
and Budget (RKAP) along with their 
amendments, and submit them to 
the Board of commissioners and the 
Shareholders to be approved at the 
gMS.

3. to provide an explanation to the gMS 
regarding the company’s Long-term 
Plan and the Annual Work Plan and 
Budget which have been prepared.

4. To compile the List of Shareholders, 
Special List, Summary of the gMS, and 
Summary of the Meetingsof the Board 
of directors.

5. To produce the Company’s annual 
report as a form of accountability of the 
Board of directors’ performance, and 
the financial statements of the Company 
as stipulated by the Law on company 
documentation.

6. To prepare the Company’s financial 
statements in accordance with the 
generally accepted accounting 
principles, and present the statements 
to a Public Accounting Firm to be 
audited.

7. To present the Company’s Annual 
Report including the Financial 
Statements to the gMS for approval and 
endorsement.

8. To provide an explanation to the GMS 
regarding the Annual Report.

9. To prepare the organizational structure 
of the company with the corresponding 
job descriptions.

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi duties and responsibilities of the 
Board of directors 
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10. Memberikan penjelasan tentang segala 
hal yang ditanyakan atau yang diminta 
anggota dewan Komisaris dan para 
Pemegang Saham.

11. Menyusun dan menetapkan blue print 
oganisasi Perusahaan.

12. Menjalankan kewajiban-kewajiban 
lainnya sesuai dengan ketentuan yang 
diatur dalam Anggaran dasar dan 
yang ditetapkan RUPS berdasarkan 
peraturan perundang-undangan.

dalam menjalankan tugas dan 
kewajibannya, direksi melaksanakan prinsip 
tata kelola Perusahaan yang baik (gcg) 
dan menyelenggarakan corporate Social 
Responsibility (cSR); serta mempunyai 
kewajiban meningkatkan kompetensi dan 
pengetahuannya secara berkesinambungan 
untuk menjalankan Perusahaan dengan 
profesional.

10. To provide reports and explanations 
as requested by the Board of 
commissioners and the Shareholders.

11. To compile and validate the Company’s 
organization blueprint.

12. To carry out other duties in line with 
the regulations set forth in the Articles 
of Association of the company and the 
resolutions of the gMS, by following the 
prevailing laws and regulations. 

In carrying out its duties and 
responsibilities, the Board of directors must 
uphold all gcg principles and conduct cSR 
activities, and is obligated to enhance their 
knowledge and competence to be able to 
manage the company professionally and 
sustainably.

direktur Produksi bertanggung jawab 
atas keseluruhan pelaksanaan tugas 
pokok Perusahaan dalam bidang produksi, 
senantiasa mengelola pabrik agar 
beroperasi secara baik dan aman guna 
mendukung penyediaan pupuk, serta 
senantiasa meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas Perusahaan dan menguasai, 
memelihara serta mengurus kekayaan 
Perusahaan.

the director of Production is responsible 
for the execution of principal functions at 
the company with respect to production, for 
constantly overseeing the company’s plants 
and factories to ensure that the operations 
are smooth and safe in order to maintain 
the availability of fertilizers and improve 
the Company’s efficiency and effectiveness, 
and for controlling, maintaining and 
administering the company’s assets.

direktur Produksi bertanggung jawab 
atas keseluruhan pelaksanaan tugas 
pokok Perusahaan dalam bidang produksi, 
senantiasa mengelola pabrik agar 
beroperasi secara baik dan aman guna 
mendukung penyediaan pupuk, serta 
senantiasa meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas Perusahaan dan menguasai, 
memelihara serta mengurus kekayaan 
Perusahaan.

the director of technical and development 
is responsible for the execution of principal 
functions at the company with respect to 
technical issues, engineering, and business 
development, for constantly enhancing the 
Company’s efficiency and effectiveness, 
and for controlling, maintaining and 
administering the company’s assets.

direktur Produksi Production director

direktur Teknik dan Pengembangan Technical and Development Director

direktur utama President director

Direktur Utama bertugas mewakili 
Perusahaan dalam melakukan koordinasi, 
mengawasi, memimpin dan mengusahakan 
serta menjamin terselenggaranya usaha/ 
kegiatan Perusahaan sesuai dengan tujuan 
dan lapangan usaha Perusahaan.

the President director is responsible 
for representing the company in the 
coordination, supervision, leadership and 
management of the company, and also 
for ensuring that the company’s business 
activities are in line with the goals and 
business focus of the company.



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 149

direktur Komersil memimpin dan 
melaksanakan keseluruhan tugas pokok 
Perusahaan dalam bidang keuangan dan 
bidang pemasaran, meliputi pengelolaan 
fungsi-fungsi treasury dan financial 
control, pembentukan jaringan distribusi 
dan pemasaran, mengarahkan dan 
mengendalikan implementasi gcg serta 
senantiasa meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas Perusahaan dan menguasai, 
memelihara serta mengurus kekayaan 
Perusahaan.

the director of commerce is responsible 
for the execution of principal functions 
at the Company with respect to finances 
and marketing, including management of 
treasury and financial control functions, 
establishment of distribution and 
marketing network, gudie and control 
gcg implementation, and continuous 
improvement of efficiency and effectiveness 
of the company, as well as controlling, 
maintaining, and administering the 
company’s assets.

Direktur SDM dan Umum memimpin dan 
mengurus Perusahaan khususnya di bidang 
pengembangan SdM dan kegiatan umum, 
menyiapkan struktur organisasi Perusahaan 
lengkap dengan uraian tugasnya, serta 
senantiasa meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas Perusahaan dan menguasai, 
memelihara dan mengurus kekayaan 
Perusahaan.

direksi telah melaksanakan tugas 
memimpin dan mengelola Perusahaan untuk 
mencapai target usaha Perusahaan, yaitu:

• Dalam mendukung upaya pemberantasan 
korupsi, direksi mengembangkan Pakta 
Integritas di Perusahaan. Seluruh 
anggota Komisaris dan direksi serta 
karyawan di Pupuk Kaltim telah 
menandatangani Pakta Integritas. direksi 
juga melibatkan distributor, pemasok, 
kontraktor dan pihak stakeholders 
lainnya untuk ikut menandatangani 
Pakta Integritas.

• Dalam upaya peningkatan mutu, 
direksi telah memacu terselenggaranya 
Konvensi Mutu internal dan mengirimkan 
pemenangnya untuk mengikuti konvensi 
di tingkat nasional maupun internasional.

• Direksi terus menggalakkan upaya-
upaya peningkatan kepedulian terhadap 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja. 
Upaya penanggulangan bahaya yang 
dapat mengancam kesinambungan usaha 
Perusahaan menjadi prioritas utama.

The Director of Human Resources & 
general Affairs is responsible for the 
execution of principal functions at the 
company with respect to human resources 
and general affairs, preparation of the 
comprehensive organiational structure 
complete with their description of duties, 
and continuous improvement of efficiency 
and effectiveness of the company, as well as 
controlling, maintaining, and administering 
the company’s assets.

the Board of directors have performed their 
duties to lead and manage the company to 
achieve its business targets, through the 
following activities:
• In an effort to eradicate corruption, the 

Board of directors has developed an 
Integrity Pact in the company. Members 
of the Board of commissioners and the 
Board of directors as well as employees 
in Pupuk Kaltim have signed the 
Integrity Pact. the Board of directors 
also ensures that all the distributors, 
suppliers, contractors and other 
stakeholders of the company ratify this 
Integrity Pact.

• In an effort to improve quality, the 
Board of directors has encouraged the 
execution of the Quality convention 
internally, and then promoted the 
winning groups to participate in 
national and international conventions 
on quality.

• the Board of directors continuously 
improves the endeavors to raise 
awareness of occupational Health 
and Safety. Preventive measures of 
potential hazards that may threaten the 
continuity of the company’s business 
have been a key priority.

direktur Komersil Commercial director

direktur sdm dan umum human resources & General affairs 
director



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance150

• Dalam bidang pengembangan, Direksi 
secara aktif mencari peluang-peluang 
pengembangan Perusahaan dan 
membahasnya secara detail dengan 
dewan Komisaris.

• As regards business development, the 
Board of directors actively seeks new 
opportunities to expand the company’s 
business and discuss these opportunities

direksi telah menyelenggarakan rapat 
sebagai berikut di  tahun 2012:
• Rapat bersama Dewan Komisaris 

sebanyak 11 kali
• Rapat internal sebanyak 19 kali

Dari 19 kegiatan rapat internal Direksi 
tersebut, telah dibuat notulen rapat 
dan diadministrasikan oleh Sekretaris 
Perusahaan.

the Board of directors conducted the 
following meetings in 2012:
• 11 joint meetings with the Board of 

commissioners
• 19 internal meetings

All the 19 internal meetings of the Board 
of directors were reported in their 
respective minutes of meeting. All the 
activities conducted in those meetings were 
administered by the corporate Secretary.

Pelaksanaan rapat meetings

Evaluasi dan Asesmen Kinerja Dewan 
Komisaris dan direksi Perseroan

Performance Evaluation and 
assessment of the Board of 
Commissioners and the Board of 
directors 

Asesmen kinerja direksi dan dewan 
Komisaris dilakukan baik melalui 
mekanisme RUPS maupun oleh pihak 
eksternal. BPKP melakukan asesmen dewan 
komisaris bersamaan dengan asesmen gcg, 
dimana salah satu yang diukur kinerjanya 
adalah pengawasan dewan Komisaris. 
Asesmen terakhir dilaksanakan pada 
tahun 2011 dengan skor penerapan GCG 
mencapai 89,58 dengan kategori “Baik”. 

the performance evaluation of the Board of 
directors and the Board of commissioners 
is conducted through the gMS mechanism 
as well as by external parties. As an external 
party, BPKP conducts assessment of the 
performance of the Board of commissioners 
in conjunction with the gcg assessment. 
one of the aspects measured is the Board 
of commissioners’ supervision. the most 
recent evaluation was conducted in 2011, 
with the gcg implementation score being in 
the category of “Good” (score 89.58).

1 Aas Asikin Idat       

2 Nugraha Budi Eka Irianto 

 Mulyono Prawiro *)

3 A.Bakir Pasaman           

4 Suldja Hartono 

5 Jusri Minansyah               

Direktur Utama President director

direktur Produksi Production director

direktur Produksi Production director

direktur teknik dan Pengembangan 

technical and development director

direktur Komersil commercial director

Direktur SDM & Umum 

Human Resources and general Affairs director

19

7

11

18

19

19

100

88

100

95

100

100

nama name JaBaTan PosiTion
Kehadiran

aTTendenCe
%no

*) sesuai RUPSLB tanggal 3 September 2013 pengangkatan Mulyono Prawiro sebagai Direktur Produksi menggantikan Nugraha Budi Eka Irianto.

In accordance with the EGMS on 3 September 2013, Mulyono Prawiro was appointed as Director of Production, replacing Nugraha Budi Eka Irianto.
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Pemegang Saham mengevaluasi kinerja 
direksi dan dewan Komisaris melalui 
mekanisme RUPS. Selain itu evaluasi 
kinerja juga dilakukan berdasarkan 
pedoman yang ditetapkan oleh Pt 
Pupuk Indonesia (Persero) tahun 2012. 
Penilaian kinerja berlaku secara kolegial 
melalui pertanggungjawaban atas tugas 
pengawasan dewan Komisaris dan tugas 
pengelolaan direksi. 

Penilaian kinerja direksi juga didasarkan 
pada pencapaian Key Perfomance Indicator 
(KPI) Perusahaan, yang membandingkan 
kinerja dengan percapaian target dan 
indikator lainnya. KPI tahun 2012 mencapai 
nilai 110,70 (kategori  SUKSES). Selain 
itu evaluasi juga didasarkan pada tingkat 
kesehatan Perusahaan berdasarkan Kepmen 
BUMN No.KEP-100/MBU/2002 dengan hasil 
kondisi Sehat kategori “AAA” (skor 98,00). 

the performance evaluation of the Board of 
directors and the Board of commissioners 
is conducted through the gMS mechanism 
as well as by external parties. In addition, 
the performance evaluation adheres to 
the guidelines set by Pt Pupuk Indonesia 
(Persero) in 2012. Performance assessment 
was collegially practiced through the 
Accountability of Supervisory duties of the 
Board of commissioners and the Managerial 
duties of the Board of directors.

the performance of the Board of directors 
is also based on the achievement of Key 
Performance Indicators (KPI), which 
compares actual performance with the 
targets and other indicators, In 2012, the 
KPI score achievement of the company was 
101.70 (SUCCESS category). In addition, 
the company’s soundness was measured 
based on the decree of the Minister of Soe 
No. KEP-100/MBU/2002, resulting in the 
Sound category of “AAA” (score 98.00).

Prosedur remunerasi direksi dan 
Dewan Komisaris

Procedure for determining 
remuneration for the Board 
of directors and Board of 
Commissioners

Besarnya remunerasi direksi dan Komisaris 
diusulkan melalui Forum Direktur SDM & 
Umum holding pupuk lalu diusulkan kepada 
PT Pupuk Indonesia (Persero). Usulan ini 
oleh Pemegang Saham akan diputuskan 
melalui RUPS. Penetapan tantiem dilakukan 
dengan mempertimbangkan pencapaian 
target, tingkat kesehatan, dan kemampuan 
keuangan serta faktor-faktor lain yang 
relevan.

The specific amount of remuneration for 
members of the Board of directors and the 
Board of commissioners is proposed by 
the Human Resources and general Affairs 
Forum to PT Pupuk Indonesia (Persero), 
which will then be approved by the 
shareholders through the Annual gMS. the 
determination of the tantiem (performance 
bonus) takes into account the achievement 
of targets, the financial condition of the 
company, and other pertinent factors.

FORUM DIREKTUR SDM & UMUM
HR & GENERAL AFFAIRS DIRECTOR

FORUM

PencAPAIAn KPI
THE ACHIEVEMENT OF KPI

TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN
coMPAnY HeALtH LeveL

PT PUPUK INDONESIA 
(PeRSeRo)

RUPS
gMS

Pada tahun 2012 RUPS menetapkan dalam 
Keputusan Pemegang Saham Pt Pupuk 
Kalimantan Timur Di Luar Rapat Umum 
Pemegang Saham tentang penetapan 
penghasilan dan tantiem tahun buku 2012 
direksi dan dewan Komisaris Pt Pupuk 
Kalimantan timur.

In 2012, the GMS issued a Shareholders’ 
Resolution made outside of the gMS on 
the Determination of Salaries for 2011 and 
Tantiem of 2012 for the Board of Directors 
and the Board of commissioners of Pt 
Pupuk Kalimantan timur.
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Setiap direktur berhak atas gaji bulanan 
dan tunjangan lainnya. di samping itu 
direktur juga mendapatkan bagian 
tantiem atas kinerja dan pencapaian 
Perusahaan,yang besarannya ditentukan 
oleh Pemegang Sahamdalam RUPS. 

each director is entitled to a monthly 
salary and other benefits. In addition, every 
director is also entitled to receive a fraction 
of the Company’s net profit (tantiem) 
for their role in attaining the success of 
the company in doing its business. the 
amount of tantiem is determined by the 
Shareholders at the general Meeting of 
Shareholders.

Remunerasi Dewan Komisaris dan 
direksi

remuneration for the Board of 
Commissioners and the Board of 
directors

1 Gaji/Honorarium   

(Gaji/Honorarium Dasar x Faktor 

Penyesuaian Industri x Faktor 

Penyesuaian Inflasi x Faktor 

Jabatan)

 Salary/ Honorarium (Basic 

Salary/ Honorarium x Industrial 

Adjustment Factor x Inflation 

Adjustment Factor x Position 

Factor)

Faktor jabatan Direktur Utama: Wakil Direktur Utama: Direktur = 100%: 95%: 90%

Gaji/Honorarium Dasar : (Indeks dasar/100/ c Rp 15 juta; 

Indeks Dasar = 60% indeks Pendapatan + 40% Indeks Total Aktiva; Faktor 

Penyesuaian Industri = s.d. 200%; Faktor Inflasi = 50% dari inflasi (yang ditetapkan 

oleh Pemerintah) tahun sebelumnya

Position Factor for the President Director: Vice President Director: Director = 100%: 

95%: 90%

Basic Salary/Honorarium: (Base index /100/ c Rp 15 million; Base Index = 60% 

Revenue Index + 40% Total Assets Index; Industrial Adjustment Factor = up to 200%; 

Inflation Adjustment Factor = 50% of the inflation of the prior year determined by the 

government

remunerasi
remuneraTion

PerihaL
desCriPTion

no

2 Tunjangan

 Benefits

3 Fasilitas

 Facilities

4 Tantiem

 tantiem

Tunjangan hari raya keagamaan maksimal 2 (dua) kali gaji; tunjangan komunikasi 

sebesar pemakaian; santunan purna jabatan berupa premi asuransi maksimal 25% 

dari gaji; tunjangan pakaian; tunjangan cuti tahunan maksimal 1 (satu) kali gaji; 

tunjangan cuti besar maksimal 2 (dua) kali gaji; tunjangan perumahan 30% dari gaji; 

tunjangan biaya utilitas sebesar pemakaian, maksimal 30% dari tunjangan perumahan

Religious holidays allowance max 2 (two) times of salary;

communication allowance paid at cost; post-rank benefit max 25% of salary in form of 

insurance premium; clothing allowance; annual leave allowance max 2 (two) times of 

salary; housing allowance 30% of salary; utility allowance paid at cost and must not 

exceed 30% of housing benefit.

Kendaraan dinas; kesehatan; perkumpulan profesi; bantuan hukum; rumah jabatan; 

club membership; biaya Reprentasi

vehicle; health; professional association memberships; legal counsel; duty residence; 

club memberships; representation fees

Ditetapkan setiap tahun sesuai keputusan RUPS

determined every year by the decree of the Minister or at the gMS

95.929.000

86.336.000

1. Direktur Utama President director

2. direktur director

GaJi Per BuLan (rP)
monThLy saLary (rP)

TanTiem 2012 (rP)
TanTiem for 2012 (rP)

2.729.350.435

2.456.427.082

JaBaTan PosiTionno.

RUPS menetapkan remunerasi bagi Dewan 
Komisaris dan menetapkan tantiem dewan 
Komisaris dan Sekretaris Komisaris sebagai 
berikut:

the gMS determines the remuneration for 
members of the Board of commissioners as 
well as the tantiem for the commissioners 
and the Secretary of the Board of 
commissioners as follows.

38.371.000

34.535.000

GaJi Per BuLan (rP)
monThLy saLary (rP)

TanTiem 2012 (rP)
TanTiem for 2012 (rP)

1.037.900.932

982.566.157

1. Komisaris Utama President commissioner

2. Komisaris commissioner

JaBaTan PosiTionno.
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Untuk menunjang kelancaran kegiatan 
pengawasan, dewan Komisaris membentuk 
Komite Audit dan Komite Investasi dan 
Manajemen Risiko, serta Komite Pemantau 
Manajemen Risiko, nominasi dan 
Remunerasi

to support its supervisory duties, the 
Board of commissioners established the 
Audit Committee and the Investment & 
Risk Management committee, and Risk 
Management, nomination and
Remuneration committee.

KomiTe-KomiTe di BaWah deWan 
Komisaris

CommiTTees under The Board 
of Commissioners

Komite Audit menjalankan tugas 
berdasarkan mandat dalam Piagam Komite 
Audit. Piagam Komite Audit secara garis 
besar memuat tujuan, fungsi dan tanggung 
jawab Komite Audit. Selain itu Komite Audit 
juga menerima dan menangani pengaduan 
pelanggaran kode etik & GCG.

Komite ini dibentuk berdasarkan SK dewan 
Komisaris No.KEP-03/KOM-PKT/2011 
tanggal 3 Januari 2011 dan KEP-03A/KOM-
PKT/2011 tanggal 20 Januari 2011. 

Aktivitas pelatihan/pengembangan yang 
telah diikuti dewan Komisaris dan direksi 
dapat dilihat pada Sub Bab “Pengembangan 
Profesional Berkelanjutan” di halaman 166.

the Audit committee carries out its 
duties based on the mandate stipulated 
in the Audit committee charter. the 
Audit committee charter sets forth the 
objectives, roles and responsibilities of the 
Audit committee. In addition, the Audit 
committee also accepts and responds to 
reports of code of conduct violations & 
gcg-related complaints.

the Audit committee was established 
pursuant to the decrees of the Board of 
commissioners of Pt Pupuk Kaltim no. 
Kep-03/KOMPKT/2011 dated 3 January 2011 
and No. KEP-03A/KOMPKT/2011 dated 20 
January 2011.

the competence enchancement programs 
undertaken by the commisioners and 
Directors are presented in “Continuous 
Professional Development” section on page 
166. 

KomiTe audiT audiT CommiTTee 

Landasan Kerja Komite audit

Program Pelatihan/ Pengembangan 
Kompetensi Dewan Komisaris dan 
direksi

Framework of the Audit Committee

Competence enchancement 
Programs for Commissioners and 
directors

Komite Audit bertanggung jawab untuk 
melakukan pengawasan terhadap proses 
pelaporan keuangan Perseroan, melakukan 
monitoring dan mengevaluasi proses 
pelaksanaan audit oleh auditor internal dan 
auditor eksternal. 

dalam melaksanakan tanggung jawabnya 
tersebut, Komite Audit mempunyai tugas:
a. Melakukan penelaahan atas informasi 

keuangan yang akan dikeluarkan 
Perseroan, seperti: laporan keuangan, 
proyeksi keuangan dan informasi 
keuangan lainnya.

b. Melakukan penelaahan atas ketaatan 
Perseroan terhadap peraturan 
perundang-undangan yang berhubungan 
dengan kegiatan Perseroan.

the Audit committee is responsible 
for supervising the financial reporting 
processes in the company, as well as 
monitoring and evaluating the audit 
performed by internal and external auditors. 

In carrying out these responsibilities, the 
Audit committee has the following duties:
a. Reviewing the financial information to be 

disclosed by the Company, i.e. financial 
statements, financial projections, and 
other financial information.

b. Reviewing the company’s compliance 
with rules and regulations related to the 
company’s business.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite 
audit

duties and responsibilities of the 
audit Committee
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c. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan 
pemeriksaan oleh auditor internal.

d. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan 
informasi Perseroan.

e. Melakukan evaluasi pelaksanan audit 
oleh auditor eksternal, termasuk 
menelaah independensi dan objektivitas 
auditor eksternal serta menelaah 
kecukupan pemeriksaan yang dilakukan 
auditor eksternal.

f. Melakukan komunikasi dengan 
manajemen tentang permasaahan yang 
diperoleh sebagai hasil komunikasi 
dengan auditor eksternal. 

g. Bersama-sama dengan komite-komite 
dewan Komisaris dan Sekretariat 
dewan Komisaris melakukan penelaahan 
terhadap hal-hal yang memerlukan 
persetujuan atau rekomendasi dewan 
Komisaris, sebagaimana diatur dalam 
Anggaran dasar Perseroan dan atau 
keputusan Rapat Umum Pemegang 
Saham.

h. Memberikan pendapat kepada dewan 
Komisaris terhadap laporan atau hal-hal 
yang disampaikan oleh direksi kepada 
dewan Komisaris.

c. Reviewing the examination performed by 
internal auditors.

d. Maintaining confidentiality of documents, 
data and information belonging to the 
company.

e. Reviewing the audits performed 
by external auditors, including the 
independence and objectivity of 
external auditors, and adequacy of the 
examinations conducted by external 
auditors.

f. conveying issues encountered during the 
discussions with external auditors to the 
management.

g. together with the committees under 
the Board of commissioners and its 
Secretariat, reviewing issues that require 
the approval of or recommendation 
from the Board of commissioners, as 
stipulated in the company’s Articles 
of Association and/or resolution of the 
general Meeting of Shareholders. 

h. Providing opinion to the Board of 
commissioners as regards reports 
or issues conveyed by the Board of 
directors to the Board of commissioners.

Komite Audit telah melakukan pengawasan 
terhadap proses pelaporan keuangan 
Perseroan, melakukan monitoring dan 
mengevaluasi proses pelaksanaan audit 
oleh auditor internal dan auditor eksternal, 
dalam bentuk:
1. Secara berkala melakukan penelaahan 

atas informasi keuangan yang 
dikeluarkan Perseroan, seperti: laporan 
keuangan, proyeksi keuangan dan 
informasi keuangan lainnya.

2. Evaluasi atas ketaatan Perseroan 
terhadap peraturan perundang-
undangan yang berhubungan dengan 
kegiatan Perseroan.

3. Secara aktif melakukan kajian atas 
pelaksanaan pemeriksaan oleh auditor 
internal.

4. Mengevaluasi pelaksanaan audit oleh 
auditor eksternal, termasuk memeriksa 
independensi dan obyektifitas auditor 
eksternal serta mengkaji kecukupan 
pemeriksaan yang dilakukan auditor 
eksternal.

5. Mengkomunikasikan hasil pembahasan 
dengan auditor eksternal kepada 
manajemen.

the Audit committee has supervised the 
Company’s financial reporting processes, 
monitored and evaluated the audit 
performed by internal and external auditors, 
through the following activities:

1. Regular reviews of the financial 
information to be disclosed by the 
Company, i.e. financial statements, 
financial projections, and other financial 
information.

2. Evaluation of the Company’s compliance 
with rules and regulations related to the 
company’s business.

3. Active review of the examinations 
conducted by internal auditors.

4. Evaluation of audits performed by 
external auditors, including the review 
of independence and objectivity of 
external auditors, and adequacy of the 
examinations conducted by external 
auditors.

5. Communication of issues encountered 
during the discussions with external 
auditors to the management.

realisasi Pelaksanaan Tugas Komite 
audit 

discharge of duties of the audit 
Committee 
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6. Secara rutin melakukan penelaahan 
terhadap hal hal yang memerlukan 
persetujuan atau rekomendasi dewan 
Komisaris.

7. Secara aktif menyiapkan bahan hasil 
evaluasi dan menyampaikannya kepada 
dewan Komisaris terhadap laporan atau 
hal-hal yang disampaikan oleh direksi 
kepada dewan Komisaris.

8. Pengecekan ke lapangan untuk 
meninjau penyaluran pupuk bersubsidi 
dan pemasaran pupuk non subsidi 
serta pergudangan di Jawa Timur 
yaitu Surabaya, Mojokerto, Jombang, 
Ponorogo, Madiun, nganjuk, Pacitan 
dan Blitar serta di lokasi Jayapura, 
Manokwari dan Ambon.

9. Pengecekan lapangan di Bontang 
untuk melihat secara langsung progres 
pembangunan proyek proyek yang 
sedang berjalan, terutama proyek Boiler 
Batubara dan Pembangunan Kaltim 5.

6. Regular review of issues requiring 
approval of or recommendation from the 
Board of commissioners.

7. Active preparation of post-evaluation 
materials and its conveyance to the 
Board of commissioners, regarding 
reports or issues conveyed by the 
Board of directors to the Board of 
commissioners. 

8. Site visits to observe the distribution 
of subsidized fertilizers as well 
as marketing and warehousing of 
nonsubsidized fertilizers in east 
Java, covering Surabaya, Mojokerto, 
Jombang, Ponorogo, Madiun, Nganjuk, 
Pacitan and Biltar, as well as in 
Jayapura, Manokwari and Ambon.

9. Site visits to Bontang to directly observe 
the progress of ongoing projects, 
especially the coal-fired boiler and 
Kaltim-5 plant. 

Peraturan Bapepam-LK tentang Komite 
Audit mensyaratkan bahwa Komite Audit 
sedikitnya terdiri dari tiga orang anggota, 
satu diantaranya adalah Komisaris yang 
tidak terafiliasi yang bertindak sebagai 
ketua, sementara dua anggota lainnya 
harus merupakan pihak yang independen, 
minimal salah satu diantaranya harus 
memiliki keahlian dalam bidang akuntansi 
dan/atau keuangan. Agar memenuhi syarat 
independensi sesuai dengan peraturan 
yang berlaku di Indonesia, orang tersebut 
bukan pejabat eksekutif Kantor Akuntan 
Publik yang memberikan jasa audit dan/atau 
jasa non-audit kepada Perusahaan dalam 
jangka waktu enam bulan terakhir sebelum 
penunjukannya sebagai anggota Komite 
Audit. 

Ketua Komite Audit saat ini, Mashudianto, 
tidak terafiliasi dengan Perseroan, 
sedangkan 2 anggota Komite Audit 
merupakan pihak independen.

the Bapepam-LK Regulation on Audit 
committee stipulates that the Audit 
committee should have a minimum of three 
members, one of whom should be a non-
affiliated Commissioner who acts as the 
chairman, whereas the other two members 
are independent parties; at least one of 
whom should have expertise in the field 
of accounting and/or finance. In order to 
fulfill the requirement for independence 
pursuant to the prevailing regulations in 
Indonesia, members of the Audit committee 
must not have been employed by the Public 
Accounting Firm that has provided its 
services to the company within the last 
six months, prior to their appointment as 
members of the Audit committee.

the current chairman of the Audit 
Committee is Mashudianto, unaffiliated 
to the company, whereas the other two 
members are independent parties.

independensi Komite audit independence of the audit 
Committee 

Susunan ketua/anggota Komite Audit tahun 
2012 adalah sebagai berikut:

the composition of the Audit committee at 
the end of 2012 is as follows:

Komposisi dan Profil Komite Audit Composition and audit Committee 
Profile 
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1 Mashudianto *)

2 Sri Bagus Guritno

3 Muhammad Saleh

*) Sesuai dengan RUPSLB tanggal 3 September 2012 pengangkatan Mashudianto sebagai anggota Dewam Komisaris 

menggantikan Bambang tjahjono. 

In accordance with the EGMS on 3 September 2012, Mashudianto was appointed as member of the Board of 

commissioners, replacing Bambang tjahjono.

Ketua Komite Audit  Audit committee chairman 

Anggota Member 

Anggota Member 

3 September 2012

3 Januari 2011

3 Januari 2011

nama name JaBaTan PosiTion muLai menJaBaT
in offiCe sinCe

no

KomPosisi dan ProfiL 
KomiTe audiT

ComPosiTion and audiT 
CommiTTee ProfiLe 

mashudianto
Profil singkat dijelaskan pada profil anggota 
dewan Komisaris

sri Bagus Guritno
Lahir di Malang, 15 April 1967. Menjabat 
anggota Komite Audit sejak desember 
2008. Saat ini juga menjabat sebagai Kepala 
Bagian Keuangan, Biro Perencanaan dan 
SdM Sekretariat Kementerian negara 
BUMN, anggota Komite GCG PLN (Persero), 
dan anggota dewan Komisaris Pt Bina 
Karya (Persero). Berkarir di Kementerian 
Keuangan sejak 1992. Memperoleh 
gelar Sarjana Akuntansi dari Universitas 
Brawijaya, Malang (1991) dan gelar MSc di 
bidang Ekonomi dari University of Illinois, 
Urbana, USA (1998). 

muhammad saleh
Lahir di Pangkajene, Sulawesi Selatan, 
17 November 1968. Sebelumnya pernah 
menjabat sebagai asisten Staf Khusus Wakil 
Presiden Republik Indonesia (2004-2008). 
Berpengalaman menjadi anggota tim Riset 
masalah hukum dan HAM, departemen 
Hukum dan HAM di Oslo, Norwegia (2006). 
Memperoleh gelar Sarjana Filsafat dari 
Universitas Islam Negeri Alaudin, Makassar 
(1992), dan gelar Magister bidang Sastra - 
Filsafat dari Universitas Indonesia (2001). 

mashudianto
Profile is presented in the Profiles of the 
Board of commissioners section.

sri Bagus Guritno
Born in Malang, 15 April 1967. Has been 
serving as a member of the Audit committee 
since December 2008. Currently serving 
as Head of Finance Department, Bureau of 
Planning and Human Resources, Ministry 
of Soe, member of gcg committee of 
PLn (Persero), and commissioner of Pt 
Bina Karya (Persero). Started working at 
the Ministry of Finance in 1992. Obtained 
his Bachelor’s degree in Accounting from 
Brawijaya University, Malang (1991) and a 
MSc in Economics from the University of 
Illinois, Urbana, USA (1998).

muhammad saleh
Born in Pangkajene, South Sulawesi, 17 
November 1968. Appointed as Special 
Adviser to the vice President of the 
Republic of Indonesia (2004-October 
2008). Has years of experience working as 
member of the research team at various 
law and human rights magazines as well 
as with the department of Law and Human 
Rights in Oslo, Norway (2006). Obtained 
his Bachelor’s degree in Philosophy from 
the Alaudin State Islamic University, 
Makassar (1992), and his Master’s degree in 
Literature - Philosophy from the University 
of Indonesia (2001).

Komite Audit telah menyelenggarakan rapat 
internal sebanyak 11 kali. Dari kegiatan 
rapat tersebut, dokumen Komite Audit 
diadministrasikan oleh anggota Komite 
Audit.

The Audit Committee conducted 11 
internal meetings throughout 2012. All 
documentation of the Audit committee 
during these meetings was administered by 
the members of the Audit committee.

Pelaksanaan rapat komite audit meetings of the audit Committee 
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tingkat Kehadiran setiap anggota Komite 
Audit dalam Rapat adalah sebagai berikut:

the attendance of each member of the Audit 
committee is presented in the following 
table:

1 Mashudianto *)

2 Sri Bagus Guritno

3 Muhammad Saleh

*) Sesuai dengan RUPSLB tanggal 3 September 2012 pengangkatan Mashudianto sebagai anggota Dewam Komisaris menggantikan 

Bambang tjahjono. 

In accordance with the EGMS on 3 September 2012, Mashudianto was appointed as member of the Board of Commissioners, replacing 

Bambang tjahjono.

Ketua Komite Audit  Audit committee chairman 

Anggota Member 

Anggota Member 

100

100

100

nama name JaBaTan PosiTion %no

Selama tahun 2012, Komite Audit 
melaksanakan kegiatan, kerja rutin dan 
kerja non rutin.

dalam melaksanakan kegiatan rutin, Komite 
Audit telah melakukan pembahasan:
a. evaluasi Kinerja Pupuk Kaltim bulan 

Desember 2011
b. entry Meeting dengan KAP terkait 

dengan Audit Laporan Keuangan Pupuk 
Kaltim tahun buku 2011

c. Rapat Koordinasi dan Konsolidasi 
Internal antara anggota Komite dekom

d. Rapat tindak lanjut atas Rekomendasi 
hasil Rapat Dekom – Direksi tanggal 31 
Januari 2012

e. Rapat pembahasan Laporan Kinerja 
bulan Februari 2012 dan tindak lanjut 
rapat-rapat sebelumnya

f. Pelatihan Permen-01/BUMN/2011 
tentang Penerapan tata Kelola 
Perusahaan pada BUMN

g. Rapat Internal dekom  terkait dengan 
Proyek Boiler Batubara, Proyek 
Kaltim-5, Kinerja bulan Maret dan 
Piutang Pt oKM

h. Kunjungan kerja di Jember Jawa Timur, 
terkait kelangkaan pupuk nPK

i. Rapat kerja dan peninjauaan proyek 
di Kantor Pusat dan pabrik Pupuk 
Bontang, terkait dengan Proyek Boiler 
Batubara, pembahasan : Piutang non-
subsidi dan program PKBL 

j. Rapat pembahasan Kinerja Mei 
2012 dan Tindak Lanjut Rapat-rapat 
sebelumnya.

k. Pembahasan LHA Triwulan II 2012.
.

Throughout 2012 the Audit Committee 
implemented two major types of tasks, i.e. 
routine and non-routine.

In conducting its routine tasks as planned, 
the Audit committee discussed:
a. Performance evaluation of Pupuk Kaltim 

in December 2011.
b. Entry Meeting with KAP related to 2011 

Pupuk Kaltim Financial Report Audit.
c. Meeting of coordination and Internal 

consolidation among the committee 
dekom members.

d. Follow-up meeting for the 
recommendation of the Board of 
commissioners and Board of directors 
meeting on 31 January 2012.

e. discussion of Performance Report in 
February 2012 and follow up of previous 
meetings.

f. Permen-01/BUMN/2011 Training 
on Implementation of corporate 
governance in Soes.

g. Internal meetings of the Board of 
Commissioners, related to Coal-Fired 
Boiler Project, Kaltim-5 Project, March 
Monthly Performance, and Receivables 
from Pt oKM.

h. Site visits to Jember, East Java, related 
to nPK fertilizer shortage.

i. Work meeting and project review at 
the Head Office and the Bontang plant, 
related to Coal-Fired Boiler Project, 
discussing the non-subsidies receivables 
and cSR programs.

j. Performance discussion meeting in 
May 2012 and follow-up of previous 
meetings.

k. LHA discussion for Second Quarter 
2012.

Kinerja Komite audit audit Committee Performance
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l. Rapat Internal dewan Komisaris, Komite 
dewan Komisaris, Sekretaris dewan 
Komisaris dan Sekretaris Perusahaan 
terkaitan dengan tata kerja dewan 
Komisari - direksi.

m. Rapat internal Komite Audit terkait 
dengan rencana kerja dan perubahan 
“Piagam Komite Audit”

n. Rapat internal Komite-Komite di Bawah 
dewan Komisaris dan Sekretaris dewan 
Komisaris terkait dengan masalah 
Piutang oKM dan PKBL.

o. Pembahasan tindak lanjut arahan 
Pemegang Saham dan LHA SPI triwulan 
III 2012 .

p. Kunjungan kerja ke : Surabaya, Madiun, 
Blitar, Malang dan Batu terkait dengan 
distribusi pupuk bersubsidi.

q. Meeting untuk mendengarkan 
presentasi atas hasil due diligent dari 
Konsultan Independent deloitte terkait 
dengan permasalah Piutang Pt oKM. 

r. Kunjungan kerja ke Bali terkait dengan 
distribusi pupuk bersubsidi.

s. Pembahasan tindak lanjut arahan 
Pemegang Saham dan LHA SPI triwulan 
III 2012 di Balikpapan.

t. Kunjungan kerja ke : Makasar dan Pare-
pare terkait dengan distribusi pupuk 
bersubsidi.

u. Rapat terkait dengan Audit Plan yang 
akan dilakukan oleh auditor independen 
KAP AAJ.

Sedangkan pelaksanaan rencana kerja non 
rutin Komite Audit adalah sebagai berikut:

•  Pembahasan Progress Rapat 
Pembangunan Kaltim 5

•  Review Buku Bunga Rampai Kaltim 5

•  Pembahasan Pupuk NPK
•  Pembahasan Tim Proyek Kaltim 5, Tim 

Gas Kaltim 5, Tim Pendanaan Kaltim 5
•  Kunjungan kerja ke Wilayah Pemasaran 

Bagian timur, yaitu di Maluku dan Papua

•  Pembahasan Keuangan, Pemasaran, 
Produk nPK Pelangi.

l. Internal meetings between the Board 
of commissioners, committees under 
the Board of commissioners, Secretary 
to the Board of commissioners, and 
the corporate Secretary, related to 
the work procedures of the Board 
of commissioners and the Board of 
directors.

m. Internal Audit committee meetings 
related to the work plan and the 
amendment of the Audit committee 
charter.

n. committees under the Board of 
commissioners and Secretary to the 
Board of commissioners internal 
meetings related to receivables from 
oKM and cSR issues.

o. Follow-up discussion on shareholders 
referrals and LHA SPI for the third 
Quarter 2012.

p. Site visits to Surabaya, Madiun, 
Blitar, Malang and Batu related to the 
distribution of subsidized fertilizer.

q. Meeting to discuss presentation of 
due diligence results from deloitte 
Independent consultant related to Pt 
oKM receivables issues.

r. Site visit to Bali related to the 
distribution of subsidized fertilizer.

s. Follow-up discussion of shareholders 
referrals and LHA SPI for third Quarter 
2012 in Balikpapan.

t. Site visits to Makassar and Pare-pare, 
related to the distribution of subsidized 
fertilizer.

u. Meetings related to the Audit Plan to be 
conducted by an independent auditor, 
KAP AAJ.

Meanwhile, the implementation of the
non-routine tasks of the Audit committee
include the following:
• Discussion on the progress of
 Kaltim-5 ongoing project
• Review of the Bunga Rampai
 Sampai Kaltim-5 book
• Discussion on the NP K fertilizer
• Discussion on the Kaltim-5 Project
 Team, LNG Team, and Funding Team
• Official visits to the eastern region
 of Pupuk Kaltim’s marketing zone, i.e.
 Maluku and Papua
• Discussion on the financial and 

marketing issues of nP K Pelangi
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Komite ini bertanggung jawab kepada 
dewan Komisaris dan mempunyai tugas 
sebagaimana tercantum dalam Piagam 
Komite Investasi dan Manajemen Risiko 
yang ditetapkan dewan Komisaris. dewan 
Komisaris terakhir melakukan perubahan 
susunan ketua/anggota Komite Investasi 
dan Manajemen Risiko sesuai dengan no: 
KEP-04/KOM-PKT/2011 tanggal 3 Januari 
2011 dan KEP-04A/KOM-PKT/2011 tanggal 
20 Januari 2011.

The Investment & Risk Management 
committee is responsible to the Board 
of commissioners and has the duties 
as stipulated in the Investment & Risk 
Management committee charter formulated 
by the Board of commissioners. the 
Board of commissioners has most recently 
changed the composition of the Investment 
& Risk Management Committee according 
to the Decrees No. KEP-04/KOM-PKT/2011 
dated 3 January 2011 and No. KEP-04A/
KOM-PKT/2011 dated 20 January 2011.

Komite Investasi dan Manajemen 
risiko

Investment & Risk Management 
Committee 

Tugas, Wewenang dan Tanggung 
Jawab 

duties, authorities and 
Responsibilities of the Investment & 
risk management Committee

tugas Komite Investasi dan Manajemen 
Risiko :
a. Mengevaluasi seluruh rencana investasi 

dan risiko usaha yang dilakukan 
Perusahaan dengan nilai investasi 
dan risiko usaha atas kegiatan proyek 
secara utuh yang mempunyai tujuan 
dan sasaran yang sama berdasarkan 
hasil analisa cost & benefit serta risk 
assessment yang disiapkan manajemen.

b. Mengidentifikasi risiko-risiko investasi 
dan risiko usaha dan hal-hal lainnya yang 
memerlukan perhatian dewan Komisaris.

c. Menyampaikan laporan hasil evaluasi 
dan rekomendasi kepada dewan 
Komisaris atas usulan investasi dan 
risiko usaha Perusahaan, berdasarkan 
hasil analisa cost & benefit dan asesmen 
risiko yang disiapkan oleh manajemen

d. Melaksanakan tugas lain yang diberikan 
oleh dewan Komisaris sepanjang masih 
dalam lingkup tugas, tanggung jawab 
dan kewenangan dewan Komisaris 
berdasarkan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku.

tanggung jawab :

a. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan 
informasi Pupuk Kaltim baik dari pihak 
internal maupun eksternal dan hanya 
digunakan untuk keperluan pelaksanaan 
tugasnya

b. Sebelum tahun buku berjalan Komite 
Investasi dan Manajemen Risiko wajib 
menyusun dan menyampaikan program 
kerja tahunan kepada dewan Komisaris 
untuk ditetapkan.

The duties of the Investment & Risk 
Management committee are as follows:
a. evaluating all investment plans and 

business risks of the company, with the 
investment value and business risks 
related to projects comprehensively, 
which have the same purpose and goals 
based on the cost & benefit analysis 
and risk assessment prepared by the 
management.

b. Identifying investment and business risks 
and other issues requiring the attention 
of the Board of commissioners.

c. conveying the post-evaluation reports 
and recommendations to the Board of 
commissioners as regards proposals 
for investment and business risks of the 
Company, based on the cost & benefit 
analysis and risk assessment prepared by 
the management.

d. Performing other assignments from 
the Board of commissioners as long as 
they are within the responsibility and 
authority of the Board of commissioners 
based on the prevailing regulations.

Responsibilities of the Investment & Risk 
Management committee:

a. Maintaining the confidentiality of 
documents, data and information 
belonging to the company from misuse 
by internal and external parties.

b. Prior to the current fiscal year, preparing 
and delivering its annual work program 
to the Board of commissioners to be 
authorized.
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c. Sesuai dengan program kerja tahunan, 
komite Investasi dan manajemen 
Risiko terlebih dahulu wajib melakukan 
konfirmasi terhadap hasil kerjanya 
kepada direksi dan selanjutnya 
dilaporkan secara tertulis kepada dewan 
Komisaris atas setiap pelaksanaan 
tugas, disertai dengan rekomendasi jika 
diperlukan.

d. Komite Investasi dan Manajemn Risiko 
membuat laporan triwulanan dan laporan 
tahunan kepada dewan Komisaris.

e. Laporan triwulanan dan Laporan 
tahunan ditandatangani sekurang-
kurangnya Ketua Komite Investasi dan 
manajemen Risiko.

f. Setiap rapat Komite Investasi dan 
manajemen Risiko dituangkan 
dalam risalah rapat ditandatangani 
seluruh anggota Komite Investasi dan 
Manajemen risiko yang hadir dan 
disampaikan kepada dewan komisaris.

c. According to the annual work report, 
the Investment & Risk Management 
Committee must first confirm its work 
results to the Board of directors, to be 
subsequently reported to the Board of 
commissioners for each duty performed, 
along with the recommendation, if 
necessary.

d. Preparing quarterly and annual 
committee reports and submitting them 
to the Board of commissioners.

e. the quarterly and annual committee 
reports must be signed at least by the 
chairman of the committee.

f. Every meeting of the Investment & Risk 
Management committee is documented 
in the minutes of meeting, signed by 
all members of the committee that are 
present, to be subsequently conveyed to 
the Board of commissioners.

Komite sepanjang tahun 2012 menjalankan 
tugas membantu dewan Komisaris dalam 
aktivitas pengawasan khususnya dalam 
bidang analisis investasi dan evaluasi 
penerapan manajemen risiko sebagai 
berikut:

1.  Mendapatkan pemahaman atas 
manajemen risiko Pupuk Kaltim.

2.  Melakukan evaluasi terhadap model 
pengukuran risiko yang digunakan 
Pupuk Kaltim.

3.  Memantau pelaksanaan manajemen 
risiko Pupuk Kaltim.

4.  Memantau potensi risiko yang dihadapi 
Pupuk Kaltim.

5.  Melakukan review atas kebijakan 
manajemen risiko Pupuk Kaltim.

6.  Melaksanakan tugas lain terkait 
manajemen risiko yang diberikan oleh 
dewan Komisaris.

Hasil evaluasi dan rekomendasi Komite 
Investasi dan Manajamen Risiko selama 
tahun 2012 adalah:

1. Perlunya pembahasan perihal penetapan 
risiko strategis Perusahaan dengan 
dewan Komisaris untuk memperoleh 
kesamaan sudut pandang dan komitmen 
bersama dalam menangani mitigasinya.

Throughout 2012, the Investment & Risk 
Management committee conducted its 
duties to assist the Board of commissioners 
in various supervisory activities, especially 
in terms of investment analysis and 
evaluation of risk management, with the 
details as follows:
1. Obtain an understanding on the 

company’s risk management.
2. Evaluate the risk measurement model 

employed by Pupuk Kaltim.

3. Monitor the execution of Pupuk Kaltim’s 
risk management program.

4. Monitor the magnitude of each risk faced 
by Pupuk Kaltim.

5. Review Pupuk Kaltim’s risk management 
policy.

6. conduct other duties related to risk 
management assigned by the Board of 
commissioners.

the results of evaluation and 
recommendations from the Investment & 
Risk Management committee throughout 
2012 are as follows:
1. A discussion with the Board of 

commissioners regarding the company’s 
determination of strategic risk is 
required to obtain a common ground 
and set a commitment to address the 
mitigation measures.

Realisasi kegiatan Komite Investasi 
dan manajemen risiko

Achievements of the Investment 
& risk management
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2. Perlunya program pendampingan yang 
intensif dan berkelanjutan kepada unit 
operasional agar komitmen, kompetensi, 
dan pemahaman manajemen risiko terus 
meningkat dan menjadi budaya yang 
tumbuh dengan baik di Perusahaan.

3. Perlunya disiapkan program perbaikan 
yang merujuk Permeneg BUMN PER-01/
MBU/2011 mengenai penerapan GCG 
pada BUMN yang lebih terarah dan tepat 
waktu terkait adanya gap antara desain 
dan pelaksanaan pengendalian intern.

4. Perlu disiapkan program peningkatan 
kompetensi para staf yang bertugas di 
bidang pengelolaan anak Perusahaan 
agar pengendalian Pupuk Kaltim 
terhadap anak Perusahaan lebih optimal 
melalui mekanisme hukum korporasi.

5. Menyarankan pembuatan kajian 
alternatif dari sisi hukum dan bisnis atas 
proyek Boiler Batubara.

6. Penanganan piutang Pt ocI Kaltim 
Melamine perlu dilakukan hal sebagai 
berikut:
a. Kajian pasar dan kemampuan dalam 

menangani saluran penjualannya agar 
dijadikan dasar dalam menyelesaikan 
bisnis melamine dengan Pt ocI 
Kaltim Melamine.

b. direksi harus menetapkan target 
waktu penyelesaian piutang Pupuk 
Kaltim di Pt ocI Kaltim Melamine.

7. Perlunya percepatan proses pengadaan 
investasi dan juga non investasi agar 
tujuan dan sasaran yang ditetapkan 
dalam feasibility study dapat dicapai 
dengan optimal. Juga perlu dikaji ulang 
atas nilai keekonomian proyek yang 
mengalami kelambatan signifikan 
sehingga dapat disusun langkah yang 
responsif untuk mengembalikan nilai 
ekonominya.

2. Intensive and continuous assistance 
programs for operational units are 
required so that the commitment, 
competence, and understanding of risk 
management can be improved and be 
fostered a culture in the company.

3. An improvement program that refers to 
the Minister of Soe Regulation no. PeR-
01/MBU/2011 on GCG implementation 
in Soe is required. this program has to 
be more focused and timely to address 
the gap between the design phase and 
implementation phase of internal control.

4. A competence enhancement program for 
staff assigned to manage subsidiaries 
to optimize Pupuk Kaltim’s control of 
subsidiaries through corporate law 
mechanism is required.

5. An alternative assessment of the legal 
and business aspects of the coal-fired 
boiler project was suggested.

6. For the settlement of receivables of PT 
ocI Kaltim Melamine, the following 
should be performed:
a. Market review and ability for handling 

sales channels to be used as the basis 
for settling the melamine bussiness 
with Pt ocI Kaltim Melamine.

b. the Board of directors should set a 
deadline for the settlement of Pupuk 
Kaltim’s receivables from Pt ocI 
Kaltim Melamine.

7. Investment and non-investment 
procurement processes must be 
accelerated in order to achieve 
the goals and objectives set out in 
the feasibility study optimally. the 
economic value of projects which are 
experiencing significant delays must 
also be reassessed, so as to plan for 
the subsequent actions to restore their 
economic value.

Susunan keanggotaan Komite Investasi 
dan Manajemen Risiko Tahun 2012 adalah 
sebagai berikut:

The composition of the Investment & Risk 
Management Committee as at end of 2012 
is as follows:

Komposisi & Profil Profile & Composition

1. Hari Priyono 

2. Dodi Syarifudin

3. Andi Wahyu wibisana

Ketua Komite committee chairman

Anggota Member

Anggota Member

nama name JaBaTan PosiTionno
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hari Priyono
Profil singkat dijelaskan pada Profil anggota 
dewan Komisaris

dodi syarifudin
Lahir di Bandung, 8 Juli 1952. Saat ini 
menjabat sebagai Komite Audit PtPn 
vIII dan direktur eksekutif Pt Quadrant 
consultants. Berkarir di Badan Pengawasan 
Keuangan dan Pembangunan sejak 1976, 
jabatan terakhirnya adalah Kepala Seksi 
BUMN I (1989-1996). Memperoleh gelar 
Sarjana Keuangan dari Institut Ilmu 
Keuangan (1980) dan gelar MBA dari 
University of Hartford, Connecticut, USA 
(1989).

andi Wahyu Wibisana
Lahir di Jember, 27 Oktober 1967. Menjabat 
sebagai anggota Komite Investasi dan 
Manajemen Risiko sejak 29 Desember 2012. 
Berprofesi sebagai konsultan hukum non 
litigasi. Sekarang juga menjabat sebagai 
anggota dewan pengawas BLU Pusat 
Pengelolaan Kompleks Kemayoran Setneg 
dan Anggota Komite Audit Pt Pegadaian 
(Persero). Memperoleh gelar sarjana hukum 
dari Fakultas Hukum Universitas Brawijaya, 
Malang pada tahun 1991, magister hukum 
dari Fakultas Hukum Universitas Indonesia 
di tahun 2004 dan gelar doktor dari 
Fakultas Hukum Universitas Padjadjaran, 
Bandung pada tahun 2010.

hari Priyono
His brief profile is presented in the Profiles 
of the Board of commissioners section.

dodi syarifudin
Born in Bandung, 8 July 1952. Currently 
serves as member of the Audit committee of 
PtPn vIII and as executive director of Pt 
Quadrant consultants. With an experience 
working at the Financial Supervision and 
Development Agency since 1976, his last 
position prior to working at the company 
was Section Head of BUMN I (1989-1996). 
Obtained his Bachelor’s degree in Finance 
from the Institute of Finance (1980) and 
MBA degree from University of Hartford, 
Connecticut, USA (1989). 

andi Wahyu Wibisana
Born in Jember, 27 October 1967. Has 
been serving as member of the Investment 
& Risk Management Committee since 29 
December 2011. Has worked as a non-
litigation law consultant and have consulted 
for cooperatives and SMes. concurrently 
serving as member of the Supervisory Board 
of the BLU State Secretary Kemayoran 
complex Management center and member 
of the Audit committee of Pt Pegadaian 
(Persero). obtained his Bachelor of Law 
degree from the Faculty of Law, Brawijaya 
University, Malang (1991), Master of Law 
from the Faculty of Law, University of 
Indonesia (2004), and a doctoral degree 
from the Faculty of Law, Padjajaran 
University, Bandung (2010).

Untuk menjaga independensi dalam 
pelaksanaan tugasnya, dua anggota 
Komite, yaitu dodi Syarifudin dan Andi 
Wahyu Wibisana adalah anggota yang tidak 
memiliki hubungan, baik secara langsung 
maupun tidak langsung dengan Perusahaan. 

to maintain independence of its activities, 
two members of the committee, namely 
dodi Syarifudin and Andi Wahyu Wibisana, 
are not affiliated in any way, either directly 
or indirectly, to the company.

1. Menilai kehandalan Sistem dan Prosedur 
Perencanaan Investasi dan Manajemen 
Risiko.

2. Menilai pendekatan dan metode yang 
digunakan dalam menyusun studi 
kelayakan investasi dan manajemen 
risiko.

1. Evaluate the reliability of systems 
and procedures in Investment & Risk 
Management Planning.

2. Evaluate the approaches and 
methodologies employed in formulating 
the feasibility study for investments and 
risk management.

Independensi Komite Investasi dan 
manajemen risiko

Independence of the Investment & 
risk management Committee 

Kinerja Komite Investasi dan 
manajemen risiko:

Performance of the Investment & 
risk management Committee
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3. Menguji kecukupan penerapan 
manajemen risiko dalam pengajuan 
rencana investasi.

4. Menguji keakuratan, relevansi dan 
kehandalan rencana investasi dan 
manajemen risiko yang diajukan oleh 
direksi tepat pada waktunya.

5. Melakukan pengujian terbatas atas hasil 
pelaksanaan investasi dan manajemen 
risiko.

6. dan tugas-tugas lainnya yang berkaitan 
dengan investasi dan manajemen risiko 
atas dasar penugasan tertentu dari 
dewan Komisaris.

3. Assess the adequacy of risk management 
implementation in handling proposals for 
investment.

4. Assess the accuracy, relevance and 
reliability of investment and risk 
management plans as proposed by the 
Board of directors at the appropriate 
time.

5. Undertake limited assessment on the 
results of the actual implementation 
of investment and risk management 
strategies.

6. conduct other duties related to 
investments and risk management as 
assigned by the Board of commissioners.

Komite berpendapat pelaksanaan 
manajemen risiko di Perusahaan telah 
memadai, dan untuk meningkatkan budaya 
risiko di seluruh lini manajemen perlu 
dilakukan sosialisasi lebih intensif mulai 
penyusunan profil risiko sampai langkah 
mitigasinya.

the committee is of the view that the 
company has had an adequate level of 
risk management. nonetheless, in order to 
strengthen risk culture at every managerial 
level, more intensive dissemination of 
information is necessary, starting from the 
formulation of the risk profile up to the 
mitigation measures.

Komite Investasi dan Manajemen Risiko 
telah menyelenggarakan rapat internal 
sebanyak 11 kali. Dari kegiatan rapat 
tersebut telah diadministrasikan oleh 
anggota Komite Komite Investasi dan 
Manajemen Risiko.

The Investment & Risk Management 
Committee conducted 11 times 
internal meetings throughout 2012. All 
documentation of the Audit committee 
during these meetings was administered 
by the members of the Investment & Risk 
Management committee.

Pendapat Komite atas Pelaksanaan 
manajemen risiko 

Committee’s opinion on the 
implementation of risk management

Pelaksanaan rapat meetings of the Committee

tingkat Kehadiran setiap anggota Komite 
Investasi dan Manajemen Risiko dalam 
Rapat adalah sebagai berikut:

the attendance rate of the members of the 
Investment & Risk Management Committee 
in those meetings are as follows:

1 Hari Priyono 

2 Dodi Syarifudin

3 Andi Wahyu wibisana

Ketua Komite Investasi & Manajemen Risiko

Investment & Risk Management Committee Chairman

Anggota Member 

Anggota Member 

6

11

11

55%

100%

100%

nAMA nAMe JABATAN PoSItIon
KeHAdIRAn

AttendAnce
%no

dewan Komisaris dewan Komisaris
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Dalam rangka meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas kinerja dewan Komisaris dan 
menangani permasalahan nominasi dan 
remunerasi, maka dewan Komisaris Pupuk 
Kaltim dipandang perlu untuk melebur 
Komite Investasi dan Manajemen Risiko dan 
Komite nominasi dan Remunerasi maka 
pengangkatan Komite Pemantau Manajemen 
Risiko, nominasi dan Remunerasi sesuai 
Keputusan Dewan Komisaris No:KEP-03/
KOM-PKT/I/2013 tanggal 1 Februari 2013. 

Komite Pemantau Manajemen Risiko, 
nominasi dan Remunerasi bertanggung 
jawab kepada dewan Komisaris dan 
mempunyai tugas sebagaimana tercantum 
dalam Piagam Komite Pemantau Manajemen 
Risiko, nominasi dan Remunerasi yang 
ditetapkan dewan Komisaris.

Susunan keanggotaan Komite Pemnatau 
Manajemen Risiko, nominasi dan 
Remunerasi adalah sebagai berikut:

In order to improve the performance 
efficiency and effectiveness of the Board of 
commissioners and addressing nomination 
and remuneration issues, the Board of 
commissioners of Pupuk Kaltim considered 
the importance of merging the Investment 
and Risk Management committee with the 
nomination and Remuneration committee, 
and the appointment of the committee 
of Risk Management, nomination and 
Remuneration according to decree of the 
Board of Commissioners No. KEP-03/KOM-
PKT/I/2013 dated 1 February 2013.

the Risk Management, nomination and 
Remuneration committee is responsible to 
the Board of commissioners and has the 
duties as stated in the Risk Management, 
nomination and Remuneration committee 
charter as determined by the Board of 
commissioners.

the composition of the Risk Management, 
nomination and Remuneration committee is 
as follows:

Komite Pemantau manajemen risiko, 
nominasi dan remunerasi

Komposisi dan Profil Komite 
Pemantau manajemen risiko, 
nominasi dan remunerasi

risk management, nomination and 
remuneration Committee

Composition and Profile of the 
risk management, nomination and 
remuneration Committee

1. Hari Priyono 

2. Yurnalis Ngayoh

3. dodi Syarifudin

4. Andi Wahyu wibisana

Ketua Komite Pemantau Manajemen Risiko, nominasi dan Remunerasi

chairman of the Risk Management, nomination and Remuneration committee

Anggota Member

Anggota Member

Anggota Member

nama name JaBaTan PosiTionno

hari Priyono
Profil singkat dijelaskan pada halaman 57 
sesuai Profil anggota Dewan Komisaris

yurnalis ngayoh
Profil singkat dijelaskan pada halaman 57 
sesuai Profil anggota Dewan Komisaris

hari Priyono
His brief profile is presented on page 57, in 
the Profiles of the Board of Commissioners 
section.

yurnalis ngayoh
His brief profile is presented on page 57, in 
the Profiles of the Board of Commissioners 
section.
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dodi syarifudin
Lahir di Bandung, 8 Juli 1952. Saat ini 
menjabat sebagai Komite Audit PtPn 
vIII dan direktur eksekutif Pt Quadrant 
consultants. Berkarir di Badan Pengawasan 
Keuangan dan Pembangunan sejak 1976, 
jabatan terakhirnya adalah Kepala Seksi 
BUMN I (1989-1996). Memperoleh gelar 
Sarjana Keuangan dari Institut Ilmu 
Keuangan (1980) dan gelar MBA dari 
University of Hartford, Connecticut, USA 
(1989).

andi Wahyu Wibisana
Lahir di Jember, 27 Oktober 1967. Menjabat 
sebagai anggota Komite Investasi dan 
Manajemen Risiko sejak 29 Desember 2012. 
Berprofesi sebagai konsultan hukum non 
litigasi. Sekarang juga menjabat sebagai 
anggota dewan pengawas BLU Pusat 
Pengelolaan Kompleks Kemayoran Setneg 
dan Anggota Komite Audit Pt Pegadaian 
(Persero). Memperoleh gelar sarjana hukum 
dari Fakultas Hukum Universitas Brawijaya, 
Malang pada tahun 1991, magister hukum 
dari Fakultas Hukum Universitas Indonesia 
di tahun 2004 dan gelar doktor dari 
Fakultas Hukum Universitas Padjadjaran, 
Bandung pada tahun 2010.

dodi syarifudin
Born in Bandung, 8 July 1952. Currently 
serves as member of the Audit committee of 
PtPn vIII and as executive director of Pt 
Quadrant consultants. With an experience 
working at the Financial Supervision and 
Development Agency since 1976, his last 
position prior to working at the company 
was Section Head of BUMN I (1989-1996). 
Obtained his Bachelor’s degree in Finance 
from the Institute of Finance (1980) and 
MBA degree from University of Hartford, 
Connecticut, USA (1989). 

andi Wahyu Wibisana
Born in Jember, 27 October 1967. Has 
been serving as member of the Investment 
& Risk Management Committee since 29 
December 2011. Has worked as a non-
litigation law consultant and have consulted 
for cooperatives and SMes. concurrently 
serving as member of the Supervisory Board 
of the BLU State Secretary Kemayoran 
complex Management center and member 
of the Audit committee of Pt Pegadaian 
(Persero). obtained his Bachelor of Law 
degree from the Faculty of Law, Brawijaya 
University, Malang (1991), Master of Law 
from the Faculty of Law, University of 
Indonesia (2004), and a doctoral degree 
from the Faculty of Law, Padjajaran 
University, Bandung (2010).

Tugas, Wewenang dan Tanggung 
Jawab Komite Pemantau Manajemen 
risiko, nominasi dan remunerasi 

duties, authority and responsibilities 
of the risk management, nomination 
and remuneration Committee

tugas Komite Pemantau Manajemen Risiko 
a. Mengevaluasi seluruh rencana investasi 

dan risiko usaha yang dilakukan 
Perusahaan dengan nilai investasi 
dan risiko usaha atas kegiatan proyek 
secara utuh yang mempunyai tujuan 
dan sasaran yang sama berdasarkan 
hasil analisa cost & benefit serta risk 
assessment yang disiapkan manajemen.

b. Mengidentifikasi risiko-risiko investasi 
dan risiko usaha dan hal-hal lainnya 
yang memerlukan perhatian dewan 
Komisaris.

c. Menyampaikan laporan hasil evaluasi 
dan rekomendasi kepada dewan 
Komisaris atas usulan investasi dan 
risiko usaha Perusahaan, berdasarkan 
hasil analisa cost & benefit dan asesmen 
risiko yang disiapkan oleh manajemen.

the duties of the Risk Management 
committee are as follows:
a. evaluating all investment plans and 

business risks of the company, with the 
investment value and business risks 
related to projects comprehensively, 
which have the same purpose and goals 
based on the cost & benefit analysis 
and risk assessment prepared by the 
management.

b. Identifying investment and business risks 
and other issues requiring the attention 
of the Board of commissioners.

c. conveying the post-evaluation reports 
and recommendations to the Board of 
commissioners as regards proposals 
for investment and business risks of the 
Company, based on the cost & benefit 
analysis and risk assessment prepared by 
the management.
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d. Melaksanakan tugas lain yang diberikan 
oleh dewan Komisaris sepanjang masih 
dalam lingkup tugas, tanggung jawab 
dan kewenangan dewan Komisaris 
berdasarkan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku.

tanggung jawab Komite Pemantau 
Manajemen Risiko, nominasi dan 
Remunerasi 
a. Menjaga kerahasiaan dokumen, data 

dan informasi Pupuk Kaltim baik dari 
pihak internal maupun eksternal dan 
hanya digunakan untuk keperluan 
pelaksanaan tugasnya

b. Sebelum tahun buku berjalan Komite 
Pemantau Manajemen Risiko, nominasi 
dan Remunerasi wajib menyusun dan 
menyampaikan program kerja tahunan 
kepada dewan Komisaris untuk 
ditetapkan.

c. Sesuai dengan program kerja tahunan, 
Komite Pemantau Manajemen Risiko, 
nominasi  dan Remunerasi terlebih 
dahulu wajib melakukan konfirmasi 
terhadap hasil kerjanya kepada direksi 
dan selanjutnya dilaporkan secara 
tertulis kepada dewan Komisaris atas 
setiap pelaksanaan tugas, disertai 
dengan rekomendasi jika diperlukan.

d. Komite Pemantau Manajemn Risiko, 
nominasi dan Remunerasi membuat 
laporan triwulanan dan laporan tahunan 
kepada dewan Komisaris.

e. Laporan triwulanan dan Laporan 
tahunan ditandatangani sekurang-
kurangnya Ketua Komite Pemantau 
Manajemen Risiko, nominasi dan 
Remunerasi.

f. Setiap rapat Komite Pemantau 
Manajemen Risiko, nominasi dan 
Remunerasi dituangkan dalam risalah 
rapat ditandatangani seluruh anggota 
Komite Pemantau Manajemen Risiko, 
nominasi dan Remunerasi yang hadir 
dan disampaikan kepada dewan 
komisaris.

d. Performing other assignments from 
the Board of commissioners as long as 
they are within the responsibility and 
authority of the Board of commissioners 
based on the prevailing regulations.

the responsibilities of the Risk 
Management, nomination and 
Remuneration committee are as follows:
a. Maintaining the confidentiality of 

documents, data and information 
belonging to the company from misuse 
by internal and external parties.

b. Prior to the current fiscal year, preparing 
and delivering its annual work program 
to the Board of commissioners to be 
authorized.

c. According to the annual work report, 
the Investment & Risk Management 
Committee must first confirm its work 
results to the Board of directors, to be 
subsequently reported to the Board of 
commissioners for each duty performed, 
along with the recommendation, if 
necessary.

d. Preparing quarterly and annual 
committee reports and submitting them 
to the Board of commissioners.

e. the quarterly and annual committee 
reports must be signed at least by the 
chairman of the committee.

f. Every meeting of the Investment & Risk 
Management committee is documented 
in the minutes of meeting, signed by 
all members of the committee that are 
present, to be subsequently conveyed to 
the Board of commissioners.

 

Selama tahun 2012, Dewan Komisaris dan 
Komite telah mengikuti pelatihan-pelatihan 
untuk peningkatan kompetensi sebagai 
berikut:

Throughout 2012, the Board of 
commissioners and the committees under 
the Board of commissioners participated in 
the following capacity enhancement training 
programs:

Pengembangan Profesional 
Berkelanjutan 

Continuous Professional Capacity 
enhancement 
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1 Yurnalis Ngayoh

2 Sri Bagus Guritno

3 Muhammad Saleh

4 Andi Wahyu Wibisono

5 Redi Setiadi

executive Meeting, 

Urgensi Pelimpahan 

18 Kewenangan 

Kementerian BUMN 

Kepada BUMN

executive Meeting, 

Urgency to Transfer 

18 Authorities of the 

Ministry of Soe to the 

Soe

Workshop Pemahaman 

& Penerapan GCG - 

Pengendalian Intern

Workshop: 

Understanding and 

Implementation of gcg 

– Internal control

Bandung

Bandung

13 Januari 2012/

Media Pekerja Bumn 

(M093-0)

17 – 19 April 

2012, QUADRANT 

CONSULTANS

nama name JaBaTan 
PosiTion

nama 
PeLaTihan
TraininG

TemPaT
LoCaTion

TanGGaL & nama 
PenyeLenGGaraan
daTe and TraininG 
orGanizer

no

Komisaris commissioner

Komite Audit 

Audit committee Member

Komite Audit 

Audit committee Member

Komite Investasi dan 

Manajemen Risiko

Investment & Risk 

Management committee 

Member

Sekretariat dewan Komisaris

Secretary of the Board of 

commissioners

Sedangkan program pelatihan yang diikuti 
direksi adalah :

training programs participated by the 
directors of the company were: 

Direktur Utama

President director

direktur Produksi

Production director

Direktur Teknik & 

Pengembangan

Technical & 

development director

TanGGaL
daTe

TemPaT
LoCaTion

PenyeLenGGara 
TraininG 
orGanizer

1. Aas Asikin Idat

2. Nugraha Budi 

eka Irianto

3. Bakir Pasaman

Sosialisasi Persyaratan 

dan tata cara Aturan 

Pengangkatan dan 

Pemberhentian Anggota 

Direksi BUMN

Socialization: Requirements 

and Procedures for the 

Appointment and dismissal 

of Soe directors

Annual coaltrans ASIA

Annual coaltrans ASIA

Managing Multi Business 

company 

Managing Multi Business 

company

BUMN Executive Meeting 

: BUMN siap menghadapi 

dampak krisis global

BUMN Executive Meeting: 

BUMN’s Preparation to 

Anticipate the Impacts of 

global crisis

World clean coal Week 

Indonesia Focus 

World clean coal Week 

Indonesia Focus

9 Maret 2012

9 Maret 2012

30-31 Mei 2012

25 Januari 2012

26-27 November 

2012

Bandung

Bali

Jakarta

Jakarta

Bali

Media Pekerja 

BUMN 

coaltrans ASIA

Pt. transformasi 

Lintas nasional

BUMN-Executive 

club

SZW group

nama
name

JaBaTan 
PosiTion

nama TraininG
TraininG

no
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direktur Komersil

commercial director

Direktur SDM & Umum

Human Resources & 

general Affairs director

TanGGaL
daTe

TemPaT
LoCaTion

PenyeLenGGara
TraininG 
orGanizer

4 Suldja Hartono

5 Jusri Minansyah

Annual coaltrans ASIA

Annual coaltrans ASIA

IFA Crossroads Asia-Pacific 

2012

IFA Crossroads Asia-Pacific 

2012

Succession Planning : 

development Leader from 

Within

Succession Planning : 

development Leader from 

Within

9 Maret 2012

29-31 Oktober 

2012

21-22 Mei 2012

Bali

Manila-

Phillipines

Washington 

dc

coaltrans ASIA

IFA

American 

Management 

Association

nama
name

JaBaTan 
PosiTion

nama TraininG
TraininG

no

Kualifikasi Sekretaris Perusahaan telah 
memenuhi untuk mendukung tugasnya, baik 
di bidang Kepatuhan dan Manajemen Risiko, 
Kehumasan, Hukum, Kesekretariatan, 
maupun organisasi RUPS, Rapat Direksi, 
Rapat direksi dengan dewan Komisaris, dan 
kegiatan lainnya dengan stakeholders.

Tanggung Jawab Utama
1. Terlaksananya penerapan GCG, 

Kepatuhan, kode etik Perusahaan, pakta 
integritas, pengelolaan manajemen 
risiko dan mitigasi risiko di Pupuk 
Kaltim.

2. Perolehan dan perpanjangan seluruh 
perijinan Perusahaan serta memonitor 
pencatatan seluruh aset Perusahaan.

3. Membangun citra Perusahaan yang baik
4. Terlaksananya agenda Perseroan sesuai 

dengan prinsip tata kelola  Perusahaan.

5. Mengkoordinasi dan bertanggung jawab 
atas permasalahan hukum, kontrak dan 
perjanjian yang sifatnya jangka panjang 
(diatas 3 tahun) dengan pihak luar

6. terjaganya kelancaran arus informasi 
dan kerahasian data statistik pelaporan 
Perusahaan baik internal maupun 
eksternal.

the corporate Secretary has the necessary 
qualifications to conduct all its obligations, 
covering public relations, legal and 
secretarial duties, as well as organizing the 
Annual general Meeting of Shareholders, 
the Board of directors’ meetings, the Board 
of directors’ joint meetings with the Board 
of commissioners, and other activities 
involving the stakeholders.

Principal responsibilities
1. Ensuring the implementation GCG, 

compliance, corporate code of conduct, 
Integrity Pact, risk management and risk 
mitigation at Pupuk Kaltim.

2. Obtaining and extending the licenses 
required by the company to operate, 
monitoring the documentation of all 
assets belonging to the company.

3. Building a positive corporate image. 
4. Ensuring the implementation of the 

company’s agenda in line with the gcg 
principles. 

5. Coordinating and be responsible for the 
administration of all legal aspects, long-
term contracts and agreements (binding 
for more than 3 years) with external 
parties.

6. Ensuring that the information flow 
remains uninterrupted and the data 
and statistics of the company are 
kept confidential, both internally and 
externally.

sekretaris Perusahaan Corporate secretary 
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Program-program yang telah berhasil 
dijalankan di tahun 2012 adalah:

• Melanjutkan sosialisasi tata 
Kelola Perusahaan (gcg), Kode 
etik Perusahaan dan pengaduan 
pelanggaran kode etik Perusahaan ke 
seluruh karyawan dan stakeholders.

• Menerbitkan Surat Keputusan direksi 
yang terkait dengan pelaksanaan gcg 
di Pupuk Kaltim, yakni:

The programs successfully executed in 2012 
are as follows:

• Continuation of the dissemination of GCG 
principles, corporate code of conduct and 
whistleblowing system to all employees 
and stakeholders. 

• Issuance of the Board of Directors’ 
decrees relating to gcg implementation 
in Pupuk Kaltim,

no. suraT KePuTusan direKsi
deCree numBer

PerihaL reLaTinG To

01/DIR/I.2012 

13/DIR/III.2012

70/DIR/XI.2012

tim Pelaksana (champion team) untuk Kinerja Unggul Berbasis MBCfPE dan atau 

Indonesia Quality Award

establishment of the champion team for MBcfPe-based excellent Quality 

Performance and/or Indonesia Quality Award

Perubahan Struktur organisasi Pt Pupuk Kalimantan timur

Revision to the organizational Structure of Pt Pupuk Kalimantan timur

Tim Integritas dan Good Corporate Governance (GCG) Periode tahun 2012−2015 

di Pt Pupuk Kalimantan tim

Integrity Team and Good Corporate Governance (GCG) for 2012−2015 

at Pt Pupuk Kalimantan timur

1

2

3

dalam hal pelaksanaan agenda Perseroan, 
tahun 2012 sekretaris Perusahaan telah 
berhasil melaksanakan agenda rapat direksi 
– Dewan Komisaris sebanyak 19 kali, rapat 
internal Direksi sebanyak 19 kali dan RUPS 
sebanyak 2 kali dan RUPSLB sebanyak 3 
kali. 

Profil Sekretaris Perusahaan
Sekretaris Perusahaan dijabat oleh Surya 
Madya. Lahir di Samarinda, 14 Desember 
1962. Meraih gelar Sarjana Teknik Kimia di 
UPN Veteran Yogyakarta (1987) 
dan gelar Magister Manajemen dari 
Universitas Trisakti, Jakarta (2005). 
Memulai karirnya di Pupuk Kaltim sejak 
tahun 1988 dan sempat menempati 
berbagai jabatan, seperti Staf direktur 
Utama (2002-2007), Kepala Departemen 
Manajemen Risiko dan Kepatuhan (2007-
2010), Staf Ahli Utama II Direktur Utama 
Bidang Manajemen Risiko dan Kepatuhan 
& Negosiasi Gas, dan Staf Utama II Bidang 
Kesejahteraan Hari Tua Direktorat Utama 
(2010-2012). Surya Madya menjabat 
Sekretaris Perusahaan sejak tanggal 30 
Maret 2012.

The Corporate Secretary in 2012 organized 
19 joint meetings of the Board of Directors 
and the Board of Commissioners, 19 
internal meetings of the Board of directors, 
2 General Meetings of Shareholders, 
and 3 extraordinary general Meetings of 
Shareholders.

Profile of the Corporate Secretary 
currently, the corporate Secretary 
position is held by Surya Madya. Born in 
Samarinda, 14 December 1962. Obtained 
his Bachelor of chemical engineering from 
UPN Veteran Yogyakarta (1987) and Master 
of Management from Trisakti University, 
Jakarta (2005). He started his career at PT 
Pupuk Kaltim in 1998 and subsequently 
served in different positions, such as Staff 
of the President Director (2002-2007), Head 
of the Risk Management & Compliance 
Department (2007-2010), Expert Staff II of 
the President director for Risk Management 
and compliance and gas negotiation, and 
expert Staff II of the President director for 
Pension Fund (2010-2012). Surya Madya 
was appointed as Corporate Secretary on 30 
March 2012.
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Peran audit internal di Pupuk Kaltim 
ditugaskan pada unit kerja dengan 
kedudukan satu tingkat di bawah direksi, 
yakni Satuan Pengawas Intern (SPI). SPI 
bertanggung jawab dan melapor langsung 
kepada Direktur Utama dan berkomunikasi 
secara intensif dengan Komite Audit. 

Sesuai audit charter, pengangkatan dan 
pemberhentian Kepala SPI dilakukan oleh 
Direktur Utama berdasarkan persetujuan 
Dewan Komisaris. Untuk mendukung 
kinerjanya SPI telah mempunyai Piagam 
Satuan Pengawasan Intern (Internal Audit 
charter) sesuai Surat Keputusan Ketua 
Bapepam LK No.Kep-496/BL/2008 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan 
Piagam Unit Audit Internal dan Standar 
Profesi Audit Internal. Piagam Satuan 
Pengawasan Intern telah ditandatangani 
oleh Komisaris Utama dan Direktur Utama 
Pupuk Kaltim, pada tanggal 11 Januari 
2011.
 
Piagam Audit Intern mengatur tentang 
fungsi, struktur dan kedudukan, tugas dan 
tanggung jawab, Wewenang, kode etik, 
persyaratan auditor, pertanggungjawaban 
dan larangan perangkapan tugas dan 
jabatan auditor dan pelaksana yang duduk 
dalam Unit Audit Internal dari pelaksanaan 
kegiatan operasional Perusahaan.

the internal audit function in Pupuk Kaltim 
is assigned to a specific business unit, at 
one level below the Board of directors, 
called the Internal Audit Unit (IAU). The 
IAU is responsible and reports directly 
to the President director and maintains 
intensive rapport with the Audit committee.

According to the audit charter, the 
appointment and dismissal of the chief 
Internal Auditor is performed by the 
President director upon the approval of 
the Board of commissioners. As a basis 
for its conduct, the Internal Audit Unit 
possesses an Internal Audit charter, made 
in accordance with the decree of the 
Chairman of Bapepam-LK No. Kep-496/
BL/2008 dated 28 November 2008 on 
the establishment of and guidelines for 
the Internal Audit charter. the Internal 
Audit charter was signed by the President 
commissioner and President director of 
Pupuk Kaltim, on 11 January 2011.

the Internal Audit charter regulates 
the functions, structure and position, 
duties and responsibilities, authorities, 
code of conduct, auditors’ requirements, 
accountability and prohibition of having 
double duties and positions as auditor (part 
of the IAU) as well as part of the Company’s 
executive body (which conducts operating 
activities).

Satuan Pengawas Intern internal audit unit

sekretaris Perusahaan
Corporate secretary

Kepala Satuan Pengawas Internal
Chief of internal auditor

surya madya musonef
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DIREKTUR UTAMA
PReSIdent dIRectoR

KEPALA SATUAN PENGAWAS INTERN
CHIEF OF INTERNAL AUDIT UNIT

MANAJER PENGAWAS INTERNAL
MANAGER OF INTERNAL AUDIT

STAFF AHLI MADYA II
EXPERT STAFF LEVEL II

STAFF AHLI MADYA II
EXPERT STAFF LEVEL II

STAFFSTAFF

STAFFSTAFF

STAFFSTAFF

STAFF

MANAJER PERENCANAAN & EVALUASI
MANAGER OF PLANING & EVALUATION

KABAG PERENCANAAN & PELAPORAN
SUPERINTENDENT PLANNING & REPORTING

KABAG PENGAWASAN KEUANGAN I
SUPERINTENDENT OF FINANCIAL AUDITOR I

KABAG EVALUASI HASIL AUDIT
SUPERINTENDENT AUDIT EVALUATION

KABAG PENGAWASAN KEUANGAN II
SUPERINTENDENT OF FINANCIAL AUDITOR II

KABAG MONITORING TIDAK LANJUT
SUPERINTENDENT FOLLOW-UP MONOTORING

KABAg PengAWASAn oPeRASIonAL I
SUPERINTENDENT FOF OPERATIONAL AUDITOR I

KABAg PengAWASAn oPeRASIonAL II
SUPERINTENDENT FOF OPERATIONAL AUDITOR II

sTruKTur & KeduduKan sTruCTure & PosiTion
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Kualifikasi & Sertifikasi Personil
Saat ini Kepala SPI membawahi 25 
orang karyawan. Auditor SPI Pupuk 
Kaltim disyaratkan memiliki kualifikasi 
dan sertifikasi tertentu. Kualifikasi dan 
sertifikasi personil SPI sampai dengan 
tahun 2012 adalah :

Personnel Qualification & Certification 
the chief Internal Auditor currently has 
25 staff. Pupuk Kaltim IAU Auditors are 
required to possess certain qualifications 
and certifications. The qualification and 
certification status of IAU personnel in 2012 
is as follows:

Beberapa pendidikan dan pelatihan non 
sertifikasai yang diikuti personil SPI dalam 
tahun 2012 yaitu:
1. Standarisasi & Metode Uji Kompetensi

2. Penyusunan HIRARC dan Aspek 
dampak

3. Audit Berbasis Manajemen Risiko
4. Managemet Development Program 

(MdP)
5. Awareness Malcolm Baldrige
6. Trade Finance (LC, SKBDn & Bank 

garansi)
7. Fraud di bidang kontruksi
8. Tata Kelola Perusahaan
9. Reformasi Peraturan Pengadaan Barang 

dan Jasa

Education and training (non-certificate) 
programs participated by IAU personnel in 
2012:
1. Standardization & Competence 

examination Methods
2. HIRARC and Impact Formulation

3. Risk-Based Audit
4. Management Development Program 

(MdP)
5. Awareness Malcolm Baldrige
6. Trade Finance (LC, SKBDn & Bank 

guarantee)
7. Fraud in construction projects
8. Corporate Governance
9. Reformation of Regulations for 

Procurement of goods and Services

no. KuaLifiKasi QuaLifiCaTion JumLah PersoniL numBer of PersonneL

Audit Intern tingkat dasar I dan II

Audit Intern tingkat Lanjutan

QIA (Qualified Internal Auditor) 

CRMP (Certified Risk Management Profesional) 

3 orang

2 orang

6 orang

3 orang

1

2

3

4

ProGram KerJa sTraTeGiC ProGrams reaLisasi imPLemenTaTionno

Meningkatkan kualitas hasil pengujian terhadap 

fungsi kontrol, kepatuhan terhadap perundang-

undangan, tata kelola dan pengendalian risiko dan 

penerapan audit berbasis risiko (Risk Based Audit).

Improving the quality of test results on control 

function, compliance with laws and regulations, 

corporate governance, and risk management and 

implementation of Risk Based Audit.

Memantau pelaksanaan tindak lanjut hasil audit 

internal dan eksternal

Monitoring the follow-up actions on internal and 

external audit findings.

Memantau tindak lanjut :

• Arahan RUPS RKAP tahun buku 2012 

• Arahan RUPS Kinerja tahun buku 2011

Monitoring the follow-up actions:

• Instruction of GMS on RKAP 2012 

• Instruction of GMS on Performance 2011

1.

2

3

Telah melakukan audit atas 21 objek, 1 objek 

pendampingan dan 3 penugasan khusus. Hasilnya 

telah dilaporkan ke Direktur Utama secara teratur 

dan diteruskan ke dewan Komisaris.

Audited 21 objects, 1 administered project, and 

3 special assignments. Reports are conveyed 

regularly to the President director and to the Board 

of commissioners.

Pemantauan atas management letter KAP tahun 

buku 2011 dan hasil audit internal.

Monitored the management letter from the external 

auditors for FY 2011 and internal audit results.

Pemantauan tindak lanjut atas 47 arahan RUPS 

RKAP tahun 2012 dan 69 arahan RUPS Kinerja 

tahun 2011

Monitored the follow up on 47 instructions from 

the GMS on the 2012 Work Plan & Budget and 69 

instructions from the GMS on 2011 Performance.
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Melakukan Fungsi counterpart dengan Auditor 

eksternal (KAP, BPK, Auditor lain)

Serving as the counterparty to external Auditors 

(KAP, BPK, other Auditors)

Layanan konsultansi kepada unit kerja dengan 

cara meningkatkan efektifitas manajemen risiko, 

pengendalian internal dan proses tata kelola 

Perusahaan

consultancy services to work unit by increasing the 

effectiveness of risk management, internal control 

and corporate governance processes

Kelengkapan Prosedur

Procedural inclusiveness

4

5

6 

Counterpart atas General Audit tahun buku 2012 

dan Audit Perhitungan Subsidi tahun Anggaran 

2012 Counterpart audit ISO, SMK3 dan ISPS Code

Acted as the counterparty during the 2012 General 

Audit and 2012 Subsidy Calculation Audit 

Acted as the counterparty during the ISo, SMK3 

and ISPS code audits.

telah memberikan beberapa saran dan layanan 

(konsultansi) kepada beberapa unit kerja

Provided a number of recomendations and services 

(consultancy) to various business units.

Penyempurnaan Prosedur Audit Internal dan 

Penyusunan Pedoman Quality Assurance

Improved the Internal Audit procedures and 

formulated the Quality Assurance guidelines.

Profil Kepala SPI
Kepala Satuan Pengawasan Intern (SPI) 
dijabat oleh Musonef, lahir di Purwokerto, 
12 April 1960. Meraih gelar sarjana 
Akuntasi dari Universitas Brawijaya Malang 
tahun 1987. Mengawali karirnya di Pupuk 
Kaltim tahun 1988 sebagai Asisten Internal 
Audit. Kemudian dialihtugaskan ke Anak 
Perusahaan Pt Kaltim Industrial estate 
(KIe) sebagai Kepala divisi Keuangan 
dan selanjutnya menjabat sebagai Kepala 
Biro Akuntansi Pupuk Kaltim mulai 2001. 
Terhitung mulai awal 2007, bertugas 
kembali di lingkungan Satuan Pengawasan 
Intern sebagai Kepala departemen 
Pengawasan Keuangan sebelum menjabat 
sebagai kepala SPI sejak 30 Mei 2012.

Profil of the Chief Internal Auditor  
Musonef currently serves as the chief 
Internal Auditor, commencing his work on 
30 May 2011. Born in Purwokerto, 12 April 
1960 and earned his Bachelor’s degree 
majoring in Accounting from the Faculty of 
Economics, Brawijaya University, Malang in 
1987, he started his career at Pupuk Kaltim 
in 1988 as Internal Audit Assistant. He was 
subsequently transferred to a subsidiary, 
Pt Kaltim Industrial estate (KIe), as Head 
of Finance Division and then served as 
Manager of Accounting at Pt Pupuk Kaltim. 
In early 2007, he returned to work with 
the Internal Auditor Unit as Financial 
Supervision department Head.

sistem Pengendalian intern internal Control system

Pengendalian internal Pupuk Kaltim 
menggunakan COSO-IC. Fungsi manajemen 
(controlling) pencapaian tujuan organisasi 
dengan memastikan seluruh proses 
dilaksanakan dengan baik dikelola oleh 
Satuan Pengawasan Internal. 

tim Audit Satuan Pengawas Intern 
menyusun Laporan Hasil Kegiatan 
Implementasi sebagai bagian 
pertanggungjawabannya dan 
mempresentasikannya pada direksi  sebagai 
penanggungjawab pengelolaan risiko dan 
pengendalian intern tertinggi.

For internal control, Pupuk Kaltim adopts 
the coSo-Ic. the controlling function of the 
management in achieving the company’s 
aim is ensuring that all processes are 
carried out properly, managed by the 
Internal Audit Unit.

The Internal Audit Unit prepares the Report 
of Implementation Results as part of its 
responsibility and present the report to the 
Board of directors as the party responsible 
for the highest level of risk management 
and internal control.

ProGram KerJa sTraTeGiC ProGrams reaLisasi imPLemenTaTionno
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Pupuk Kaltim telah memiliki sistem 
pengendalian internal yang memadai, 
namun Perseroan terus melakukan 
penyempurnaan dan pemutakhiran terkait 
kelemahan sistem dan prosedur dan 
kesesuaian dengan proses bisnis terbaru. 
Secara garis besar Perseroan telah 
memisahkan fungsi-fungsi pencatatan, 
pembayaran dan pengawasan secara tegas 
melalui unit-unit kerja tersendiri dan 
melalui prosedur yang memadai. Untuk 
evaluasi sistem pengendalian intern dan 
tindak lanjut, Perseroan menugaskan unit 
kerja tertentu untuk melakukannya, antara 
lain :
1. Evaluasi fungsi compliance pada 

internal control Perusahaan oleh 
Departemen Kepatuhan & Manajemen 
Risiko

2. Tindak lanjut hasil pemeriksaan audit 
Perusahaan oleh Satuan Pengawas 
Intern.

3. Penanganan dan tindak lanjut terhadap 
fraud / Kecurangan oleh Tim Integritas 
& GCG.

4. Penanganan dan pemeriksaan terhadap 
sistem dan prosedur Perusahaan secara 
berkesinambungan oleh Management 
Representative.

5. Pengelolaan risiko oleh Departemen 
Kepatuhan dan Manajemen Risiko yang 
berkoordinasi dengan Satuan Pengawas 
Intern untuk audit berbasis risiko dalam 
upaya memitigasi dan meningkatkan 
efektivitas penerapan manajemen risiko 
di seluruh lini Pupuk Kaltim.

Laporan Hasil Kegiatan Implementasi, 
mencakup:
• Ruang lingkup implementasi.
• Pencapaian sasaran implementasi.
• Penjelasan permasalahan implementasi.
• Rekomendasi langkah selanjutnya.
• Pertanggungjawaban pemanfaatan 

sumberdaya, baik keuangan maupun 
non keuangan.

tim Audit Satuan Pengawas Intern 
menyusun dokumentasi bukti kegiatan 
implementasi dengan baik sehingga mudah 
dipertanggungjawabkan kepada pihak 
terkait oleh manajemen (auditable).

Pupuk Kaltim has already had an adequate 
internal control system in place, yet the 
company continues to make improvements 
and updates related to the system’s 
drawbacks and procedures and compliance 
with the most updated business processes. 
Broadly speaking, the company has strictly 
separated the functions of documentation, 
payment, and monitoring, through 
individual business units and through a set 
of proper procedures. For the evaluation 
of the internal control system and its 
follow ups, the Company assigned specific 
business units, among others:

1. Evaluation of compliance of the 
company’s internal control system by 
the Compliance & Risk Management 
department.

2. Follow up on the audits on the Company 
by the Internal Audit Unit.

3. Handling of and follow up on fraudulent 
activities by the Integrity & GCG Team.

4. Handling and assessment of the 
company’s systems and procedures 
on a continuous basis by Management 
Representatives.

5. Risk management by the Compliance 
& Risk Management Department in 
coordination with Internal Audit Unit 
for risk-based audits, in an effort to 
mitigate and improve the efficacy of 
risk management implementation on all 
aspects of the company.

the Report of Implementation Results 
covers the following:
• Scope of implementation
• Achievement of implementation targets
• explanation on issues during 

implementation
• Recommendations for future measures
• Responsibility for the utilization 

of resources, both financially and 
otherwise.

the Internal Audit properly documents the 
proofs of the implementation so that the 
activities will be accountable and auditable.
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Perseroan secara terus menerus 
melakukan evaluasi atas efektivitas 
sistem pengendalian intern yang ada 
baik oleh auditor internal (SPI) maupun 
auditor eksternal. SPI dan Komite Audit 
secara rutin melakukan pertemuan untuk 
membahas temuan audit internal dan 
efektivitas sistem pengendalian intern. 
Selain itu, Perseroan sejak tahun 2011 juga 
meminta auditor eksternal (KAP) untuk 
melakukan evaluasi sistem pengendalian 
intern. Laporan Pengendalian Intern untuk 
tahun yang berakhir 31 Desember 2012 
yang dikeluarkan KAP menyatakan ada 
dua temuan terkait kondisi karung pupuk 
di lini III yang rusak. Perusahaan telah 
menindaklanjuti temuan tersebut pada 
bulan November 2012.

the company continously evaluates 
the effectiveness of the internal control 
conducted by the Internal Audit Unit (IAU) 
as well as by the external auditors. the 
IAU and the Audit Committee conduct 
regular meetings to disscuss the evaluation. 
In addition, since 2011 the Company has 
requested the external auditors to evaluate 
its internal control system. the internal 
control system report for the year ended 
31 December 2012 issued by the external 
auditors stated two findings related to the 
deteriorated condition of the fertilizer bags 
found in line III warehouses. the company 
followed up the findings in November 2012.

Evaluasi Sistem Pengendalian 
internal

Evaluation of Internal 
Control system

Manajemen Risiko Pupuk Kaltim  
menggunakan SNI ISO 31000 
menggantikan ANZS/4360. Perseroan 
secara terus menerus melakukan evaluasi 
atas efektivitas sistem pengendalian intern 
yang ada baik oleh auditor internal (SPI) 
maupun auditor eksternal. SPI dan Komite 
Audit secara rutin melakukan pertemuan 
untuk membahas temuan audit internal 
dan efektivitas sistem pengendalian intern. 
Selain itu, Perseroan sejak tahun 2011 juga 
meminta auditor eksternal (KAP) untuk 
melakukan evaluasi sistem pengendalian 
intern. Laporan Pengendalian Intern untuk 
tahun yang berakhir 31 Desember 2012 
yang dikeluarkan KAP menyatakan ada 
dua temuan terkait kondisi karung pupuk 
di lini III yang rusak. Perusahaan telah 
menindaklanjuti temuan tersebut pada 
bulan November 2012.

In its risk management, Pupuk Kaltim 
adopts the SNI ISO 31000 standards in 
lieu of the ANZS/4360. The Company 
continuously evaluates the effectiveness 
of the existing internal control system 
through its Internal Audit Unit as well as 
external auditors. The Internal Audit Unit 
and the Audit committee regularly discuss 
internal audit findings and the effectiveness 
of the internal control system. In addition, 
since 2011 the Company has procured the 
service of external auditors to evaluate its 
internal control system. Internal control 
Report for the year ended 31 December 
2012 published by the Public Accounting 
Firm contained two findings related to the 
damaged condition of fertilizer packaging in 
line III warehouses. the company followed 
up the findings in November 2012.

sistem manajemen risiko risk management system

Untuk mengaudit Laporan Keuangan Tahun 
2012, RUPS menunjuk kembali Kantor 
Akuntan Publik (KAP) Aryanto, Amir Jusuf, 
Mawar & Saptoto sebagai auditor eksternal.

• Kantor Akuntan tersebut melakukan 
audit laporan keuangan tahun buku 
2012, atau tahun yang kedua.

• Selain audit atas laporan keuangan, 
auditor juga ditugaskan untuk 
melakukan hal sebagai berikut:

To audit the Company’s Financial 
Statements for FY 2012, the Annual GMS 
of Pupuk Kaltim appointed the Public 
Accounting Firm (KAP) Aryanto, Amir Jusuf, 
Mawar & Saptoto as its external auditor.

• The above Public Accounting Firm 
audited the Company’s financial 
statements for the second time for FY 
2012.

• In addition to auditing the financial 
statements, the Auditor also provided 
the following services:

auditor eksternal external auditor
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2012
KeTeranGan
desCriPTion 2011 2010 2009

nama KAP

Auditor

Biaya Audit

Audit Fee

Biaya Jasa

Lainnya

Fees for Other

Services

Paul Hadiwinata,

Hidajat, Arsono,

Ade Fatma dan

Rekan

Rp 284 juta

Sudah termasuk

di atas *)

Inclusive above

*)

Kanaka

Puradireja,

Suhartono

Rp 417 juta

Sudah termasuk

di atas **)

Inclusive above

**)

Aryanto, Amir 

Jusuf, Mawar &

Saptoto

Rp 596 juta

Sudah termasuk 

di atas ***)

Inclusive above

***)

Aryanto, Amir 

Jusuf, Mawar &

Saptoto

Rp 596 juta

Sudah termasuk 

di atas ***)

Inclusive above

***)

Ruang lingkup tambahan selain general audit:

Additional scope of work outside of general audit:

*) Review atas Laporan evaluasi Kinerja, Pengukuran Key Performance Indicators (KPI).

*) Review the reports on performance evaluation and measurement of Key Performance Indicators (KPIs).

**) Audit atas Laporan Keuangan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL), review atas Laporan evaluasi 

Kinerja, Pengukuran Key Performance Indicators (KPI) dan Evaluasi Tindak Lanjut Arahan RUPS.

**) Audit the financial statements of the Partnership and Environmental Fostering Program, review reports on 

performance, measurement of Key Performance Indicators (KPI) and gMS follow up activities evaluation.

***) Audit atas Laporan Keuangan PKBL, review atas laporan evaluasi kinerja, evaluasi tindak lanjut arahan RUPS, 

penilaian key performance indicator (KPI), dan evaluasi sistem pengendalian intern dan kepatuhan.

***) Audit the financial statements of the Partnership and Environmental Fostering Program, review reports on 

performance, measurement of Key Performance Indicators (KPI), gMS follow up activities, internal control system, and 

compliance evaluation.

• Audit atas laporan keuangan 
Program Kemitraan dan Bina 
Lingkungan (PKBL)

• Review atas laporan evaluasi 
kinerja, evaluasi tindak lanjut 
arahan RUPS, penilaian key 
performance indicator (KPI), 
evaluasi sistem pengendalian intern 
dan kepatuhan.

• Besarnya fee yang menjadi beban 
Perusahaan adalah sebesar Rp596 juta, 
tidak termasuk biaya out of pocket 
expenses.

Pelaksanaan audit oleh KAP dilaksanakan 
sesuai standar audit dan auditor eksternal 
tidak memperoleh hambatan dalam 
mengakses dokumen dari unit organisasi 
yang dibutuhkan. Hasil audit telah 
disampaikan dalam laporan audit dan 
permasalahan yang ada telah disampaikan 
melalui management letter kepada direksi.

tabel berikut menyajikan ringkasan biaya 
dan jasa yang dilakukan oleh auditor untuk 
tahun 2009, 2010, 2011 dan 2012

• Audited the financial statements of 
the Partnership and environmental 
Fostering Program

• Reviewed the reports on 
performance, gMS follow up 
activities, and measurement of 
Key Performance Indicators (KPIs) 
evaluation.

• The fee paid by the Company to 
the external auditor for its services 
amounted to Rp596 million, exclusive of 
out-of-pocket expenses.

The audit by said Public Accounting Firm 
was conducted based on the prevailing 
standards of auditing, and the external 
auditor did not encounter any obstacles 
upon accessing the company’s papers 
from all its business units. the audit 
results have been presented in the audit 
report and all issues have been conveyed 
in the management letter to the Board of 
directors.

the following table presents a summary 
of the costs and services of the external 
auditor in 2009, 2010, 2011 and 2012.
tahun 2009, 2010, 2011 dan 2012
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guna penyampaian informasi dan fakta 
material ke publik, Perseroan melalui 
Sekretaris Perusahaan telah melakukan 
sosialisasi kepada para manajer untuk 
segera bertindak dan bereaksi terhadap 
perkembangan kondisi Perusahaan yang 
berkaitan dengan kemungkinan adanya 
informasi atau fakta material yang harus 
disajikan ke publik. Sekretaris Perusahaan 
bertanggung jawab untuk memberikan 
rekomendasi kepada direksi apakah 
suatu informasi atau suatu perkembangan 
dikategorikan sebagai informasi atau fakta 
material.

Sepanjang tahun 2012, Perusahaan telah 
menyampaikan seluruh laporan yang 
diwajibkan secara tepat waktu kepada 
regulator, baik kepada Bursa efek Indonesia 
(BEI), Bapepam-LK/OJK maupun pihak 
kreditur terkait.

In order to disclose material information 
and facts to the public, the company 
through its corporate Secretary has 
conducted dissemination to all managers 
to immediately act and react on the latest 
developments of the company that are 
related to the possibility of material fact 
or information arising that needs to be 
communicated to the public. the corporate 
Secretary bears the responsibility to provide 
recommendations to the Board of directors 
on whether an information or development 
can be categorized as a material fact or 
information.

Throughout 2012, the Company submitted 
all mandatory reports in a timely manner 
to the regulators, i.e. the Indonesia Stock 
Exchange, Bapepam-LK/OJK, and related 
creditors.

aKsesiBiLiTas informasi dan 
TransParansi

informaTion aCCessiBiLiTy and 
TransParenCy

mekanisme Penyebaran informasi 
dan fakta material

mechanism for disclosure of material 
information and facts
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Ketersediaan informasi Perusahaan kepada 
stakeholder telah sepenuhnya sesuai 
dengan best practices untuk penerapan 
gcg. Perusahaan telah menyampaikan 
informasi kepada Pemegang Saham dan 
stakeholders lainnya secara berkala dan 
tepat waktu. 

Kemudahaan akses stakeholders terhadap 
kebijakan/praktik GCG yang sudah sesuai 
dengan best practices penerapan gcg 
adalah:
• Perusahaan menyediakan media 

yang tepat untuk mengungkapkan 
informasi terkait penerapan gcg bagi 
stakeholders melalui website, plakat-
plakat, leaflet/pamflet, baliho dan 
cetakan lainnya;

• Perusahaan mempublikasikan laporan 
tahunan baik kepada otoritas dan 
publik, baik melalui distribusi langsung 
kepada stakeholders maupun melalui 
publikasi dalam website Perusahaan 
dengan alamat: 
http://www.pupukkaltim.com

Selama tahun 2012, Perusahaan melakukan 
komunikasi publik melalui berbagai media, 
sarana dan kegiatan, antara lain:

• Konferensi Pers, Press gathering dan 
Rilis Berita

• Laporan tahunan
• Website
• Pameran
• Publikasi Laporan Keuangan di media 

cetak
• Wawancara dan liputan kegiatan 

Perusahaan
• Pemanfaatan tv lokal
• Materi publikasi Perusahaan lainnya, 

seperti company profile, brosur, dan 
lain-lain

the company’s information is made 
available to all stakeholders in full 
compliance with gcg implementation best 
practices. the company has disseminated 
information to Shareholders and other 
stakeholders in a regular and timely 
manner.

the access given to all stakeholders to 
obtain information on the company’s gcg 
policies and practices complies with the 
best practices of gcg implementation. 
these include:
• the company provides the appropriate 

media to disclose information relating 
to its gcg implementation to its 
stakeholders, through website, internal 
magazine/bulletin of Pupuk Kaltim, 
placards, leaflets/pamphlets, billboards, 
and other print media;

• the company publishes its Annual 
Report to the public through direct 
distribution to stakeholders as well as 
publication on the company’s website: 

     http://www.pupukkaltim.com

Throughout 2012, the Company’s public 
communication programs were conducted 
via various media outlets, facilities and 
activities, among others:
• Press conferences, press gatherings, 

and news releases
• Annual Report
• Website
• exhibitions
• Publication of financial statements in 

print media
• Interview and coverage of the 

company’s events
• Local tv engagement
• other publications, such as company 

profile, brochures, and others

Ketersediaan informasi Perusahaan access to Corporate information
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Kegiatan Komunikasi internal

Beberapa kegiatan komunikasi internal 
dilakukan melalui :
1. Rapat Tinjauan Manajamen yang 

dilakukan sebulan sekali.
2. Rapat Harian Produksi. 
 Rapat ini dilaksanakan di departemen 

Operasi Kaltim-1/Kaltim-2/Kaltim-3/
Kaltim-4/Popka yang membahas 
masalah atau kegiatan di bidang 
produksi. Rapat ini dilaksanakan setiap 
hari kerja. Rapat ini juga dihadiri oleh 
unit kerja terkait, antara lain unit kerja 
di bawah Kompartemen Pemeliharaan, 
departemen Pengendalian Material, 
Barang, Bahan baku dan Pergudangan 
(PMBB dan P), departemen Istek, 
departemen Pengadaan Barang dan 
Bahan Baku, departemen Rekons, dan 
unit kerja terkait lainnya.

3. Rapat Rutin Umum (R2U). 
 Rapat ini dilaksanakan di Kompartemen 

Umum yang membahas masalah atau 
kegiatan di lingkungan Perusahaan. 
Rapat ini dilaksanakan tiga kali dalam 
seminggu. Rapat ini dihadiri oleh 
General Manajer Umum, Departemen 
Humas, departemen Kamtib, 
departemen PKBL, departemen 
Pelayanan Umum dan unit kerja terkait 
lainnya bila diperlukan. 

4. Upacara Bendera. 
 Upacara ini dlaksanakan setiap bulan 

atau bertepatan dengan momentum 
khusus yang dihadiri oleh karyawan 
Pupuk Kaltim, anak Perusahaan dan 
yayasan di lingkungan Pupuk Kaltim. 

5. Rapat Bulanan Panitia Pembina 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja 
(P2K3). 

 Rapat ini dipimpin oleh direktur 
Produksi dan dihadiri oleh seluruh 
anggota P2K3 Pupuk Kaltim yang terdiri 
dari seluruh general Manajer dan 
Manajer. 

6. Media Pupuk Kaltim yang terbit tahun 
2012 adalah 4 (empat) bulan sekali, 
yaitu:

Internal Communications Activities

Internal communication was carried out 
through the following activities:
1. Monthly Management Review Meeting.
2. Daily Production Meeting.
 this meeting is conducted at the 

Department of Operations of Kaltim-1/
Kaltim-2/Kaltim-3/Kaltim-4/Popka to 
discuss issues or activities in terms of 
production. this meeting is held daily, 
and attended by related units, such 
as the units under the Maintenance 
compartment, departments of Material 
control, goods, Raw Materials 
and Warehousing, department of 
technical Inspection, department of 
of Procurement and Raw Materials, 
department of Reconciliation, and other 
relevant business units.

3. general Routine Meeting.
 this meeting is held at the general 

compartment to discuss issues or 
activities within the company. this 
meeting is held three times a week, 
and attended by general Managers, 
department of Public Relations, 
department of Security, department of 
cSR, department of general Services, 
and other related units as necessary.

4. Flag-Raising Ceremony.
 this ceremony is held monthly or in 

commemoration of specific moments, 
and attended by employees of Pupuk 
Kaltim, its subsidiaries, and foundations 
located nearby Pupuk Kaltim’s 
premises.

5. Monthly Meeting of the Committee of 
occupational Health and Safety.

 this meeting is led by the director of 
Production and attended by all members 
of the committee of occupational 
Health and Safety in Pupuk Kaltim, 
consisting of all general Managers and 
Managers.

6. Media Pupuk Kaltim, published once 
every four months in 2012, as follows:



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance180

edisi ediTion

edisi ediTion

no

no

JumLah in CirCuLaTion 
(exP/CoPies)

JuduL edisi TiTLe

PenyamPaian informasi ToPiC of ConCern

Edisi 4. 2012

Edisi 5. 2012

Edisi 6. 2012

5 Januari 2012

12 Januari 2012

21 Februari 2012

14 Mei 2012

6 Juni 2012

14 Juni 2012

6 Juli 2012

27 Juli 2012

27 Juli 2012

7 Agustus 2012

15 Agustus 2012

3 September 2012

1.000

1.000

1.000

Komitmen Pupuk Kaltim terhadap Lingkungan

Pupuk Kaltim’s commitment to the environment

Berprestasi dalam Kesederhanaan

Showing excellence with Humility

Program Revitalisasi Industri Pupuk nasional

National Fertilizer Industry Revitalization Program

Himbauan Menjaga Keamanan

Recommendation for Maintaining Security

Penutupan Palang Pintu

closing of gates

Pembukaan Palang Pintu Pos Kamtib Jalan Pipa

opening of gates to the Pipeline Security Post 

Himbauan Tidak Terlibat Dalam Praktik Jual Beli Tanah Dalam Kawasan Taman 

nasional Kutai

Recommendation for not getting Involved in the Sale and Purchase of Land within the 

Kutai national Park Area

Himbauan Kebersihan Lingkungan Pabrik

Recommendation for Maintain cleanliness of Plants

Senantiasa Menjaga Keamanan, Berhemat Penggunaan Listrik dan Air

Recommendation for Maintaining Security and Using Water and Electricity Wisely

Sosialisasi Perubahan tempat Parkir di Area Kantor Pusat dan Sekitarnya

Information Dissemination on the Change of Parking Spots in the Head Office Area and 

Premises

Sosialisasi Perubahan Tempat Parkir di Area Kantor Pusat dan Sekitarnya (Revisi 1)

Information Dissemination on the Change of Parking Spots in the Head Office Area and 

Premises (Revision 1)

Perubahan Alur Lalu Lintas Kendaraan

Change of Vehicle Traffic Flows

Pengumuman Larangan Pemberian Hadiah atau Gratifikasi

Information dissemination on the Prohibition of giving gifts or gratuities

Himbauan Senantiasa Menjaga Keamanan, Berhemat Penggunaan Listrik dan Air

Recommendation for Maintaining Security and Using Water and Electricity Wisely

Pengumuman Perubahan Jam Kerja Kantor Perwakilan Jakarta

Announcement on the Change in the Office Hours at the Jakarta Representative Office

1.

2.

3.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

PuBLiKasi aTau PenGumuman meLaLui emaiL 
Ke seLuruh KaryaWan  

e-maiL PuBLiCaTions or announCemenTs To 
aLL emPLoyees
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Event Internal

Untuk event internal, khususnya dalam 
rangka untuk meningkatkan kebersamaan 
dengan seluruh keluarga besar karyawan, 
setidaknya ada 26 cabang olahraga dan 
delapan cabang seni, dengan rincian :
a. olahraga dan Seni dengan Prasarana 

dan Sarana sudah disediakan 
Perusahaan, serta karyawan dan 
keluarga karyawan banyak berminat. 
olahraga ini prioritas pembinaannya 
sebagai kegiatan sarana hobi dan minat, 
serta ajang silahturahmi karyawan 
(sepak bola, tenis lapangan, bola voli).  

b. Olahraga & seni lingkungan dengan 
peminat karyawan dan keluarga 
karyawan dengan melibatkan banyak 
non karyawan (mixing). disebut 
lingkungan karena banyak peminatnya 
non karyawan (beladiri 8 cabang). 
Khusus karyawan dan keluarga 
karyawan perlu disupport melalui 
anggaran Pembinaan dinas. Bila dalam 
kegiatan even tertentu melibatkan 
non karyawan maka pendanaannya di 
usulkan ke PKBL / Binwil.

c. olahraga karyawan hanya sebagai 
pengurus, atlitnya kebanyakan direkruit 
dari luar non karyawan (atletik & 
softball), olahraga ini disebut olahraga 
cSR, olahraga cSR tujuan untuk 
promosi Perusahaan, anggaran olahraga 
ini diambil dari anggaran PKBL atau 
Binwil.  

d. olahraga promosi, tujuan untuk 
promosi Perusahaan (Marching Band, 
Akademi Sepakbola Mandau, tenis Meja 
Mandau).  

e. Pembentukan organisasi dan pengurus 
cabang olah raga & seni tersebut di atas 
harus di sahkan oleh direksi.   

 

Kegiatan Komunikasi eksternal

Kegiatan Komunikasi eksternal 
dilaksanakan dalam bentuk:
1. Memberikan informasi secara resmi 

kepada pihak eksternal Perusahaan, 
dilakukan oleh departemen Humas, 
Sekretaris Perusahaan, atau direksi.

2. Komunikasi eksternal juga dilakukan 
melalui media cetak lokal dan nasional, 
media televisi dan surat tertulis.

Internal Events 

internal events are especially aimed 
at strengthening the bond among the 
employees, involving at least 26 sports and 
eight types of art, as follows:

a. the company provides facilities to 
do sports and arts, in which a great 
number of employees are very much 
interested. Mainly done as hobbies, 
these sporting events also serve as an 
event to strengthen the bond (football, 
tennis, volleyball). 

b. Community sports & arts for employees 
and their families as well as many 
non-employees (mixed). these events 
are called community events as a large 
number of the participants are non-
employees (e.g. 8 martial art branches). 
employees and their families need to 
be supported and the funding must be 
budgeted. When the events involve non-
employees, the funding should be taken 
from the Partnership and environmental 
Fostering Program.

c. In sports where the employees only 
act as caretakers, the athletes are 
recruited from non-employees (for 
athletics and softball), and the sports 
are called cSR sports, whose objectives 
are for promotion of the company’s 
image, and whose budget is taken from 
the Partnership and environmental 
Fostering Program.

d. Promotional sports, with the purpose 
of promoting the company (Marching 
Band, Mandau Football Academy, 
Mandau table tennis club).

e. establishment of the sports and arts 
organizations and their management 
must be approved by the Board of 
directors.

External Communication Activities

external communication activities took the 
following forms:
1. Providing official information to external 

parties, conducted by the department of 
Public Relations, corporate Secretary, 
or the Board of directors.

2. external communication was also done 
through local and national print media, 
tv stations, and written statements.
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3. Permintaan tertulis tentang informasi 
tertentu dilakukan secara resmi oleh 
direksi.

4. Melakukan promosi Perusahaan melalui 
kegiatan pameran baik di tingkat 
Bontang, provinsi, maupun nasional. 

5. Kegiatan Buka Bersama dan Safari 
Ramadhan yang dilakukan oleh 
manajemen bagi masyarakat buffer 
zone, di sejumlah masjid.

6. Senam bersama dengan warga 
masyarakat di buffer zone.

3. Written requests about certain 
information delivered officially by the 
Board of directors.

4. company promotion through exhibitions 
at Bontang, provincial, and national 
levels.

5. Breaking Fast Together and Safari 
Ramadhan conducted by the 
management for the communities in the 
buffer zone, at a number of mosques.

6. Mass aerobic with members of 
communities in the buffer zone.

PuBLiKasi KeTerBuKaan KorPorasi di media 
massa

Press reLease di media nasionaL Press reLeases in naTionaL mass media

informaTion disCLosure in mass media

TanGGaL daTe

TanGGaL daTe

no

no

media media

media media

desKriPsi desCriPTion

JuduL TiTLe

Laporan Keuangan 2011 2011 

Financial Statements

Pengumuman Susunan dewan Komisaris 

dan direksi Pt Pupuk Kalimantan timur 

Announcement on the composition of the 

Board of commissioners and Board of 

directors of Pt Pupuk Kalimantan timur

Pengumuman Pemeringkatan Perusahaan 

dan obligasi II dan Sukuk Ijarah I Pt 

Pupuk Kaltim Tahun 2009

Announcement on the Rating for Pt 

Pupuk Kaltim Bond II and Sukuk Ijarah 

I/2009

Pupuk Kaltim Lakukan Pengantongan Terakhir 2011

Pupuk Kaltim Completed the Final Bagging for 2011

PKt tingkatkan Pelayanan Pupuk Bersubsidi Lewat 

Pembayaran online

PKT Improved Subsidized Fertilizer Services with the 

online Payment System

Pusri holding ganti nama jadi PIHc

Pusri Holding company changed Its name to PIHc

PKt Bangun Pabrik nPK, Pupuk ZA dan Amonium 

nitrat

PKt constructed nPK, ZA, and Ammonium nitrate 

Plants

Program  gP3K tingkatkan Produksi Beras

gP3K Program Increased Rice Production

Kompas, Indopos, Bisnis 

Indonesia, Kaltim Pos

Bisnis Indonesia, Republika 

Bisnis Indonesia, Investor 

daily 

Bisnis Indonesia 

Koran tempo, Investor 

daily, Kontan, Info Bank, 

Suara Karya, Antara, Bisnis 

Indonesia

Kompas, Koran tempo, 

Suara Pembaruan, Media 

Indonesia, Bisnis Indonesia

Antara, Bisnis Indonesia, 

Media Indonesia

Indo Pos, Suara Pembaruan, 

Investor daily, Indopos, 

Bisnis Indonesia

30 Maret 2012

5 September2012

6 September 2012

1 Januari 2012

26 Januari 2012

18 April 2012

12 Mei 2012

7 Agustus 2012

1.

2.

3.

1.

2.

3.

4.

5.
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TanGGaL daTeno media mediaJuduL TiTLe

PKT Raih Juara ARA 2011

PKT Won the 2011 ARA Competition

Presiden Resmikan Pelaksanaan Proyek K-5

K-5 Project Implementation Inaugurated by the 

President of Indonesia

Pupuk Kaltim Raih Penghargaan Pesisir 2012

Pupuk Kaltim Received the 2012 Coastal Award

PKt Raih Penghargaan Anugerah Business Review 

PKt Received the Anugerah Business Review Award

Suara Pembaruan, Indopos, 

Investor daily,Media 

Indonesia

Kompas, Koran tempo, 

Investor daily, Media 

Indonesia, Bisnis Indonesia

Suara Pembaruan, Investor 

daily

Suara Pembaruan, Indopos, 

Investor daily

18 September 2012

24 Oktober 2012

1 November 2012

26 November 2012

6.

7.

8.

9.

TaBeL JumLah PemBeriTaan di media 
LoKaL dan media nasionaL

numBer of neWs CoveraGe in LoCaL 
and naTionaL media

PemBeriTaan
CoveraGe JumLah BeriTa

numBer of neWs
JumLah BeriTa

numBer of neWs

media LoKaL (KaLimanTan)
LoCaL media (in KaLimanTan)

media nasionaL
naTionaL media

PersenTase
PerCenTaGe

PersenTase
PerCenTaGe

Positif / Positive

Negatif / negative

Netral / neutral

Jumlah Berita

number of news

182

4

172

358

51%

1%

48%

100%

4

0

0

4

100%

0

0

100%

Pemetaan, Tingkat Kepentingan 
dan hubungan dengan Pemangku 
Kepentingan.

disclosure of financial and non 
financial Conditions.

PKt bertekad dengan penerapan gcg 
sebagai suatu etika Perusahaan akan 
memberikan kejelasan fungsi, hak, 
kewajiban dan tanggung jawab antar 
pemangku kepentingan/stakeholders, 
sehingga hubungan Perusahaan
 dengan pemangku kepentingan  selalu 
dalam tatanan tata kelola Perusahaan yang 
baik. 

Pupuk Kaltim implements gcg principles as 
part of corporate ethics with the intention 
that the there will be a clarity of functions, 
rights, obligations and responsibilities of all 
shareholders, so that the company’s rapport 
with each stakeholder is maintained within 
the corridors of good corporate governance.

CaPaian Perusahaan
sTaKehoLders exPeCTaTions

PemanGKu KePenTinGan
sTaKehoLder

meTode PeLiBaTan
enGaGemenT meThod

Pemegang Saham

Stakeholder

RUPS | gMS

 

Menjaga aset serta peningkatan investasi untuk 

mencapai Rencana Kerja Anggaran tahunan dan 

Key Performance Indicator (KPI) Perusahaan

Management of assets and investments to 

achieve the annual work plan and budget and 

key performance indicators

Menghormati hak-hak pemegang saham 

sesuai Undang-undang dan Anggaran Dasar 

Perusahaan

Recognition of the shareholders’ rights 

pursuant to the laws and the company’s 

Articles of Association
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CaPaian Perusahaan
sTaKehoLders exPeCTaTions

PemanGKu KePenTinGan
sTaKehoLder

meTode PeLiBaTan
enGaGemenT meThod

Karyawan | employees

 

 

Pelanggan | customers

 

Kementerian dan Pemerintah

Ministries and the government

   

Mitra Kerja (vendor, supplier 

dan distributor)

Business Partners (vendor, 

Suppliers and distributors)

Masyarakat

general Public

 

 

Forum Bipartit

Bipartite forum

Survei Kepuasan Pelanggan

customer Satisfaction Survey

Layanan Pengaduan Pelanggan

customer complaint Service

Penerapan Regulasi

Implementation of Regulations

Rapat Koordinasi Forum 

Koordinasi Pimpinan daerah 

(FKPD) dengan Perusahaan

FKPD Coordination Meetings 

with the company

Forum Komunikasi CSR

CSR Communication Forum

Pembinaan dan Pelatihan

training and development

Marketing gathering

Marketing gathering

Penandatanganan Pakta 

Integritas

Signing of the 

Integrity Pact

Pelibatan masyarakat

community involvement

Kegiatan Karitas

charity

Stewardship

Stewardship

Survei Kepuasan Lingkungan

environmental Satisfaction 

Survey

Perjanjian Kerja Bersama yang berlaku 

untuk dua tahun

collective Labor Agreement 

valid for two years

Kesetaraan | equality at work

terjamin kesejahteraan, keselamatan dan 

kesehatan kerja

Assurance in welfare and occupational health 

and safety

tingkat kepuasan dan penyelesaiaan masalah 

terhadap pelanggan terpenuhi

Satisfaction level and resolution of customers’ 

issues

Pupuk Kaltim taat dan patuh terhadap 

peraturan yang berlaku

Adherence to all prevailing regulations

Untuk mensinergikan program pemerintah 

daerah dengan Perusahaan dalam rangka 

pembangunan daerah

Synergy of the local government’s programs 

with the company’s in order to achieve 

regional/local development

Sinergi kegiatan pembangunan daerah dengan 

Master Plan cSR Pupuk Kaltim

Synergy of local development with the cSR 

Masterplan of Pupuk Kaltim

optimalisasi penggunaan e-Auction dalam 

rangka transparansi pengadaan barang dan jasa

optimization of e-Auction to enhance 

transparency of the procurement of goods and 

services

terciptanya hubungan yang baik antara 

Perusahaan dengan mitra kerja

Fostering of good relationships between the 

company and its business partners

Menghindari benturan kepentingan antara 

Perusahaan dengan mitra kerja

Avoidance of conflict of interest between the 

company and its business partners

tejalinnya hubungan yang harmonis dan 

memberi manfaat kepada masyarakat di sekitar 

wilayah Perusahaan (Buffer Zone)

Harmonious and beneficial relationship 

between the company and the communities in 

the buffer zone

Bantuan pendidikan, agama, bencana alam, 

pelestarian alam, sarana prasarana umum

Provision of educational and religious 

assistance, disaster relief, environmental 

conservation, and public facility 

Pengembangan karakteristik masyarakat 

menjadi masyarakat yang mandiri dan aktif

development of communities to make them 

more independent and active

tingkat kepusan masyarakat yang tinggi 

terhadap peran serta Perusahaan di lingkungn 

masyarakat

High level of public satisfaction as regards the 

role of the company in its surrounding 
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CaPaian Perusahaan
sTaKehoLders exPeCTaTions

PemanGKu KePenTinGan
sTaKehoLder

meTode PeLiBaTan
enGaGemenT meThod

Aparat Keamanan  (Polri dan 

tnI)

Security Force (Police Force and 

the national Army)

Media | Media

Koordinasi dengan jajaran Polri 

dan tnI

coordination with the Police 

Force and the National Army

Siaran Pers | Press Releases

Media gathering

Media gathering

Pengamanan terhadap aset Perusahaan yang 

merupakan obyek vital nasional

Securing of the company’s assets that are part 

of the national vital objects

Penyampaian informasi terkait kinerja 

Perusahaan ke media daerah dan nasional

delivery of relevant information of the 

company’s performance to national and 

regional media

Membangun hubungan yang harmonis antara 

awak media dengan Perusahaan

Harmonious relationship between the company 

and the media

Pupuk Kaltim berkomitmen untuk 
mengungkapkan informasi keuangan dan 
non keuangan secara transparan kepada 
seluruh stakeholders. Informasi keuangan 
disampaikan melalui Laporan tahunan 
yang diantaranya berisi laporan keuangan 
yang telah diaudit oleh KAP. Informasi 
non keuangan disampaikan melalui 
beberapa media dan website Perusahaan. 
Informasi dan fakta material disampaikan 
melalui mekanisme dalam Perusahaan dan 
dilaporkan kepada regulator. 

Pupuk Kaltim is committed to the full 
disclosure of all financial and non financial 
information in a transparent manner to 
all stakeholders. The financial information 
submitted through the Annual Report, 
among others, contains the company’s 
financial statements as audited by the 
Public Accounting Firm. Non-financial 
information is delivered through press 
conferences, mass media and the 
company’s website. Material information 
and facts are presented via certain 
mechanisms in the company and reported 
to the regulators.

direksi dan dewan Komisaris Pupuk 
Kaltim telah melaporkan kepemilikan 
saham tahun 2012 di Perusahaan lain dan 
telah diadministrasikan oleh Sekretaris 
Perusahaan dalam daftar Khusus 
Perusahaan. dari daftar tersebut, masing-
masing direksi tidak memiliki saham  di 
Perusahaan lain. tidak ada hubungan 
khusus antara anggota direksi dengan 
anggota Komisaris Perusahaan.

Members of the Board of directors and the 
Board of commissioners of Pupuk Kaltim 
have disclosed of their ownership of shares 
of other companies in 2012, which has been 
administered by the corporate Secretary 
and recorded in the company’s Special 
List. the list has shown that no members 
of the Board of directors owned any shares 
of other companies. there is no special 
relationship between the members of the 
Board of directors with the members of 
the Board of commissioners nor among 
members of each board.

Transparansi Kondisi Keuangan dan 
non Keuangan

disclosure of financial and non 
financial Conditions 

Hubungan Istimewa special relationships 
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Pada tahun 2012, tidak ada transaksi yang 
mengandung benturan kepentingan di 
Perusahaan. Pupuk Kaltim menghindari 
terjadinya transaksi yang diduga dapat 
menimbulkan benturan kepentingan. 
dalam setiap transaksi di mana seorang 
Direksi/karyawan Perusahaan mempunyai 
kepentingan pribadi, maka Direksi/
karyawan tersebut tidak diikutsertakan 
dalam proses pengambilan keputusan.

In 2012, no transaction with conflict 
of interest was observed to occur in 
the company. Pupuk Kaltim avoids any 
transaction which may be deemed as 
creating a conflict of interest of all sorts. 
In every transaction in which a member of 
the Board of directors or an employee of 
the company is deemed to have personal 
interest, then that member of the Board of 
directors or that employee of the company 
will not be included in the decision making 
process.

Transaksi yang mengandung 
Benturan Kepentingan

Transactions 
with Conflict of Interest 

dewan Standar Akuntansi Keuangan 
– Ikatan Akuntan Indonesia (IAI) telah 
menerbitkan standar baru atau perubahan 
atas standar (PSAK), interpretasi standar 
(ISAK) dan pernyataan pencabutan (PPSAK) 
yang wajib diterapkan pada tahun buku 
laporan keuangan yang dimulai pada atau 
setelah 1 Januari 2012, yakni terdiri atas 24 
PSAK, 11 ISAK dan 4 PPSAK. (keterangan 
lebih rinci dapat dilihat pada “Catatan 
Atas Laporan Keuangan, poin 2 tentang 
Penerapan Standar Akuntansi Keuangan 
Revisi/Baru”).

Berikut ini adalah dampak atas perubahan 
standar akuntansi di atas yang relevan dan 
signifikan terhadap Laporan Keuangan 
Konsolidasian :

1. PSAK 10 (Revisi 2010) - Pengaruh 
Perubahan Nilai Tukar Mata Uang Asing

2. PSAK 13 (Revisi 2011) – Properti 
Investasi

3. PSAK 24 (Revisi 2010) - Imbalan Kerja

4. PSAK 60 - Instrumen Keuangan: 
Pengungkapan

5. PSAK 110 - Akuntansi Sukuk
6. ISAK 25 - Hak atas Tanah

dampak atas perubahan standar akuntansi 
tersebut dapat dilihat pada catatan atas 
laporan keuangan poin 2b.

The Financial Accounting Standards Board 
of the Indonesian Institute of Accountants 
(dSAK-IAI) has published new standards 
and amendments to the standards of 
statements (PSAK), interpretations, and 
statements of revocation (PPSAK) that must 
be implemented on the financial reporting 
period that begins on or after 1 January 
2012, consisting of 24 PSAK, 11 ISAK and 4 
PPSAK. (More details are provided in notes 
to the Consolidated Financial Statements, 
note 2 on the Adoption of Revised/New 
Financial Accounting Standards.) 

the following are the impacts on the revised 
accounting standards that are relevant and 
significant to the Company’s Consolidated 
Financial Statements:

1. PSAK 10 (Revised 2010) – Effects of 
Changes in Foreign Exchange Rates

2. PSAK 13 (Revised 2011) – Investment 
Property

3. PSAK 24 (Revised 2010) – Employee 
Benefits

4. PSAK 60 – Financial instrument: 
disclosure

5. PSAK 110 – Accounting for Sukuk
6. ISAK 25 – Landrights

the impacts of the changes to the above 
accounting standards are provided in notes 
to the Consolidated Financial Statements, 
note 2b.

Kepatuhan Terkait Konvergensi PSAK 
terhadap ifrs

Compliance with PSAK Convergence 
to ifrs 
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Perseroan juga berencana menerapkan 
standar baru dan revisi yang wajib 
diterapkan  untuk pelaporan keuangan 
mulai 1 Januari 2013, yakni :

• PSAK 38 (revisi 2012): Kombinasi Bisnis 
pada entitas Sepengendali

• ISAK 21 : Perjanjian Konstruksi Real 
estat

the company further plans to adopt the 
new and revised standards that must be 
adopted for the financial reporting of the 
period that begins on 1 January 2013, 
namely:
• PSAK 38 (Revised 2012) – Business 

combination on entities under common 
control

• ISAK 21 – Agreements for the 
construction of Real estate

dalam rangka implementasi atas 
konvergensi PSAK ke IFRS, Perusahaan 
telah membentuk tim implementasi 
IFRS berjumlah 21 orang. Tim tersebut 
akan melakukan pengkajian atas PSAK 
yang telah dikonvergensikan termasuk 
mempelajari dampaknya terhadap laporan 
keuangan Perusahaan, serta membuat 
rekomendasi perubahan kebijakan 
akuntansi Perusahaan agar sesuai 
dengan PSAK termutakhir. Perseroan 
mengikutsertakan Tim Implementasi IFRS 
dan personel yang berhubungan dengan 
proses penyusunan laporan keuangan 
Perusahaan dalam program-program 
pelatihan yang relevan. Selama tahun 2012 
Perseroan mengikutsertakan pelatihan dan 
mengadakan sosialisasi terkait konfergensi 
PSAK ke IFRS, yakni mencapai 13 PSAK 
yang menjadi topik bahasan.

To expedite PSAK convergence to IFRS, 
the Company has established the IFRS 
Implementation Team consisting of 21 
people. the establishment of this team is 
to review the PSAK converged to IFRS, 
and study the impacts on the company’s 
financial statements, as well as to provide 
recommendations for the changes to 
the company’s accounting policies to be 
compliant with the latest PSAK. Members 
of the IFRS Implementation Team and 
personnels related to the preparation of 
the Company’s Financial Statements have 
participated in various training programs 
considered relevant to their activities. In 
2012, the Company participated in training 
and disseminated information regarding 
the PSAK convergence to IFRS, covering 13 
PSAK in discussion.

Pelaksanaan Konvergensi PSAK ke 
ifrs  di Perseroan

Preparation for PSAK Convergence to 
ifrs 

dalam rangka implementasi Surat 
Keputusan Bapepam-LK No.KEP-347/
BL/2012 tanggal 25 Juni 2012, Perusahaan 
telah melakukan penyesuaian nama-nama 
pos laporan keuangan, pengelompokan 
pos-pos laporan keuangan dalam komponen 
utama yang sama serta penyesuaian 
terhadap pengungkapan dan penyajian 
dalam laporan keuangan. Surat keputusan 
tersebut mengatur ketentuan Penyajian dan 
Pengungkapan Laporan Keuangan emiten 
atau Perusahaan Publik sebagaimana diatur 
dalam Peraturan No. VIII.G.7 yang berlaku 
untuk laporan keuangan yang berakhir pada 
atau setelah tanggal 31 Desember 2012.

In response to the decree of Bapepam-
LK No. KEP-347/BL/2012 dated 25 June 
2012, the Company has adjusted the names 
for the accounts used in the financial 
statements, categorized the accounts in the 
financial statements under the same main 
components, and made adjustments to the 
disclosure and presentation of its financial 
statements. the Bapepam-LK decree 
provides the guidelines for Presentation 
and Disclosure of Financial Statements of 
Public companies as stipulated in the Rule 
No. VIII.G.7, which is valid for financial 
statements for the years ended on or after 
31 December 2012.

Kepatuhan Terkait Pedoman 
Penyajian Laporan Keuangan emiten 
atau Perusahaan Publik

Compliance with the Guidelines for 
Presentation of financial statements 
of Public Companies
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Selama tahun buku 2011 dan 2012, tidak 
ada sanksi administratif yang dikenakan 
kepada Perseroan, anggota dewan 
Komisaris dan direksi, oleh otoritas pasar 
modal dan otoritas lainnya.

Throughout the 2011 and 2012 fiscal years, 
there were no administrative sanctions 
imposed on the company, nor its Board 
of commissioners or Board of directors, 
by the capital market authority or other 
authorities.

sanKsi adminisTraTif adminisTraTive sanCTions 

Selama tahun  2012 terdapat 3 (tiga) kasus/
permasalahan hukum secara perdata 
maupun pidana yang dihadapi oleh Pupuk 
Kaltim, baik yang sedang dalam upaya 
penyelesaian di pengadilan maupun 
yang telah mendapatkan putusan yang 
berkekuatan hukum tetap (inkracht van 
gewijsde),  sebagai berikut:

Throughout 2012 there were 3 (three) 
litigations/cases, both criminal and civil in 
nature, which were faced by or involved 
Pupuk Kaltim. these three cases are either 
in the process of settlement at the court 
of law or have been concluded with a 
permanent legal force. they are as follows:

PerKara yanG dihadaPi 
Perseroan

LiTiGaTions faCed By The 
ComPany

i.  Kasus hukum Perdata dengan 
Daniel Pattiwael Lapia (Mantan 
Karyawan)

 Pada tanggal 29 September 2011 
daniel Pattiwael Lapia selaku 
Penggugat mengajukan gugatan 
Perbuatan Melanggar Hukum kepada 
Pupuk Kaltim melalui Pengadilan 
negeri Bontang yang terdaftar dalam 
Register Perkara Perdata No. 24/
Pdt.G/2011/PN.BTG, terkait Peraturan 
Perusahaan Mengenai Larangan 
Karyawan Menjadi Pengurus Parpol 
dan/atau Calon/Anggota Legislatif dan/
atau Menjadi tim Sukses Pemilu dan 
Ikut Serta dalam Kampanye. Perkara 
tersebut telah diputus oleh Majelis 
Hakim Pengadilan negeri Bontang 
pada tanggal 12 Juli 2012 dengan isi 
pokok putusan ”menolak Gugatan 
Penggugat untuk seluruhnya”.

 
 terhadap putusan tersebut, pada 

tanggal 26 Juli 2012 Daniel Pattiwael 
Lapia melalui Pengadilan negeri 
Bontang mengajukan Permohonan 
Banding kepada Pengadilan tinggi 
Kalimantan timur di Samarinda. Saat 
ini Perkara Banding tersebut masih 
dalam proses pemeriksaan oleh Majelis 
Hakim Pengadilan tinggi Kalimantan 
timur.

I. Civil Case with Daniel Pattiwael 
Lapia (former employee)

 On 29 September 2011 Daniel Pattiwael 
Lapia as the Plaintiff filed a PMH 
Lawsuit against Pupuk Kaltim at the 
Bontang district court, recorded in 
the Registry of civil cases as case no. 
24/Pdt.G/2011/PN.BTG, related to the 
company Regulations that Prohibit 
employees to Serve as Administrator 
of Political Parties and/or Candidate/
Member of the Legislative Body and/or 
Participate in the campaign team for 
general elections. the case has settled 
by the Bontang District Court on 12 July 
2012 with the verdict of “dismissal of 
the Plaintiff’s Claims entirely”.

 daniel Pattiwael Lapia appealed against 
the verdict on 26 July 2012 made by 
the Bontang district court to the east 
Kalimantan High court in Samarinda. 
currently the appeal is under 
examination by the Panel of Judges at 
the east Kalimantan High court.
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ii.  Kasus hukum Perdata Tanah atas 
nama sikkiri daeng ruppa dkk.

 Pada tanggal 25 April 2012 Sikkiri 
daeng Ruppa dkk selaku Kelompok 
tani Padaidi mengajukan gugatan 
Rugi tanah terhadap Pupuk Kaltim 
di Lokasi  Bukit Sintuk SHGB No.65 
yang terdaftar dalam register 
Perkara Perdata No.10/Pdt.G/2012/
Pn.Btg, dengan dasar dan alasan 
gugatan bahwa Kelompok tani Padaidi 
mendalilkan memiliki tanah perwatasan 
seluas + 32,5 Ha dilokasi Bukit Sintuk 
yang pada waktu itu dipergunakan 
sebagai tambak, namun saat ini tanah 
tersebut dimiliki dan dikuasai oleh 
Pupuk Kaltim yang dianggap belum 
membayar ganti rugi kepada Kelompok 
tani Padaidi 

 Perkara Perdata diatas telah diputus 
oleh Majelis Hakim Pengadilan negeri 
Bontang pada tanggal 27 September 
2012, dengan isi pokok putusan sebagai 
berikut :

a. Mengabulkan gugatan Para   
Penggugat untuk sebagian.

b. Menyatakan tanah obyek sengketa 
seluas 35,2 Ha adalah Tanah 
Perwatasan hak Para Penggugat 
menindih pada tanah di Sertifikat 
Hak Pakai No. 2 tahun 1982 jo 
Sertifikat Hak Guna Bangunan 
No.45 tahun 1995 jo Sertifikat Hak 
Guna Bangunan No.65 tahun 1996. 

c. Menyatakan penguasaan tanah 
oleh tergugat adalah Perbuatan 
Melawan Hukum.

d. Menghukum tergugat untuk 
membayar ganti rugi sebesar Rp. 
17.600.000.000,- 

e. Menghukum tergugat membayar 
Biaya Perkara sebesar Rp. 
811.000,-.

f. Menolak gugatan Para Penggugat 
yang lainnya

 Putusan Perkara Perdata tersebut di 
atas dimintakan Banding oleh Pupuk 
Kaltim kepada Pengadilan tinggi 
Kaltim melalui Pengadilan negeri 
Bontang sebagaimana tertuang dalam 
Akta Pernyataan Permohonan Banding 
tanggal 5 Oktober 2012.

II. Civil Case of Land Dispute on behalf 
of sikkiri daeng rupa et al.

 On 25 April 2012 Sikkiri Daeng Ruppa 
et al., altogether referred to as Padaidi 
Farmers Collective filed a Lawsuit for 
Land compensation against Pupuk 
Kaltim, for a plot of land located at 
Bukit Sintuk under the Building Rights 
Title (SHGB) No. 65, recorded in the 
Registry of Civil Cases as Case No. 10/
Pdt.G/2012/PN.BTG. The basis for the 
lawsuit was that the Padaidi Farmers 
collective claimed to have the plot of 
land with a total area of approximately 
32.5 Ha at Bukit Sintuk, which was 
at that time used as ponds, but now 
is currently owned and controlled by 
Pupuk Kaltim based on the landrights 
in the form of SHGB No. 65, but Pupuk 
Kaltim is yet to pay compensation to the 
Padaidi Farmers Collective.

 
 The Civil Case No. 10/Pdt.G/2012/

Pn.Btg has been settled by the Panel of 
Judges at the Bontang District Court on 
27 September 2012, with the following 
verdict:

a. that the claims of the Plaintiffs are 
to be partially fulfilled.

b. that the plot land in dispute with 
an area of approximately 35.2 Ha 
is rightly owned by the Plaintiffs 
pursuant to the Right to Use Title 
(SHP) No. 2/1982 jo. SHGB No. 
45/1995 jo. SHGB No. 65/1996. 

c. that the controlling of said land by 
the defendant is a violation of the 
law. 

d. that the defendant is ordered to 
pay compensation amounting to 
Rp17,600,000,000 only.

e. that the defendant is ordered to 
pay the Case Fee of Rp811,000 
only.

f. that the rest of the claims of the 
Plaintiffs are to be dismissed. 

 Pupuk Kaltim appealed the 
abovementioned verdict for the civil 
Case No. 10/Pdt.G/2012/PN.BTG to the 
east Kalimantan High court through 
the Bontang District Court on 5 October 
2012, as stipulated in the Deed of 
Appeal No. 10/Pdt.G/2012/PN.Btg dated 
5 October 2012.
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 Selanjutnya Pupuk Kaltim selaku 
Pembanding pada tanggal 01 
November 2012 melalui Pengadilan 
negeri Bontang menyerahkan Memori 
Banding dan pada tanggal 3 desember 
2012 Kelompok Tani Padaidi/Para 
Terbanding/semula sebagai Para 
Penggugat menyerahkan Kontra 
Memori Banding.

 Pemeriksaan berkas Perkara Banding 
(inzage) dilakukan oleh Pupuk Kaltim 
maupun Kelompok tani Padaidi pada 
hari Senin tanggal 14 Januari 2013 
dan berkas Perkara Banding dimaksud 
selanjutnya oleh Panitera Pengadilan 
negrei Bontang dikirim kepada 
Panitera/Sekretaris Pengadilan Tinggi 
Kaltim di Samarinda No.W.18U8/04/ 
PDT.01.4/I/2013 tanggal 15 Januari 
2013 dan saat ini Perkara Banding 
tersebut masih dalam proses 
pemeriksaan oleh Majelis Hakim 
Pengadilan tinggi Kaltim di Samarinda.

iii. Kasus hukum Pidana Pengadaan 
rotor PT Kaltim daya mandiri 
(Kdm) 

 Kasus dugaan terjadinya tindak 
Perkara Pidana Korupsi dalam 
Pengadaan Rotor KdM ini melibatkan 
mantan direksi dan karyawan Pupuk 
Kaltim yang telah diperkarakan sejak 
tahun 2010 dan sejak tahun 2011 
tercatat dalam Register Perkara Pidana 
Khusus di kepaniteran Mahkamah 
Agung RI  Perkara No. 2148, 2149 
dan 2150/K/PID.SUS/2011 selanjutnya 
disebut “Kasasi Perkara rotor”.

 Kasasi Perkara Rotor telah diputus 
oleh Mahkamah Agung RI pada tanggal 
02 Februari 2012, dengan isi pokok 
putusan berupa ”Putusan onslag 
Van Rechtsvervolging” yaitu Putusan 
yang pada pokoknya menyatakan 
”Melepaskan Terdakwa dari segala 
tuntutan hukum dan memulihkan 
hak Terdakwa tersebut dalam 
kemampuan, kedudukan dan harkat 
serta martabatnya”. Putusan Kasasi 
Perkara Rotor  tersebut diatas telah 
berkekuatan hukum tetap (inkracht 
van gewijsde), dan telah pula dilakukan 
eksekusi pada bulan November 2012.

 Pupuk Kaltim as the Appellant 
(previously Defendant) on 1 November 
2012 via the Bontang District Court 
submitted the Memory of Appeal as 
recorded in the Receipt of the Memory 
of Appeal No. 10/Pdt.G/2012/PN.Btg 
dated 1 November 2012, and on 3 
December 2012 the Padaidi Farmers 
Collective/Appellee/previously Plaintiffs 
submitted the countermemory of 
Appeal. 

 the examination of the Appeal case 
File (inzage) was conducted by both 
Pupuk Kaltim and the Padaidi Farmers 
Collective on Monday, 14 January 
2013, and said Appeal Case File 
was subsequently submitted by the 
Bontang district court Registrar to 
the Secretary/Registrar of the East 
Kalimantan High court in Samarinda 
with the file No. W.18U8/04/
PDT.01.4/I/2013 dated 15 January 2013. 
currently the Appeal case is being 
examined by the Panel of Judges at the 
east Kalimantan High court.

iii. Criminal Case of Kdm rotors 
Procurement

 this case regarding corruption 
Allegations in the Procurement of KdM 
Rotors involves former directors and 
employees of Pupuk Kaltim. this case 
was initiated in 2012 and since 2011 
has been registered in the Registry of 
Special criminal cases at the at the 
Supreme court Registrar as cases no. 
2148, 2149, and 2150/K/PID.SUS/2011 
(hereinafter referred to as “rotor Case 
Cassation”).

 the Rotor case cassation was 
settled by the Supreme Court on 2 
February 2012, with the substance 
of the verdict being ”onslag van 
Rechtsvervolging”, which essentially 
“releases the defendants from 
all charges and recovers the 
defendants’ rights to regain their 
ability, position and dignity”. the 
Rotor case cassation verdict has 
a permanent legal force (inkracht 
van gewijsde) and was executed in 
November 2012.
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 Kasus-kasus hukum di atas tidak 
menganggu kegiatan operasional 
Perusahaan dan juga tidak berdampak 
signifikan terhadap kinerja keuangan 
Perusahaan.  

 the above litigations have not and 
will not bear significant impact on the 
Company’s operations and/or financial 
condition.

Kode eTiK Perusahaan Code of ConduCT

Pupuk Kaltim memiliki komitmen yang 
tinggi terhadap Kode etik Perusahaan yang 
mengatur perilaku korporasi dan individu. 
Sejak tahun 2005 diterbitkan Kebijakan 
Kode Etik Perusahaan sesuai SKD No. 28/
DIR/VI.2005 tanggal 20 Juni 2005, dan 
dilakukan penyempurnaan Kebijakan Kode 
etik terus menerus dengan menerbitkan 
SKD No.55/DIR/IX.2009 tanggal 4 
September 2009 dan SKD No.04/DIR/
II.2010 tanggal 1 Februari 2010. 

Prinsip prinsip gcg yang digunakan 
sebagai acuan dalam membangun 
mengembangkan Kode etik Perusahaan 
adalah sebagai berikut:
• Prinsip transparansi diterapkan dengan 

cara memastikan setiap langkah 
dan proses penetapan kebijakan 
dan keputusan yang diambil oleh 
dewan Komisaris, direksi dan seluruh 
jajaran Perusahaan dilakukan  secara 
transparan dan dapat dikaji.

• Prinsip Kemandirian diterapkan 
dengan cara Perusahaan melakukan 
kegiatannya secara independen sesuai 
dengan profesionalisme dan kode etik 
yang ada, tanpa dapat dipengaruhi oleh 
pihak  manapun.

• Prinsip Akuntabilitas diterapkan dengan 
cara menetapkan secara jelas tanggung 
jawab dan kewenangan dewan 
Komisaris, direksi dan seluruh jajaran 
Perusahaan dalam struktur organisasi 
dan uraian jabatan masing-masing.

• Prinsip Pertanggungjawaban diterapkan 
dengan cara menyesuaikan pengelolaan 
Perusahaan terhadap peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan 
prinsip-prinsip korporasi yang sehat.

• Prinsip Kewajaran diterapkan dengan 
cara memberikan rasa keadilan dan 
kesetaraan di dalam memenuhi hak-hak 
stakeholders yang timbul berdasarkan 
perjanjian dan peraturan dan 
perundang-undangan yang berlaku.

Pupuk Kaltim is highly committed to its 
code of conduct, which has governed its 
corporate and individual behavior since 
2005, through the release of the Company 
code of conduct Policy in line with SKd no. 
28/DIR/VI.2005 dated 20 June 2005, which 
was further improved by the release of SKd 
No. 55/DIR/IX.2009 dated 4 September 
2009 and SKD No. 04/DIR/II.2010 dated 1 
February 2010.

the gcg principles used as reference in 
developing the company code of conduct 
are as follows:
• Transparency principle is established 

by ensuring that all steps taken 
and decisions made by the Board of 
commissioners, Board of directors, 
and all levels of the company are 
transparent and able to be reviewed.

• Independence principle is established 
by conducting all activities 
independently in line with the 
company’s professionalism and code 
of conduct, without influence from any 
other party.

• Accountability principle is established 
by clearly determining the 
responsibilities and authority of the 
Board of commissioners, Board of 
directors, and all levels of the company 
within the organizational structure and 
respective job descriptions.

• Responsibility principle is established 
by aligning the company’s management 
with the prevailing rules and 
regulations and the principles of sound 
management for corporations.

• Fairness principles is established 
by providing the sense of justice 
and equality in fulfilling the rights 
of the stakeholders arising from the 
agreements the company has entered 
into and the prevailing regulations.
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Pupuk Kaltim berusaha untuk mencapai 
keberhasilan usaha secara berkelanjutan 
yang dibangun berdasarkan budaya 
Perusahaan dan karakter sumber daya 
manusia yang sesuai dengan prinsip gcg 
dan semangat Kode etik Perusahaan ini.

tujuan dikembangkannya Kode etik 
Perusahaan ini adalah:
1. Mengembangkan perilaku yang baik 

sesuai dengan standar etika yang tinggi 
bagi korporasi, dewan Komisaris, 
direksi dan seluruh karyawan.

2. Mengembangkan hubungan yang baik 
dengan pihak eksternal berlandaskan 
prinsip gcg dan semangat Kode etik 
Perusahaan ini.

Selanjutnya, dengan menerapkan Kode 
etik Perusahaan ini Pupuk Kaltim yakin 
mendapatkan manfaat dalam jangka 
panjang, yaitu berupa:
1. Karyawan menikmati lingkungan 

kerja yang jujur, beretika dan terbuka 
sehingga meningkatkan produktivitas 
dan kesejahteraan karyawan secara 
menyeluruh.

2. Perusahaan akan menikmati reputasi 
yang baik, perlindungan atas tuntutan 
hukum yang mungkin terjadi dan pada 
akhirnya terwujud kemakmuran dan 
keberhasilan usaha yang berkelanjutan.

3. Masyarakat secara umum akan 
menikmati hubungan yang baik 
dengan Perusahaan diharapkan dapat 
meningkatkan kesejahteraan sosial dan 
ekonomi masyarakat.

Kode etik Perusahaan menjabarkan Perilaku 
Korporasi dan Perilaku Individu sebagai 
berikut:

Pupuk Kaltim strives to achieve a 
sustainable business success built upon 
the company’s culture and the character 
of human resources in line with the gcg 
principles and the spirit of the code of 
conduct.

the purpose of developing the code of 
conduct is:
1.  Develop acceptable behaviors in line 

with high ethical standards for the 
company, Board of commissioners, 
Board of directors, and all employees.

2.  Develop fruitful relationships with 
external parties based on gcg 
principles and the spirit of the code of 
conduct.

Moreover, by implementing the code of 
conduct, Pupuk Kaltim is certain that it 
shall reap future benefits in the form of:

1.   The employees enjoying an honest, 
ethical and open working environment 
which fosters productivity and total 
employee welfare.

2.   The Company enjoying sound reputation 
and protection from possible litigations, 
and in turn creating sustainable welfare 
and business success.

3. the public enjoying a fruitful 
relationship with the company, 
therefore enhancing their social welfare 
and economic condition.

the company code of conduct covers 
the following corporate and individual 
behaviors:

Pedoman Perilaku etika bisnis bagi Pupuk 
Kaltim, memuat dan mengatur etika 
korporasi yang berpedoman kepada:
1. Integritas
2. Kepatuhan terhadap Hukum dan 

Perundangan
3. Komitmen terhadap Karyawan
4. Penanganan Benturan Kepentingan
5. Keterlibatan dalam Partai Politik
6. Jaminan Produk
7. Komitmen terhadap Lingkungan, 

Kesehatan dan Keselamatan Kerja
8. Persaingan Usaha
9. Pelaporan Keuangan
10. Periklanan dan Promosi

the corporate code of conduct of Pupuk 
Kaltim governs its corporate behaviors in 
relation to:
1. Integrity
2. Compliance to Laws and Regulations

3. commitment to employees
4. Resolution of Conflict of Interest
5. Involvement in Political Parties
6. Product guarantee
7. Commitment to the Environment and 

occupational Health and Safety
8. Business Competition
9. Financial Reporting
10. Advertising and Promotions

etika Bisnis Corporate ethics
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11. Hubungan dengan Konsumen dan 
Pemasok

12. Hak Individu
13. Peran Sosial Kemasyarakatan
14. Hubungan dengan Investor
15. Komunikasi

11. Relations with Customers and Suppliers

12. Individual Rights
13. Social Responsibility
14. Relations with Investors
15. Communications

Etika Individu Individual Ethics

Pedoman Perilaku Individu setiap insan 
Pupuk Kaltim yang terdiri atas Komisaris, 
direksi dan karyawan merupakan 
implementasi Kode etik Perusahaan 
sehingga memberikan pedoman untuk 
senantiasa berperilaku yang berpedoman 
kepada:
1. Integritas
2. Kepatuhan terhadap Hukum dan 

Perundangan
3. Kepatuhan terhadap Peraturan dan 

Kebijakan Perusahaan
4. Penghindaran Benturan Kepentingan
5. Hak Individu
6. Kerahasiaan Informasi Perusahaan

7. Informasi Orang Dalam
8. Pemberian Hadiah
9. Penerimaan Hadiah
10. Pemanfaatan Aset Perusahaan

the individual code of conduct for all 
personnel of Pupuk Kaltim, including the 
commissioners, directors, and employees 
governs their individual behaviors in 
relation to:

1.  Integrity
2.  Compliance to Laws and Regulations

3.  compliance to company’s Policies and 
Regulations

4.  Avoidance of Conflict of Interest
5.  Individual Rights
6.  Confidentiality of Company’s 

Information
7.  Insider Information
8.  Offering of Gifts
9.  Soliciting of Gifts
10.  Utilization of the Company’s Assets

Sebagai upaya mensosialisasikan dan 
menyebarkan informasi mengenai Kode 
etik Perusahaan dan gcg, Perseroan telah 
melakukan upaya-upaya : 
1. Penyediaan Buku Kode etik Perusahaan 

dalam portal Perseroan agar dapat 
diakses dengan cepat dan mudah oleh 
seluruh karyawan.

2. Pembuatan portal internal gcg dengan 
alamat: http://gcg.pupukkaltim.com

3. Pembahasan atas draft Prosedur 
Pengaduan Pelanggaran Kode etik 
Perusahaan (P-KMR-02).

4. diseminasi Kode etik Perusahaan 
kepada calon karyawan baru.

5. Penyediaan sarana pengaduan 
pelanggaran kode etik  melalui email : 
etik@pupukkaltim.com dan kode-etik@
pupukkaltim.com.

6. Publikasi di koran nasional dan daerah 
serta website Perseroan mengenai 
Larangan Pemberian Hadiah pada 
perayaan hari besar, tahun baru dan 
hari besar keagamaan bagi Insan Pupuk 
Kaltim.

Activities undertaken to disseminate 
the company code of conduct and gcg 
principles are as follows: 
1. The Company’s Code of Conduct pocket 

book, easily accessible through the 
Pupuk Kaltim webmail portal for all 
employees.

2. Development of GCG internal portal at 
http://gcg.pupukkaltim.com.

3. discussion on the draft of 
Whistleblowing Procedure (P-KMR-02).

4. Dissemination of the Company Code of 
conduct to Pupuk Kaltim’s new recruits.

5. Whistleblowing mechanism 
improvement by adding the e-mail for 
whistleblowing (etik@pupukkaltim.com 
and kode-etik@pupukkaltim.com).

6. Publication of announcement on 
mass media (national and regional) 
and website www.pupukkaltim.com 
regarding the prohibition to give gifts 
or gratuities during national holidays 
celebration, new year’s day, and 
religious holidays for Pupuk Kaltim 
personnel.

sosialisasi dan diseminasi Kode etik 
Perusahaan

dissemination of the Company Code 
of Conduct 
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meKanisme PenyeBarLuasan dan 
PeneGaKan Kode eTiK Perusahaan

meChanism of disseminaTion and 
uPhoLdinG Code of ConduCT

usuLan dan evaLuasi

Kode eTiK Perusahaan
seminar dan PeLaTihan

Kode eTiK Perusahaan

WeBsiTe & PorTaL inTernaL 

Perusahaan

BuKu saKu & Banner 

informasi

PoCKeT BooK & informaTion 

Banner

WeBsiTe & PorTaL inTernaL 

Perusahaan

seminar & TraininG on 

ComPany Code of ConduCT

deP. diKLaT & manaJemen 

PenGeTahuan

seKreTaris Perusahaan deP. Ti 

& TeLeKomuniKasi

deP. K & mr

deP. huBunGan masyaraKaT

ComPLianCe & risK 

manaGemenT deParTmenT, 

PuBLiC reLaTions deParTmenT

CorPoraTe seCreTary, iT & 

TeLeCommuniCaTions deParTmenT

TraininG & KnoWLedGe 

manaGemenT deParTmenT

sosiaLisasi & diseminasi

Kode eTiK Perusahaan

disseminaTion of ComPany Code of 

ConduCT

deP. KePaTuhan & 

manaJemen risiKo

deP. KePaTuhan & manaJemen 

risiKo, deP. huBunGan msyaraKaT

ComPLianCe & risK manaGemenT 

deParTmenT, PuBLiC reLaTions 

deParTmenT

sasaran TarGeTs :

insan PuPuK KaLTim

(deWan Komisaris, direKsi,KaryaWan)

PuPuK KaLTim PersonneL (Commissioners, 

direCTors, emPLoyees)

masyaraKaT seKiTar

surroundinG CommuniTies

PemeGanG saham

sharehoLders

disTriBuTor

disTriBuTors

reKanan/vendor

Business ParTners/vendors

masyaraKaT umum

GeneraL PuBLiC

ComPLianCe & risK 

manaGemenT deParTmenT

reCommendaTions and evaLuaTion 

on ComPany Code of ConduCT

PenGaduan 
PeLanGGaran Kode 

eTiK
rePorT of 
vioLaTion

Penerimaan  & 
evaLuasi PenGaduan 
PeLanGGaran Kode 

eTiK 
reCeiPT and

evaLuaTion of 
rePorT vioLaTion

INSAN PUPUK KALTIM
EMPLOYEE OF PUPUK 
KALtIM

DEPT. K&MR
KEPATUHAN & 
MANAJEMEN RISIKO 
COMPLIANCE & RISK 
MAnAgeMent dePt.
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DITERUSKAN
FORWARDED

DIREKTUR UTAMA
PReSIdent 
dIRectoR

PeMegAng SAHAM
SHAReHoLdeR

KOMISARIS UTAMA
PReSIdent 
coMMISSIoneR

AnggotA KoMISARIS
coMMISSIoneRS

KOMISARIS UTAMA
PReSIdent coMMISSIoneR 

DIREKTUR UTAMA DAN ANGGOTA DIREKSI
PReSIdent dIRectoR And dIRectoRS

JIKA PIHAK TERLAPOR / IF THE REPORTED PARTY

LAYAK
QUALIFIED

PEMBUKTIAN
CONFIRMATION

PenetAPAn SAnKSI
DETERMINATION OF 

SAnctIon

PENGUMPULAN 
BARANG BUKTI

COLLECTION OF 
evIdence

tIM IntegRItAS 
& GCG

INTEGRITY & GCG 
teAM

dIReKSI
BOARD OF DIRECTORS

tIdAK LAYAK
UNQUALIFIED

LAYAK
QUALIFIED

PEMBUKTIAN
CONFIRMATION

PenetAPAn SAnKSI
DETERMINATION OF 

SAnctIon

PENGUMPULAN 
BARANG BUKTI

COLLECTION OF 
evIdenceKOMITE AUDIT

AUDIT COMMITTE

DIREKTUR UTAMA
PReSIdent dIRectoR

KOMISARIS UTAMA
PReSIdent coMMISSIoneR

PeMegAng SAHAM
SHAReHoLdeRS
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Sebagai langkah penerapan dan penegakan 
kode etik Perusahaan di Pupuk Kaltim, 
direksi dan dewan Komisaris telah 
membentuk organ pendukung internal 
Pupuk Kaltim dan organ pendukung dewan 
Komisaris yang terdiri dari Tim Integritas & 
gcg dan Komite Audit. 

Tim Integritas & GCG mempunyai tugas 
pokok atas terlaksananya Pakta Integritas 
terhadap Kode etik secara tepat waktu, 
sasaran, dan efektif di lingkungan Pupuk 
Kaltim. Adapun fungsinya antara lain :

As an implementation and enforcement 
of the code of conduct in Pupuk Kaltim, 
the Board of directors and the Board of 
commissioners show their commitment 
by establishing supporting internal organs 
within Pupuk Kaltim and supporting organs 
under the Board of commissioners, namely 
the Integrity & GCG Team and the Audit 
committee.

The Integrity & GCG Team’s main duty is 
to ensure the enforcement of the Integrity 
Pact relating to code of conduct in a timely, 
targeted, and effective manner within 
Pupuk Kaltim. Its functions are as follows:

Penerapan dan Penegakan Kode etik 
Perusahaan

implementation and enforcement of 
Code of Conduct

• Mendorong diterbitkan dan 
disosialisasikannya Modul Pakta 
Integritas Pupuk Kaltim serta memantau 
pelaksanaannya.

• Secara proaktif memantau dugaan 
pelanggaran/penyimpangan Pakta 
Integritas.

• Mendorong dibentuk dan 
dioperasikannya Whistleblowing System

• Mendorong dilaksanakannya analisis 
rencana tindak pencegahan korupsi di 
Pupuk Kaltim

• Memastikan bahwa laporan pengaduan 
dugaan pelanggaran/penyimpangan 
Pakta Integritas telah ditindaklanjuti.

• Menjamin identitas saksi/pelapor 
tentang laporan pengaduan dugaan 
penyimpangan/ pelanggaran Pakta 
integritas terlindungi.

Selama tahun 2012 ada dua laporan 
pengaduan pelanggaran Kode etik 
Perusahaan melalui email etik@
pupukkaltim.com dan kode-etik@
pupukkaltim.com. tim Integritas dan gcg 
telah melakukan tindak lanjut atas laporan 
tersebut. 

• Encourage the publication and 
dissemination of the Pupuk Kaltim 
Integrity Pact Module and monitor its 
implementation.

• Proactively supervise any infringements 
of the Integrity Pact.

• Encourage the establishment and 
functioning of the Whistleblowing 
System.

• Encourage the analysis of corruption 
prevention plan in Pupuk Kaltim.

• Ensure that whistleblowing reports or 
infringements of the Integrity Pact have 
been followed up.

• Ensure that the identity of 
whistleblowers is protected.

Throughout 2012 there were two reports of 
violation of the company code of conduct, 
delivered via email to etik@pupukkaltim.
com and kode-etik@pupukkaltim.com. the 
Integrity & GCG Team has followed up on 
both reports.
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PerihaL Case maTeriaLno sTaTus sTaTus

dugaan penerimaan hadiah

Suspicion of receiving gift.

dugaan pelanggaran peraturan Perusahaan

Suspicion of violating the company’s rules.

Selesai. dugaan tidak terbukti

Finished. Accusation was unsubstantiated.

tim mengusulkan kepada direksi untuk pemberian sanksi 

kepada karyawan bersangkutan.

the team recommended the Board of directors to penalize the 

employee in question.

1.

2.

Pakta Integritas terhadap Kode etik 
Perusahaan sebagai komitmen Insan Pupuk 
Kaltim (dewan Komisaris, direksi dan 
seluruh karyawan) untuk melakukan tugas, 
kewajiban, dan tanggung jawabnya sesuai 
dengan peraturan yang berlaku. Komitmen 
ini dilakukan dengan menandatangani 
perjanjian yang berisikan hal yang boleh 
dilakukan dan yang tidak boleh dilakukan 
secara Perilaku Korporasi dan Perilaku 
Individu oleh Insan Pupuk Kaltim.

Selama tahun 2012 seluruh Insan Pupuk 
Kaltim menandatangani Pakta Integritas 
terhadap Kode etik Perusahaan. 

the Integrity Pact to uphold the company 
code of conduct is a commitment of all 
Pupuk Kaltim personnel (commissioners, 
directors and all employees) to conducting 
their duties, obligations, and responsibilities 
in line with the prevailing regulations. 
this commitment is made manifest by the 
signing of the pact containing the activities 
that are encouraged and discouraged in 
terms of corporate ethics and Individual 
ethics for all Pupuk Kaltim personnel.

In 2012 all Pupuk Kaltim personnel signed 
the Integrity Pact to uphold the company 
code of conduct. 

Pakta integritas integrity Pact

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

PersenTase
PerCenTaGe

%

CaPaian 
Perusahaan
aChievemenT

JaBaTan
PosiTion

Grand ToTaL = (B/a) x 100 % 2.525 a 2.525 100%

BoBoT
WeiGhT

Dewan Komisaris / Board of commissioners

Direksi / Board of directors

General Manager / general Managers

Manager / Managers

Staf Direksi/Direktorat / Staff of Directors/Directorates

Staf General Manager / Staff of general Managers

Karyawan Direktorat Utama / employees within the Main directorate

Karyawan Direktorat SDM & Umum / Employees within the HR & GA Directorate

Karyawan Direktorat Komersil / employees within the commerce directorate

Karyawan Direktorat Produksi / employees within the Production directorate

Karyawan Direktorat Teknik & Pengembangan

Employees within the Technical & Development Directorate

Karyawan Penugasan

employees on Assigments

6 B

5 B

14 B

57 B

22 B

16 B

62 B

274 B

159 B

1.468 B

257 B

185 B

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6 a

5 a

14 a

57 a

22 a

16 a

62 a

274 a

159 a

1.468 a

257  a

185 a

no
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sisTem PeLaPoran PeLanGGaran WhisTLeBLoWinG sysTem

Pupuk Kaltim menyadari pentingnya 
pengendalian internal terhadap 
penyimpangan atau kecurangan yang 
berindikasi merugikan Perseroan sehingga 
dibentuklah Whistleblowing System. 
Whistleblowing System merupakan suatu 
sistem dan prosedur yang dirancang untuk 
menerima, menelaah dan menindaklanjuti 
pengaduan yang disampaikan oleh 
karyawan atau pihak lainnya.

ruang Lingkup Pelaporan
1. Permasalahan akuntansi dan 

pengendalian internal atas 
pelaporan keuangan yang berpotensi 
mengakibatkan salah saji secara 
material dalam laporan keuangan.

2. Permasalahan yang menyangkut 
independensi audit.

3. Pelanggaran peraturan yang berkaitan 
dengan penyelenggaraan program 
Perusahaan.

4. Peraturan internal yang berpotensi 
kerugian bagi Pupuk Kaltim.

5. Kecurangan dan atau dugaan korupsi

6. Perilaku Insan Pupuk Kaltim yang tidak 
sesuai Kode etik Perusahaan

mekanisme Pelaporan Pengaduan
Pupuk Kaltim memiliki prosedur baku 
pelaporan pengaduan yang mengatur 
pelanggaran kode etik dan di dalamnya 
termasuk masalah-masalah integritas antara 
lain penerimaan suap, korupsi, pemberian 
dan penerimaan hadiah serta kegiatan 
lainnya yang patut diduga dapat merugikan 
Perusahaan dan mencemarkan nama baik 
Perusahaan.

tata cara penyampaian laporan pelanggaran 
dan pihak yang mengelola pengaduan 
adalah sebagai berikut :
• Setiap insan Pupuk Kaltim dapat 

melaporkan pelanggaran yang dilakukan 
oleh karyawan, direksi dan Komisaris 
melalui departemen Kepatuhan dan 
Manajemen Risiko.

Pupuk Kaltim understands the importance 
of internal control of any violations 
and infringements that may harm the 
company. therefore, it has established a 
Whistleblowing System—a system and set of 
procedures designed to receive, review and 
follow up reports from employees and other 
parties regarding violations that have been 
perpetrated.

scope of reporting 
1. Accounting and internal control 

issues regarding financial reporting 
that potentially result in material 
mispresentation of certain parts in the 
financial statements.

2. Issues relating to audit independence.

3. Issues relating to Pupuk Kaltim’s 
program implementation.

4. nternal regulations that may incur 
losses to Pupuk Kaltim.

5. Fraudulent activities and/or suspicion of 
corruption.

6. employee behaviors that are 
incompatible with the code of conduct.

reporting violations mechanism
Pupuk Kaltim has a formal procedure in 
place for conveying reports on the violation 
of the code of conduct, which includes 
issues of integrity such as bribery, graft, 
giving and receiving of gifts, and other 
activities that are suspect for being able 
to damage the Company’s finances or 
reputation.

the procedure of reporting is as follows:

• Any employee of Pupuk Kaltim can 
report violations on the code of conduct 
perpetrated by employees, directors 
and commissioners, through the 
compliance and Risk Management 
department.
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• Laporan disampaikan secara tertulis 
dengan menyebutkan identitas yang 
jelas dari pelapor

• Setiap laporan ditujukan ke Departemen 
Kepatuhan dan Manajemen Risiko 
hanya melalui surat atau email ke etik@
pupukkaltim.com atau kode-etik@
pupukkaltim.com. Perseroan tidak 
melayani laporan melalui telepon atau 
tanpa identitas untuk menghindari 
fitnah dan surat kaleng.

• Perseroan menjamin kerahasiaan 
identitas Pelapor dan melindungi dari 
diskriminasi dan tekanan dalam bentuk 
fisik/psikis; tindakan lainnya yang 
bersifat pembalasan dari terlapor atas 
pengaduan yang dilakukannya.

• Tim Integritas & GCG adalah tim yang 
ditetapkan dengan Surat Keputusan 
direksi yang diberi kewenangan 
yang salah satunya untuk memproses 
pengaduan pelanggaran sampai dengan 
menetapkan ada tidaknya pelanggaran 
serta mengusulkan sanksi atas 
pelanggaran kode etik kepada pejabat 
yang berwenang.
1. Dalam hal pihak Terlapor adalah 

Anggota direksi, maka pengaduan 
akan diteruskan kepada direktur 
Utama

2. Dalam hal pihak Terlapor adalah 
Direktur Utama, maka pengaduan 
akan diteruskan kepada Komisaris 
Utama.

3. dalam hal pihak terlapor adalah 
Anggota Komisaris, maka pengaduan 
akan diteruskan kepada Komisaris 
Utama.

4. Dalam hal pihak Terlapor adalah 
Komisaris Utama, maka pengaduan 
akan diteruskan kepada Pemegang 
Saham.

• The report is addressed in writing 
by clearly stating the identity of the 
reporting party.

• Every report is addressed to the 
compliance and Risk Management 
department via mail or email to kode-
etik@pupukkaltim.com. the company 
does not handle reports via phone calls 
or anonymous reports to avoid slander.

• The Company guarantees the 
confidentiality of the reporting 
party’s identity. the reporting party 
must be protected from having their 
employee rights revoked or suspended, 
discrimination and physical or 
psychological pressure or abuse, and 
other reprisals from the reported party 
for the report that has been delivered.

• The Integrity & GCG Team has the 
authority, according to the decree 
of the Board of directors, to among 
others process reports of violations and 
determine whether there are indeed 
violations, as well as recommend the 
sanction for such reports to the related 
authority. 

1. Should the reported party be any 
member of the Board of directors, 
the report received by the 
compliance and Risk Management 
department will be addressed to the 
President director.

2. Should the reported party be the 
President director, the report 
received by the compliance and 
Risk Management department 
will be addressed to the Board of 
commissioners.

3. Should the reported party be 
any member of the Board of 
commissioners, the report 
received by the compliance and 
Risk Management department 
will be addressed to the President 
commissioner.

4. Should the reported party be the 
President commissioner, the report 
received by the compliance and Risk 
Management department will be 
addressed to the Shareholders.
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Penyimpangan
Selama tahun 2012 terjadi hal-hal yang 
dikategorikan sebagai penyimpangan 
(internal fraud) dan telah ditindaklanjuti 
oleh manajemen dengan pemberian 
sanksi sesuai peraturan Perusahaan yaitu 
pelanggaran disiplin kerja satu orang dan 
skorsing dua orang.

infringements
In 2012 there were issues of internal 
fraud detected, all of which have been 
investigated and followed up on by 
the management by sanctioning the 
perpetrators in accordance with the 
company regulations. these issues consist 
of one disciplinary violation and the 
suspension from work of two persons.

asesmen PeLaKsanaan GCG GCG imPLemenTaTion 
assessmenT

direksi Pupuk Kaltim berkepentingan untuk 
mengetahui sejauh mana praktik-praktik 
gcg telah berjalan dan dilaksanakan 
serta melakukan langkah-langkah 
perbaikan yang diperlukan guna mencapai 
penerapan gcg yang ideal. Selain self 
assessment, direksi juga meminta pihak 
independen menilai pelaksanaan gcg di 
Pupuk Kaltim dengan melakukan asesmen 
penerapan gcg. Asssesment independen 
ini dilakukan melalui nota kesepahaman 
antara Pupuk Kaltim dengan Badan 
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 
(BPKP) di mulai tahun 2005 sampai 2011 
dan dilaksanakan setiap tahun. Sesuai 
himbauan pemegang saham pelaksanaan 
asesmen dirubah menjadi setiap dua 
tahun dari semula setiap tahun. Perseroan 
merencanakan asesmen oleh asesor 
independen pada tahun 2013.

the Board of directors of Pupuk Kaltim 
has the interest to be informed as to how 
gcg practices have been implemented, 
and to conduct corrective actions deemed 
necessary to achieve the ideal form of gcg 
implementation. Aside from self-assessment 
in Pupuk Kaltim, the Board of directors 
also requests an independent party to 
conduct gcg assessment in Pupuk Kaltim 
through a Memorandum of Understanding 
made between Pupuk Kaltim and the BPKP, 
which has been going on since 2005 up 
to 2013, with the assessment conducted 
every year. According to the mandate of the 
Shareholder, assessment is now conducted 
once every two years, from previously 
once a year. the company plans to engage 
an independent assessor to conduct 
assessment in 2013. 

Hasil Asesmen Penerapan gcg
PT Pupuk Kaltim Tahun 2006-2011

Results of gcg Implementation Assessment 
at Pupuk Kaltim, 2006 - 2011

75.46

2006 2007 2008 2009 2010 2011

79.21
81.59

87.02 87.63
89.58

ScoRe ASeSMen gcg

Penilaian asesor independen terhadap 
pelaksanaan gcg di Pupuk Kaltim 
menunjukkan arah peningkatan, dengan 
kategori “Baik”. 

Secara rinci hasil pencapaian nilai 
penerapan GCG tahun 2011 dapat dilihat 
pada tabel di bawah ini:

the independent assessor’s opinion on 
Pupuk Kaltim’s gcg implementation is that 
of growth, with the category of “Good”.

In detail, the gcg assessment evaluation 
score in 2011 is provided below:
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PenGharGaan BidanG GCG GCG aWards

Pupuk Kaltim pada tahun 2012 mengikuti 
beberapa ajang nasional dan mampu meraih 
penghargaan antara lain: 
• Annual Report Award (ARA)           

Pupuk Kaltim Tahun 2012 meraih 
Peringkat I (Pertama) Kategori Private 
Non Keuangan-Listed dalam ARA 2011 
dan ARA 2010. Sebelumnya Pupuk 
Kaltim meraih Peringkat II (Kedua) 
Kategori Perusahaan Private non 
Keuangan – non Listed dalam ARA 
2008 dan meraih Peringkat III (Ketiga) 
Kategori Perusahaan Private non 
Keuangan – non Listed dalam ARA 
2007.

• Indonesian Quality Award (IQA) 
dalam Malcolm Baldrige criteria for 
Performance Excellence 2012, Pupuk 
Kaltim meraih skor 532 tahun 2012 – 
good Performance.

• Anugerah Business Review 2012, 
Pupuk Kaltim meraih peringkat 2 
(kedua) the Best Learning organisation, 
Peringkat 2 (kedua) The Best Non listed 
Company, dan Peringkat 4 (keempat) 
the Best operation Management.

In 2012, Pupuk Kaltim participated in 
a number of national competition and 
received the following awards: 
• Annual Report Award (ARA) 
 Pupuk Kaltim in 2012 received the First 

Winner in the Private Non Financial 
Listed category in the 2011 and 2010 
ARA. Previously, Pupuk Kaltim received 
the Second Winner in the Private non 
Financial Non Listed in the 2008 ARA 
and the third Winner in the Private non 
Financial Non Listed in the 2007 ARA.

• Indonesian Quality Award (IQA) 
At the Malcolm Baldrige criteria for 
Performance Excellence 2012, Pupuk 
Kaltim obtained a score of 532 in 2012, 
equivalent to a good Performance.

• Anugerah Business Review 2012, 
 Pupuk Kaltim received the Second 

Winner in the Best Learning 
organisation, Second Winner in 
the Best non-Listed company, and 
Fourth Winner in The Best Operation 
Management.

PersenTase
%

CaPaian 
Perusahaan
aChievemenT

KeTeranGan desCriPTionno

ToTaL

BoBoT
WeiGhT

Hak dan Tanggung Jawab Pemegang Saham/RUPS

Rights and Responsibilities of Shareholders/GMS

Kebijakan gcg

gcg Policy

Penerapan gcg

gcg Implementation

A. Komisaris

A. Board of commissioners

B. Komite Komisaris

B. committees under the Board of commissioners

c. direksi

c. Board of directors

d. SPI

d. Internal Audit 

e. Sekretaris Perusahaan

e. corporate Secretary

Pengungkapan Informasi (disclosure)

Information disclosure

Komitmen

commitment

7,11

7,92

22,48

5,61

24,13

2,83

2,92

7,00

9,58

89,58

I

II

III

Iv

v

79,03

98,96

83,27

93,50

89,38

94,26

97,45

100,00

95,77

89,58

9

8

27

6

27

3

3

7

10

100
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KeTeranGan
desCriPTion

ya
yes

JaWaBan
resPonse

tIdAK
no

Mengikuti Sosialisasi gcg 

Have you participated in gcg dissemination program?

Pemahaman gcg Sudah Baik 

do you have a clear understanding of gcg?

Memperoleh Sosialisasi Kode etik 

Have you received the dissemination of code of conduct?

Pemahaman Kode etik Sudah Baik 

do you have a clear understanding of the code of conduct?

Menandatangani Pakta Integritas

Have you signed the Integrity Pact?

Reward & Punishment Terkait Kepatuhan Kode Etik Sudah Berjalan / do you think that a reward and punishment 

mechanism as regards compliance to the code of conduct has been in place?

Konsistensi Pelaksanaa Reward & Punishment

Is the reward and punishment mechanism carried out consistently?

Mengikuti Sosialisasi Manajemen Risiko

Have you participated in risk management dissemination program?

Pemahaman Manajemen Risiko Sudah Baik

do you have a clear understanding of risk management?

Pelaporan Manajemen Risiko Secara Triwulanan Sudah Efektif /

do you think that the risk management quarterly reporting has been effective?

Pengetahuan Terkait Adanya Teguran Akibat Ketidakpatuhan Perusahaan /

Are you aware of the reproach in response to noncompliance?

Mengetahui Adanya Prosedur Penanganan Pelanggaran

Are you aware of any procedure for handling infringements?

Prosedur Penanganan Pelanggaran Sudah Efektif /

Has the procedure for handling infringements been effective?

Mengikuti Sosialisasi Prosedur Penanganan Pelanggaran /

Have you participated in whistleblowing socialization program?

Menyaksikan Praktik Pelanggaran di Unit Kerja /

Have you seen any infringements in your work unit?

Memanfaatkan Mekanisme/Prosedur Pengaduan Pelanggaran /

Have you utilized the whistleblowing mechanism of the company?

23%

18%

13%

11%

8%

24%

16%

25%

22%

19%

93%

25%

13%

42%

86%

68%

77%

82%

87%

89%

92%

76%

84%

75%

78%

81%

7%

75%

87%

58%

14%

32%

survei PeLaKsanaan GCG GCG imPLemenTaTion survey

Pupuk Kaltim melakukan survei atas 
pelaksanaan GCG di tahun 2012 dengan 
responden 1.654 orang karyawan yang 
dilaksanakan mulai akhir Desember 2012 
dengan hasil :

Pupuk Kaltim conducted a gcg 
Implementation Survey in 2012, involving 
1,654 employees as respondents, starting 
at the end of December 2012, with the 
following results: 
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Manajemen Risiko
Risk MAnAgeMent

Latihan tanggap Darurat untuk Mitigasi Risiko 
kecelakaan kerja.

emergency Response Drill for Mitigation of the Risk of 
Occupational Accident.
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the implementation of Risk Management in Pupuk kaltim 
is conducted in accordance with the implementation of 
gCg principles, and is subsequently applied on each risk 
that might compromise the achievement of the Company’s 
objectives.

Penerapan Manajemen Risiko Pupuk Kaltim 
dilaksanakan sejalan dengan penerapan GCG 
dan diaplikasikan pada setiap risiko yang 
mengancam tercapainya tujuan organisasi.

Penerapan Manajemen Risiko Pupuk kaltim 
dilaksanakan sejalan dengan penerapan 
gCg dan diaplikasikan pada setiap risiko 
yang mengancam tercapainya tujuan 
organisasi. Risiko Perusahaan dikelola oleh 
Departemen kepatuhan dan Manajemen 
Risiko (k & MR). Risiko yang dikelola 
meliputi risiko operasional, risiko strategis 
dan risiko residual, baik internal organisasi 
maupun eksternal organisasi. Pupuk kaltim 
melaporkan penerapan Manajemen Risiko 
kepada Pemegang saham dan Dewan 
komisaris sebanyak empat kali dalam 
satu tahun berupa Laporan Penerapan 
Manajemen Risiko Perusahaan dan tindak 
lanjut monitoring secara triwulanan.

Perusahaan mengimplementasikan 
manajemen risiko berbasis SNI ISO 31000 
dan dalam penerapannya, Direksi dan 
seluruh insan Pupuk kaltim berkomitmen 
untuk:

1. Menerapkan Manajemen Risiko secara 
terpadu sesuai dengan tata kelola 
Perusahaan yang Baik (good Corporate 
governance) untuk mencapai tujuan dan 
sasaran Perusahaan.

Pt Pupuk kalimantan timur implements the 
SNI ISO 31000-based risk management, and 
in its practice, the Company is committed 
to:

1. Implementing risk management 
integratively with the good corporate 
governance practices in order to 
achieve the Companyís goals and 
targets.

the implementation of Risk Management in 
Pupuk kaltim is conducted in accordance 
with the implementation of gCg principles, 
and is subsequently applied on each risk 
that might compromise the achievement of 
the Company’s objectives. the Compliance 
and Risk Management Department manages 
risks such as operational risks, strategic 
risks, and residual risks, which may arise 
both from the internal environment of the 
Company as well as from external factors. 
Pupuk kaltim reports its implementation of 
risk management to the shareholders and 
Board of Commissioners four times a year, 
in the form of Corporate Risk Management 
implementation Report, and follows up the 
monitoring on a quarterly basis.
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Periode tahun 2012, Departemen Kepatuhan 
dan Manajemen Risiko mengadakan 
berbagai kegiatan yang mendukung 
penerapan manajemen risiko di Pupuk 
kaltim meliputi: rangkaian seminar, 
sosialisasi, diseminasi dan pelatihan yang 
melibatkan karyawan Pupuk kaltim semua 
level dengan mendatangkan pembicara atau 
narasumber yang berkualitas dan menyusun 
program kegiatan yang efektif. 

In 2012, the Compliance and Risk 
Management Department conducted various 
activities to support its risk management 
in Pupuk kaltim, including seminars, 
information disseminations, and training 
programs, which were participated by 
Pupuk kaltim employees across all levels 
and featured highly qualified speakers. 
the Department also formulated effective 
activities and programs.

PRoGRaM PenGeMbanGan 
ManajeMen RisiKo

RisK ManaGeMenT 
enhanCeMenT PRoGRaMs

2. Meningkatkan kesadaran budaya 
risiko dalam keseharian kerja sehingga 
menjadi bagian yang terintegrasi 
dengan praktik bisnis perusahaan dan 
pengambilan keputusan.

3. Menjadikan Manajemen Risiko sebagai 
dasar penyusunan anggaran berbasis 
risiko untuk mencapai realisasi setiap 
proses bisnis secara efektif dan efisien.

4. Menjadikan hasil identifikasi, analisis, 
evaluasi, dan penanganan terhadap 
risiko sebagai dasar pemeriksaan 
dan pengawasan (risk based audit) 
dalam rangka peningkatan kinerja dan 
akuntabilitas.

5. selalu menginformasikan kejadian 
risiko yang menyebabkan kerugian 
perusahaan dan mengelola risiko di 
setiap unit kerja serta melaporkan 
realisasi pengendalian & penanganan 
(mitigasi) risiko secara berkala 
sebagai bahan kaji ulang untuk 
proses manajemen risiko yang 
berkesinambungan. 

6. kebijakan ini dikomunikasikan 
secara terus-menerus kepada seluruh 
stakeholder untuk dipahami serta 
dievaluasi keefektifannya secara 
berkala.  

2. Enhancing the risk awareness culture 
in day-to-day work so as to make it 
integrated with the Companyís business 
and decision-making practices.

 
3. Utilizing risk management as the 

ground for risk-based budgeting in 
order to conduct business processes 
effectively and efficiently.

4. Utilizing the results of identification, 
analysis, evaluation and handling 
of risks as the basis for audit in 
order to improve performance and 
accountability.

 
5. Disclosing all risk events that bring 

losses to the Company and managing 
risks at all business units and report the 
realization of the risk management and 
mitigation on a regular basis for review, 
in order to develop a continuous risk 
management process.

6. Communicating this policy regularly 
to all stakeholders to foster their 
understanding and to regularly it’s 
efficacy.
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Penerapan manajemen risiko di unit 
kerja bergantung pada key person yang 
ditunjuk sebagai perwakilan unit kerja. 
Pelatihan merupakan salah satu sarana 
penambahan pengetahuan dan kompetensi. 
Departemen kepatuhan dan Manajemen 
Risiko mengadakan refreshing Awareness 
Manajemen Risiko berbasis SNI ISO 31000 
dapat dilihat pada tabel berikut :

the implementation of risk management in 
the Company’s business units relies on key 
persons formally selected as representatives 
of each business unit. training is one of 
the ways to improve their knowledge and 
competence. the Compliance and Risk 
Management Department conducted the 
Risk Management Awareness refreshing 
program based on SNI ISO 31000, with the 
following details:

1. Pelatihan dan seminar

a. seminar 

1. Training and seminar

a. seminar 

Direksi dan general 

Manager

Board of Directors and 

general Managers

Grade III-V

Grades III-V

Review risiko dan mitigasi Pupuk 

kaltim  

Review of Pupuk kaltim’s risks and 

mitigation measures 

Sosialisasi SNI ISO 31000 

karyawan 

Pt Pupuk kaltim

Dissemination of SNI ISO 31000 to 

Pupuk kaltim’s employees

1

2

PeseRTa
PaRTiCiPanT

jUMLah PeseRTa
nUMbeR of PaRTiCiPanT

16

46

KeGiaTan
aCTiviTies

no.
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Pupuk kaltim sadar pemahaman manajemen 
risiko sebaiknya dimulai dari tingkat 
individu dan diperkenalkan sedini mungkin 
saat mulai bekerja. Pemahaman tersebut 
diberikan dalam bentuk induksi karyawan 
baru yang telah dilaksanakan sepanjang 
tahun 2012.

Pupuk kaltim realizes that proper 
understanding of risk management should 
begin at the individual level and must 
be introduced as early as possible to 
new employees by conducting the new 
Employees in 2012.

b.  induksi Karyawan baru b.  induction of new employees

Asesmen Manajemen Risiko dilakukan oleh 
seluruh unit kerja dalam periode triwulan 
I sampai dengan Triwulan IV tahun 2012. 
Direksi Pupuk kaltim mempunyai komitmen 
untuk melaksanakan manajemen risiko 
sebagai tanggung jawab perusahaan, yang 
secara bersamaan membantu pencapaian 
rencana strategis perusahaan. sebagai 
landasan bagi penerapan Manajemen 
Risiko, Direksi menetapkan kebijakan 
Manajemen Risiko melalui sk. Direksi 
No. 05/DIR/II.2011 bulan Februari 2011. 
seluruh unit kerja telah melakukan asesmen 
risiko yang dihadapi periode tahun 2012.

Risk Management Assessment was 
conducted by all business units at the first 
to fourth quarters throughout 2012. The 
Board of Directors of Pupuk kaltim remains 
committed to the implementation of proper 
risk management as part of the Company’s 
responsibility, which concurrently expedites 
the Company in realizing its strategic plans. 
As a foundation for its risk management 
implementation, the Board of Directors 
released a Risk Management Policy through 
the Decree of the Board of Directors No. 05/
DIR/II.2011 in February 2011. All business 
units within the Company conducted the 
assessment in 2012.

2. asesmen Manajemen Risiko Unit 
Kerja

2. assessment of Risk Management by 
business Units
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Pupuk kaltim telah melakukan asesmen 
evalusi penerapan manajemen risiko yang 
dilakukan oleh auditor internal perusahaan 
yaitu satuan Pengawas internal (sPi) untuk 
menilai sejauh mana efektifitas pengelolaan 
risiko di Pupuk kaltim yang dilakukan 3 
(tiga) tahun sekali. Berdasarkan evaluasi 
penerapan manajemen risiko Pupuk kaltim 
berada pada capaian 3.00 atau berada pada 
tingkat kematangan “Defined”.

the internal Audit Unit of Pupuk kaltim 
evaluates the implementation of risk 
management to assess the effectiveness of 
risk management measures in Pupuk kaltim 
every three years. Based on such evaluation 
held most recently, Pupuk kaltim achieved a 
score of 3.00 (equivalent to “Defined” in the 
scale of corporate maturity).

evaluasi Penerapan Manajemen 
Risiko

evaluation of Risk Management 
implementation

TinGKaT KeMaTanGan MaTURiTy LeveL

1. tidak ada Non-Existent

2. Awal initial

3. Pengulangan Repeatable

4. Terdefinisi Defined

5. terkelola Managed

6. Optimal Optimized

0

0 < x ≤ 1,5

1,5 < x ≤ 2,5

2,5 < x ≤ 3,5

3,5 < x ≤ 4,5

4,5 < x ≤ 5

TinGKaT KeMaTanGan 
MaTURiTy LeveL

sKaLa TinGKaT KeMaTanGan
MaTURiTy sCaLeno



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance210

Tingkat kematangan “terdefinisi” (Defined) adalah 
penerapan manajemen risiko dengan kondisi sebagai 
berikut:

a. Perusahaan telah memiliki kebijakan dan proses 
manajemen risiko yang formal. 

b. Adanya keseragaman dalam proses manajemen risiko 
di seluruh unit perusahaan. Proses manajemen risiko 
didokumentasikan. 

c. Unit dan pemilik risiko menggunakan proses 
manajemen risiko yang telah dirancang, yang meliputi 
identifikasi peristiwa risiko, pengukuran risiko, aktivitas 
pengendalian, pengkomunikasian, dan pemantauan 
risiko. 

d. Manajemen berkomitmen untuk mengelola proses 
manajemen risiko melalui koordinasi lintas fungsi dan 
lebih memperkuat dokumentasi pengendalian. 

e. Adanya mekanisme verifikasi untuk meyakinkan 
kebijakan diikuti dan proses terlaksana sebagaimana 
diinginkan. 

f. Peran dan tanggung jawab telah didefinisikan di seluruh 
organisasi. 

g. Laporan yang akurat, dan metodologi yang mendukung, 
menambah kejelasan akuntabilitas manajemen risiko. 

h. sistem sudah dibangun dan relatif lebih stabil dan 
akurat. 

A corporate maturity level of “Defined” fulfills the following 
conditions as regards risk management:

a. the company has already had formal risk management 
policies and processes in place.

b. there is uniformity in all risk management conducts 
across all work units within the Company. Risk 
management processes are also documented at all 
times.

c. Units and risk owners utilize the risk management 
processes which have been designed and include the 
identification of risk events, measurement of risks, 
controlling activities, communication of risks, and 
monitoring of risks.

d. the management of the company is committed to 
managing its risks through cross-functional coordination 
and a reinforced risk control documentation.

e. There is a verification mechanism to ensure that the 
policies are adhered to and the processes take place as 
desired.

f. There are distinct and clearly defined roles and 
responsibilities across the company.

g. Accurate reports and supporting methodologies are 
present and clarify the risk management accountability.

h. the system in place is more stable and more accurate.

Road MaP PeneRaPan
ManajeMen RisiKo (MR)

oPTiMaL
oPTiMiZed

TeRKeLoLa
ManaGed

TeRdefinisi
defined

PeMbiasaan
RePeaTabLe

2
0

0
9

2
0

1
1

2
0

1
3

2
0

1
5

2
0
0
7

awaL
iniTiaL

TahaP
Phase
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Road MaP PeneRaPan
ManajeMen RisiKo (MR)

(Umpan balik yang berkelanjutan)
MR menjadi keunggulan kompetitif
(Continuous feedback)
RM becomes a competitive advantage

(kuantitatif)
Risiko dikelola secara kuantitatif
Agregat pada level korporasi
(Quantitative)
Risks are managed quantitatively
Aggregates on the corporate level

(Kualitatif/kuantitatif)
kebijakan, Proses, standar sudah ditetapkan Proses MR 
sudah mencakup seluruh risiko, termasuk strategis dan 
operasional
(Qualitative/quantitative)
Policies, processes and standards have been established
RM processes have covered all risks, including strategic 
and operational risks

(Kualitatif / kuantitatif)
Penetapan proses MR dan pembiasaan :
bertumpu pada sDM yang melakukan secara berkelanjutan, 
MR berjalan sendiri - sendiri, belum terintegrasi.
Terbatas pada Hazard risk, Financial dan Kepatuhan/legal
(Qualitative/quantitative)
establishment and repetition of RM processes: grounded 
on personnel that conduct RM continuously, RM runs 
independently, not yet integrated.
Limited to hazard, financial, and legal risks.

• Penekanan pada eksploitasi peluang
• Akumulasi Knowledge dan pemerataan di 

setiap lini
• Penyelarasan dengan best practice
• Emphasis on the exploitation of opportunities
• Accumulation of knowledge and equitability on 

every line of work
• Alignment with best practices

• Analisis/metodologi pengukuran yang ketat
• Debat intensif pengelolaan risiko
• Strict analysis/methodologies of measurement
• Intensive debates on risk management

• Proses sudah seragam
• Infrastruktur sudah memadai
• Metodologi ketat
• SDM memadai/cukup
• Standardized processes
• Adequate infrastructure
• Strict methodologies
• Adequate personnel

• Satu bahasa
• Penugasan SDM yang berkualitas
• Pendefinisian langkah kerja
• Infrastruktur awal
• Common language
• Assignment of quality personnel
• Definition of work processes
• Initial infrastructure

(Adhoc)
tergantung pada pihak yang aktif
kemampuan institusi terbatas
Filosofi maupun tujuan belum terdifinisi
(Ad-hoc)
Dependent on active parties
Limited institutional capabilities
Undefined philosophy and purposes

• Langkah kerja belum terdefinisi
• Tergantung pada inisiatif
• Just do it
• Tergantung person tertentu
• Individu belum pada risiko di unit kerja
• Undefined work processes
• Dependent on inititiatives
• Just do it
• Dependent on certain personnel
• Personnel not yet aware of risks at each work unit

indiKaToR KUnCi
Key indiCaToR

MeTode PenCaPaian
MeThods of 
aChieveMenT

Road MaP of RisK ManaGeMenT 
(RM)
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Pencapaian nilai komponen penerapan 
manajemen risiko perusahaan  tersebut 
adalah sebagai berikut.

the score for each component of the 
Company’s implementation of risk 
management is as follows.

CaPaian TinGKaT KeMaTanGan 
PeneRaPan ManajeMen RisiKo

CoRPoRaTe MaTURiTy LeveL in RisK 
ManaGeMenT 

1. Lingkungan internal internal environment

2. Penetapan sasaran setting of targets

3. Identifikasi Peristiwa Identification of Events

4. Penaksiran risiko estimation of Risks

5. Respon risiko Responses to Risks

6. Aktivitas pengendalian Controlling Activities

7. informasi dan komunikasi information and Communication

8. Pemantauan Monitoring

 Total

25

15

10

10

10

10

10

10

100

3.33

2.40

3.47

3.22

2.79

3.02

2.98

2.83

3.00

Defined

Repeatable

Defined

Defined

Defined

Defined

Defined

Defined

Defined

KoMPonen PeneRaPan ManajeMen RisiKo
RisK ManaGeMenT iMPLeMenTaTion CoMPonenT 

TinGKaT KeMaTanGan
MaTURiTy LeveL

boboT
weiGhT

KeTeRanGan
desCRiPTionno

Gambaran risiko yang dihadapi 
Perusahaan

Company Risk overview 

seluruh unit kerja telah melakukan asesmen 
risiko yang dihadapi dalam periode tahun 
2012. Dari hasil asesmen risiko tersebut 
dapat disusun profil risiko per bidang 
kegiatan dan  tingkat risiko. tingkat risiko 
per bidang selama tahun 2012.

All business units conducted risk 
assessment throughout 2012. The results 
are tabulated below, categorized into 
different activity groups and risk levels for 
each group throughout 2012.

M L ToTaLhhCM L ToTaLhhCM L ToTaLhhC

TRiwULan ivTRiwULan iii

TabeL TinGKaT RisiKo PeR bidanG 
seMesTeR i dan ii 2011

RisK LeveL of aCTiviTies by GRoUP – fiRsT 
and seCond seMesTeRs of 2011

M L ToTaLhhC
desKRiPsi

Produksi/Production

Lingkungan & K3/environment and OHs

Pengembangan dan Diversifikasi Usaha 

Business Development and Diversification

Pengadaan/Procurement

Sumber Daya Manusia/Human Resources

Umum/general Affairs

Hukum dan Reputasi/Legal and Reputation

Teknologi Informasi/information technology

Distribusi/Distribution

Pemasaran/Marketing

Keuangan/Finance

Pengendalian Internal/internal Control

tOtAL

1

0

1

0

0

0

1

0

3

1

0

0

6

2

0

0

0

0

0

2

0

3

1

1

0

9

2

3

1

0

0

0

2

0

3

1

1

0

13

2

3

0

0

0

0

2

0

0

1

1

0

9

32

0

6

1

7

3

1

1

2

7

4

1

65

31

0

7

1

6

3

3

1

1

8

4

0

65

34

4

4

1

6

3

4

1

1

8

4

0

70

29

4

5

1

6

3

4

1

3

8

2

0

66

103

19

14

20

40

11

22

8

10

21

16

13

297

110

16

17

21

42

17

26

8

9

20

14

9

309

119

19

18

23

44

23

24

8

9

20

14

9

330

126

19

18

23

44

23

24

8

10

20

15

9

339

84

12

20

9

54

6

16

0

7

10

9

3

297

85

14

16

9

55

9

14

0

8

8

11

5

234

88

14

16

9

55

12

14

0

8

8

11

5

240

89

14

16

11

55

12

17

0

8

8

11

5

246

220

31

41

30

101

20

39

9

22

39

29

17

598

228

30

40

31

103

29

45

9

21

37

30

14

617

243

40

39

33

105

38

44

9

21

37

30

14

653

246

40

39

35

105

38

47

9

21

37

29

14

660

TRiwULan iiTRiwULan i
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Perubahan Risiko Changes in the Total number of Risks 

Perbandingan jumlah risiko selama tahun 
2012 dapat dilihat pada grafik dibawah ini :

the comparison in the number of risks 
throughout 2012 is provided in the below 
graph:

Tw i Tw ii Tw iii Tw iv

50

0

100

150

200

250

Grafik Perubahan Risiko 
RISK LEVEL By GROUP IN 2012

Produksi Production

Lingkungan & k3 
environment and OHs

Pengembangan & Diversifikasi Usaha 
Business and Development Diversification

Pengadaan Procurement

sumber Daya Manusia 
Human Resources

Umum general Affairs

Hukum & Reputasi 
Legal and Reputation

teknologi informasi 
information technoogy

Distribusi Distribution

Pemasaran Marketing

keuangan Finance

Pengendalian internal
internal Control

Pengelolaan risiko yang dilakukan 
memberikan gambaran penurunan tingkat 
risiko rata-rata yang dihadapi perusahaan. 
Level risiko mengalami dinamika dengan 
peningkatan level risiko rata-rata menjadi 
6,94. Jika dibandingkan dengan target KPI 
Pupuk Kaltim tahun 2012 dengan tingkat 
risiko sebesar 8,2, maka terjadi penurunan 
sebesar 15,4%.

Jumlah risiko selama triwulan I tercatat 
sebanyak 598 risiko, mengalami perubahan 
menjadi 660 risiko pada triwulan IV tahun 
2012 atau terjadi peningkatan sebesar 9 %. 
Jumlah risiko baru yang tercatat adalah 62 
risiko menandakan peningkatan kesadaran/
awareness insan Pupuk kaltim dalam hal 
kemampuan mengidentifikasi risiko di 
lingkungan kerjanya. 

Bidang yang memiliki jumlah risiko cukup 
tinggi adalah bidang produksi sebanyak 
246 risiko. Penyebab utama meningkatnya 
jumlah risiko perusahaan adalah faktor 
manusia dan faktor eksternal.

the risk management carried out resulted 
in the decrease of the Company’s average 
risk level. Risk level fluctuates dynamically 
with an average increase in risk level by 
6.94. Compared to the target in the Pupuk 
Kaltim KPI in 2012, with a risk level of 8.2, 
there was a decrease of 15.4%.

The number of risks during the first quarter 
was 598, which changed to 660 in the fourth 
quarter of 2012, signifying an increase of 
9%. The number of new risks recorded was 
62, indicating an increase in risk awareness 
among Pupuk Kaltim personnel, as reflected 
in their ability to identify risks in the 
workplace.

the group with the most number of risks 
was production, with 246 total risks. Two 
primary factors that contributed to the 
emergence of risks in the Company are 
man- and external-related.
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Aktivitas mitigasi dilakukan perusahaan 
setelah mengetahui risiko teridentifikasi 
selama proses asesmen dengan harapan 
dampaknya tidak mengagalkan tujuan, 
atau minimal perusahaan tidak mengalami 
kerugian yang besar. 

Aktivitas mitigasi berupa pengendalian 
risiko yang dilakukan unit kerja pada tahun 
2012 ini dapat dilihat dalam tabel berikut

Risks that were identified during the 
assessment were subsequently mitigated 
in the hope that their ramifications would 
not disrupt the Company’s path towards 
achieving its goals, or at least to ensure 
that the Company would not experience 
substantial loss as a consequence of the 
risks it faced.

The risk-mitigation activities conducted in 
all business units in 2012 are tabulated in 
the following table.

Mitigasi Risiko Mitigation of Risks

A. Menghindari Risiko           

Avoidance of Risks

B. Mengurangi Risiko                

Reduction of Risks

C. Berbagi Risiko                          

transfer of Risks

D. Menerima Risiko                   

Acceptance of Risks

 jUMLah RisiKo

1. Menghentikan kegiatan Refrainment of Activities

2.  Tidak melakukan kegiatan Cancellation of Activities

1. Membuat kebijakan SOP instatement of sOPs

2.  Menjaga hubungan baik dengan pihak ke-3 improved Relationship with third 

Parties

3.  Menganti / membeli alat Replacement/Purchase of Equipment

4.  Memperbaiki alat Reparation of equipment

5.  Mengembangkan sistem informasi Development of information system

6.  Melaksanakan prosedur Adherence to Procedures

1.  Mengasuransikan insurance

2.  Menjaminkan kredit Credit transfer Contract

3.  Outsourcing pekerjaan Job Outsourcing

0

0

25

36

62

43

29

465

0

0

0

0

660

KLasifiKasi 
CLassifiCaTion

jenis PenGendaLian
TyPe of MiTiGaTion

TRiwULan iv 2012
4th QUaRTeR 2012

Sepanjang tahun 2012 aktivitas 
pengendalian sebagian besar masuk dalam 
klasifikasi pengendalian risiko dengan cara 
mengurangi risiko. sedangkan berdasarkan 
jenisnya, aktivitas pengendalian terbanyak 
adalah dengan melaksanakan prosedur. 

Risiko strategis merupakan risiko yang 
dapat mempengaruhi eksposur korporat 
dan eksposur strategis (terutama eksposur 
keuangan) sebagai akibat dari keputusan 
strategis yang tidak sesuai dengan 
lingkungan eksternal dan internal usaha. 

secara korporasi, risiko strategis Pupuk 
kaltim yang menjadi pantauan manajemen 
dari triwulan I tahun 2012 ada 10 risiko 
utama. Berikut adalah deskripsi singkat 
mengenai risiko strategis di Pupuk kaltim.

Throughout 2012, most risk-mitigation 
activities were classified as risk reduction. 
Based on the types of risk mitigation 
activities, the most frequent measure was 
adherence to procedures.

strategic risks are risks that could affect 
an organization’s exposure (in particular 
financially) due to strategic decisions that 
do not correspond well to the external and 
internal business environment. 

Corporation-wise, there are 10 strategic 
risks monitored by the management in the 
first quarter of 2012. The strategic risks are 
desribed as follows.

Risiko strategis strategic Risks

nUMbeR of RisKs



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 215

1. Keterjaminan jangka panjang 
untuk pasokan bahan baku nPK  
tidak tercapai
sejalan dengan selesainya pembangunan 
pabrik nPk, diperlukan perencanaan 
dan penyediaan bahan baku nPk yang 
tepat sehingga tidak mengganggu jadwal 
produksi. Bahan baku P dan k sampai 
saat ini masih diimpor, sehingga perlu 
menjadi perhatian manajemen.

Penyebab risiko : 
1. Perencanaan pengadaan bahan baku 

tidak optimal 
2. tidak ada gudang penyimpanan bahan 

baku khusus nPk, minimal kapasitas 
persediaan untuk 2 bulan.

3. sistem unloading bahan baku dari kapal 
ke gudang tidak optimal.

akibat risiko :
1. Down time pabrik nPk tinggi.
2. Opportunity loss ± Rp. 14,6 Milyar/

tahun disebabkan ketersediaan bahan 
baku.

Pengendalian : 
1.  a. Menyiapkan 3 lokasi storage di  

bekas KSF, di belakang JPP & 
lapangan di antara gudang tursina.

 b. Direncanakan akan membangun 
gudang dengan anggaran Rp25 
Miliar di tahun 2012 berlokasi di 
Tursina Selatan (kapasitas 10.000 
ton).

2.  a. Melakukan sewa kapal dengan 
metode time charter.

 b.  Membuat penambahan klausal 
kontrak dengan PBM tentang 
kecepatan unloading bahan baku.

2. Pelaksanaan proyek Kaltim 5 
terlambat
Proyek Kaltim-5 merupakan salah satu 
program revitalisasi industri pupuk.  
Upaya memperoleh gas bumi dan 
dana pembangunan dari perbankan 
telah dilakukan, dan sekarang proses 
pembangunan telah dimulai.

Penyebab Risiko : 
1. Produktifitas dan jumlah man power 

subcontractor rendah &  keterlambatan 
penerbitan drawing.

2. keterlambatan kedatangan material 
dan peralatan kerja untuk konstruksi 
disebabkan terhambatnya proses 
bongkar muat.

1. Possible disruptions to long term 
supply reliability

Along with the completion of nPk 
plant construction, the right planning 
and supply of raw materials for nPk 
are required so as not to disrupt the 
scheduled production. the management 
needs to pay more attention to raw 
materials P (phosphorus) and k 
(potassium), which are still imported.

Causes of Risk : 
1. Raw materials procurement planning is 

sub-optimal. 
2. No specific storage for NPK raw 

materials with an inventory capacity of 
a minimum 2 months’ worth of supply.

3. Raw material unloading system from the 
ship to the warehouse is sub-optimal.

impacts of Risk :
1. Prolonged downtime of the nPk plant.
2. Opportunity loss ± Rp14.6 billion/year, 

caused by disruptions to raw material 
supply.

Mitigation : 
1. a. Prepare 3 locations for storage, i.e. 

at ex-KSF, behind JPP, and the field 
in between tursina warehouses.

 b. Plan to build a warehouse in 2012 
with a budget of Rp25 billion at 
South Tursina (with a 10,000 tons 
capacity).

2. a. Lease vessels under the time 
charter scheme.

 b. Add a clause in the contract with 
PBM on raw materials unloading 
rate.

2. delays in the implementation of 
Kaltim-5

 Kaltim-5 project is one of the programs 
aimed at revitalizing the fertilizer 
industry. efforts to acquire natural 
gas source and funding from banks 
have been conducted, and currently 
construction is underway.

Causes of Risk : 
1. Low productivity and low number of 

contract employees & the delays in the 
submission of drawings.

2. Delayed arrival of materials and work 
equipment for construction caused by 
disruptions to the loading and unloading 
processes.
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akibat Risiko :
Jadwal proyek tertunda. 

Pengendalian : 
1. Meminta kontraktor untuk menambah 

jumlah man power dan mengganti man 
power yg kurang produktif..

2. koordinasi internal dan eksternal untuk 
Prioritas khusus jetty.

3. Penurunan pasokan gas Kaltim 5 
pada tahun 2017
Walaupun pasokan gas bumi sudah 
berjalan dengan baik, namun tetap 
perlu diwaspadai gangguan pasokan gas 
untuk pabrik yang sudah ada maupun 
perencanaan pabrik baru proyek  
kaltim 5.

Penyebab Risiko : 
1. terjadinya penurunan pasokan 

gas mulai tahun 2017.               
(kesepakatan kontrak dalam jangka 
panjang telah ada namun disebutkan 
pada tahun ke 5 akan decline).

2. kekurangan gas karena adanya 
beberapa sumur dari pemasok yang 
tidak berfungsi dengan baik.

akibat Risiko :
Pabrik berhenti beroperasi sehingga target 
produksi tidak tercapai.

Pengendalian : 
1.  a. Mengupayakan tambahan pasokan 

gas dari Vico (CBM) dan Chevron 
(laut dalam) sebelum tahun 2017.

 b. Melakukan lobi dengan BP Migas 
agar mengurangi ekspor Lng serta 
koordinasi dengan kontraktor 
kontrak kerja sama (kkks). 

2.  a. Mengimbangi rate produksi sesuai 
pasokan gas.

 b.  Mengupayakan pabrik tetap 
beroperasi dengan rate yang 
disesuaikan dengan ketersediaan 
gas.

4. over stock urea di gudang lini 3

Penumpukan persediaan pupuk di 
gudang-gudang pemasaran sudah 
melebihi dari standar yang disyaratkan 
sementara ada daerah-daerah tertentu 
mengalami kekurangan/ kekosongan 
persediaan pupuk.

impact of Risk :
Delays in the project scheduling. 

Mitigation : 
1. Request contractors to provide 

additional manpower and to replace 
unproductive contract employees.

2. Coordinate internally and externally for 
special priority use of the jetty.

3. declining gas supply to Kaltim-5 in 
2017

 Although natural gas supply is currently 
adequate, there is a risk of disruption in 
the supply of natural gas for the existing 
plants as well as the planned Kaltim-5 
project.

Causes of Risk : 
1. Decline in natural gas supply starting in 

2017. (Long term agreement has been 
conducted, however it is mentioned that 
the decline will begin in the fifth year.)

2. Gas shortage due to the improper 
functioning of suppliers’ wells.

impact of Risk :
Plants terminate their operational 
processes, hence the production targets 
would not be achieved.

Mitigation : 
1. a.  Pursue the possibility to acquire 

additional gas supply from Vico 
(CBM) and Chevron (deep sea) 
before 2017.

 b.  Lobby BP Migas to reduce Lng 
export as well as coordinate with 
the Production sharing Contract 
(PsC). 

2. a.  Adjust rate of production in 
accordance with the gas supply.

 b.  Maintain operation of plants using 
the rate adjusted to gas availability. 

4. excess urea inventory in the line-3 
warehouses  

 the buildup of inventories in the 
marketing warehouses has already 
exceeded the standards, while certain 
areas are currently experiencing 
shortages/dearth of fertilizers.
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Penyebab Risiko : 
1. kuota lebih besar dari permintaan 

sebenarnya (real demand).
2. Penyerapan pupuk pada bulan tertentu 

lebih rendah dari kemampuan produksi 
(mempengaruhi persediaan di gudang 
produksi). 

akibat Risiko :
1. Cut rate pabrik.
2. kehilangan pendapatan.

Pengendalian : 
1. Melakukan koordinasi dengan Holding 

dan Pemerintah (regulator) 
2. Menetapkan min-max sesuai kebutuhan 

(untuk remote area minimal kebutuhan 
selama 6 minggu dan maksimal 
kebutuhan selama 3 bulan) 

3. Untuk remote area akan di supply 
dengan kapal time charter.

5. exposure/fluktuasi nilai mata uang 
asing
Adanya missmatch antara penerimaan 
dan pembayaran valas untuk bahan 
baku, spare part, dan investasi.

Penyebab Risiko : 
1. Pembelian gas bumi (100%) dan bahan 

baku lainnya (60%) menggunakan mata 
uang Us Dollar.

2. Pembayaran sebagian utang perusahaan 
untuk investasi dan modal kerja 
sebagian dalam Us Dollar.

akibat Risiko :
Cash flow perusahaan terganggu bila mata 
uang Us Dollar meningkat.

Pengendalian : 
1. Mempersiapkan stand by loan mata 

uang asing (kMk).
2. Melakukan selective buying terhadap 

Us Dollar dengan memilih kurs terbaik.
3. Meningkatkan penjualan ekspor urea 

dan amoniak sehingga dapat melakukan 
natural hedging.

6. Unschedule shut down
Risiko unschedule shut down yang 
menyebabkan pabrik kehilangan hari 
produksi dan kehilangan produksi masih 
perlu diwaspadai.

Causes of Risk: 
1. Quotas larger than the actual demand.
2. Demand for fertilizers in certain months 

being lower than the production 
capacity (affecting the inventory in the 
production warehouse).

impacts of Risk:
1. Plant cut rate.
2. Loss of revenue.

Mitigation:
1. Coordinate with the holding company 

and the government (as regulator).
2. Determine the minimum and maximum 

standards according to the needs 
(for remote areas, minimum supply 
should cover 6 weeeks and maximum 3 
months). 

3. Supply remote areas with time-
chartered vessels.

5. Exposure/fluctuation of foreign 
currencies 

 A mismatch between the amounts 
received and paid by the Company in 
foreign currencies for raw materials, 
spare parts and investments.

Causes of Risk:
1. Purchase of natural gas (100%) 

and other raw materials (60%) is 
denominated in Us Dollar.

2. Partial payment of the Company’s debts 
for investments and working capital is 
denominated in Us Dollar.

impact of Risk:
Disruption to the Company’s cash flows if 
the Us Dollar strengthens.

Mitigation:
1. Prepare the stand by loan in foreign 

currencies (kMk).
2. Perform selective buying against the Us 

Dollar by selecting the best exchange 
rate.

3. increase urea and ammonia export sales 
as a form of natural hedging.

6. Unscheduled shutdowns
 Unscheduled shutdowns may result 

in reduced production and a loss of 
a significant number of production 
days, and therefore this risk must be 
particularly be kept in check.
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Penyebab Risiko : 
1. Tube Katalis Reformer C-1001 Cell C 

dan D mengalami Creep/pembesaran 
diameter tube (>3 %) sebanyak 65 tube.

2. Kebocoran Tube Exchanger BFW 
Preheater (E-1001 B) Amoniak-1.

3. kebocoran  WHB Outlet secondary 
Reformer (E-1007) sisi Tube Bundle 
Amoniak-1 disebabkan oleh life time 
exchanger.

akibat Risiko :
target produksi tidak tercapai.

Pengendalian : 
1.  a. Menjaga dan mengontrol  

temperatur operasi skin tube (< 
900 °C) dengan pengaturan burner.

 b. Melakukan ultrasonic range test 
(LRUt) untuk melihat ketebalan 
tube.

2. Menjadwalkan penggantian/perbaikan 
kebocoran tube exchanger pada saat 
tA.        

3. Menjadwalkan penggantian/perbaikan 
kebocoran tube Bundle WHB pada saat 
tA.

7. Penurunan kehandalan pabrik
 Pabrik pupuk adalah pabrik kimia 

yang beroperasi pada temperatur dan 
bertekanan tinggi yang selalu harus 
dikendalikan sesuai batasan normal 
operasi, apabila batasan-batasan 
tersebut tidak berjalan sesuai standar 
normal operasi akan terjadi kegagalan 
peralatan yang mengakibatkan 
performance turun, Mean time Between 
Failure (MTBF) peralatan  menjadi 
rendah.

Penyebab Risiko : 
1. steam to carbon ratio yang rendah 

menyebabkan deposit karbon dan 
kandungan sulfur yang cukup tinggi 
dari gas.

2. Usia katalis yang sudah cukup lama 
(pemakaian katalis selama 259 
bulan sedangkan penjelasan dari 
Manufacturer usia pemakaian selama 
240 bulan).

3. terdapat kerusakan material tube 
yang kontak dengan buffle sehingga 
mengakibatkan failure pada item HPCC 
2-E-202.

akibat Risiko :
target produksi tidak tercapai.

Causes of Risk :
1. Reformer C-1001 Cell C and D catalyst 

tube experiencing creep/enlargement 
of tube diameter (>3 %), as many as 65 
tubes.

2. Leakage of the Tube Exchanger BFW 
Preheater (E-1001 B) Ammonia-1.

3. Leakage of the WHB Outlet secondary 
Reformer (E-1007) at the side of Tube 
Bundle Ammonia-1 due to the life time 
exchanger.

impact of Risk :
Failure to achieve production targets.

Mitigation:
1. a.  Maintain and control the operating  

temperature of Skin Tube (< 900 
°C) by adjusting the burner.

 b.  Conduct ultrasonic range test 
(LRUt) to observe tube thickness.

2. Schedule for replacement/repair of 
leaking tube exchangers during plant 
turnaround.

3. Schedule for replacement/repair of 
leaking tube bundle WHB during plant 
turnaround.

7. decreased reliability of plants
 the production processes at fertilizer 

plants are chemical processes at high 
temperatures and pressures, which must 
be controlled to be kept within normal 
operating range at all times. should this 
range be surpassed, equipment failures 
may occur, leading to lower performance 
and lower Mean Time Between Failure 
(MTBF) of the equipment.

Causes of Risk : 
1. Low steam to carbon ratio, which 

results in the deposition of carbon and 
high sulfur content in the gas.

2. Aging catalyst (usage exceeding 259 
months, while the suggested usage from 
the manufacturer is no more than 240 
months).

3. Damages to the tube material which 
is in contact with the buffle, therefore 
resulting in the failure of HPCC 2-E-202.

impact of Risk :
Failure to achieve production targets.
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Pengendalian : 
1. Koordinasi dengan unit terkait dan 

eksternal (komp. Operasi, komp. 
Pemeliharaan dan Pihak Pertagas).

2. Penggantian katalis sesuai spesifikasi

3. Monitoring kondisi operasi, Monitoring 
hasil analisa kondensat / steam, Check 
setiap ada kegiatan tA, Rencana 
pembelian alat baru.

4. Menerapkan program Predictive 
Preventive Maintenance (PPM) secara 
efektif.

8. Pengadaan tidak tepat waktu
 Proses pengadaan barang membutuhkan 

tahapan-tahapan yang telah ditentukan 
batas waktunya, apabila proses 
pengadaan tidak sesuai dengan 
batas waktu tersebut mengakibatkan 
keterlambatan penyediaan barang.

Penyebab Risiko : 
Persiapan Purchase Order (PO) 
membutuhkan waktu lama. seleksi “scope 
of supply“ vendor kurang tepat.

akibat Risiko :
1. Proses perbaikan dan pemeliharaan 

pabrik terhambat
2. Spare part yang terlambat datang 

menjadi tidak terpakai dan tercatat 
sebagai stok

3. Vendor cenderung menawarkan 
harga tinggi untuk mengantisipasi 
kerugian akibat terlambat menerima 
pembayaran.

Pengendalian : 
1. koordinasi intensif dengan otorisator.
2. Memperbaiki dan melengkapi kriteria 

scope of supply.

9. Pupuk nPK kalah bersaing di 
pasaran

 Persaingan pasar pupuk sangat ketat.

Penyebab Risiko : 
Losses, Harga Pokok Produksi (HPP) tinggi 
akibat proses dan pengadaan bahan baku P 
dan k.

akibat Risiko :
tidak tercapainya target penjualan secara 
maksimal.

Mitigation : 
1. Coordinate with related units 

and external parties (Operations, 
Maintenance, and Pertagas).

2. Replace catalyst according to the 
specifications. 

3. Monitor the condition of operations, 
condensate/steam analysis results, 
perform regular checks during each 
turnaround, plan to acquire new 
equipment.

4. implement the Predictive Preventive 
Maintenance (PPM) program effectively.

8. Untimely procurement processes
 Procurement processes require steps 

for which the schedules must be 
strictly specified and adhered to. Any 
procurement process that does not 
comply with the specified deadline may 
result in the delays in the supply of 
goods.

Causes of Risk :
Purchase order preparation that takes 
a long time. ineffective selection of the 
vendors’ scope of supply.

impacts of Risk :
1. Delay in plant services and maintenance

2. The late spareparts are unusable and 
recorded as stock inventory

3. Vendors tend to offer high prices to 
anticipate any loss due to the late 
payment

Mitigation :
1. intensive coordination with the 

authority.
2. Fix and improve the scope of supply 

criteria.

9. nPK fertilizer losing to the 
competition in the market 
Competition in the fertilizer market is 
extremely tight.

Causes of Risk:
Losses, high Cost of goods sold (COgs) 
due to the process and procurement of 
phosphate and potassium raw materials.

impact of Risk:
Failure to achieve sales targets.
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Pengendalian : 
1. koordinasi dengan holding terkait 

kebijakan pengadaan bahan baku nPk.
2. Dilakukan Cost Reduction Program 

(CRP) dan evaluasi untuk penentuan 
harga (realokasi pembebanan biaya).

3. Mengevaluasi losses, dengan cara 
menghilangkan penggunaan bahan baku 
berkantong menjadi bahan baku curah 
(urea kantong menjadi urea curah)

4. Pengadaan bahan baku dilakukan 
secara direct ke Bontang dan dalam 
jumlah besar.

10. Kehilangan Tacit Knowledge yang 
terbawa oleh karyawan pensiun

 Peningkatan kebutuhan karyawan 
belum selaras dengan peningkatan 
transfer    pengetahuan dari karyawan 
senior yang mendekati/memasuki masa 
pensiun ke karyawan baru.

Penyebab Risiko : 
1. sebagian besar karyawan senior yang 

memiliki keahlian sudah memasuki 
masa pensiun dalam lima tahun ke 
depan.

2. Rekrutmen yg tidak berkesinambungan, 
dilakukan secara bersamaan dalam 
jumlah yang cukup besar pada tahun 80-
an yang disertai kebijakan rekrutmen 
Pkt yang zero growth tahun 1990- 
2000.

akibat Risiko :
1. karyawan baru sebagai kader pengganti 

belum kompeten karena karyawan 
senior belum sempat mentransfer tacit 
knowledge-nya.

2. tidak terpenuhinya jumlah kebutuhan 
karyawan ahli dalam 5 tahun ke depan.

Pengendalian : 
1. Melalui program knowledge 

Management melakukan dokumentasi 
secara terstruktur berupa buku, soft 
file presentasi, memo to file maupun 
historical cards, yang dapat  memberi 
gambaran tentang riwayat perbaikan 
dari suatu peralatan atau pekerjaan.

2. Pembudayaan coaching dan mentoring 
pendampingan secara berjenjang untuk 
mengefektifkan transfer pengetahuan.

3. Melakukan program penerimaan 
karyawan baru secara berkala.

Mitigation : 
1. Coordinate with the holding company 

in relation to nPk raw materials 
procurement policy.

2. Conduct a Cost Reduction Program 
(CRP) and the evaluation of pricing 
methods (expenses assessment 
reallocation).

3. evaluate losses by replacing the 
utilization of bagged raw materials to 
bulk raw materials (bagged urea to bulk 
urea).

4. Order raw materials directly to Bontang 
in large quantities.

10. Loss of tacit knowledge embodied 
in retiring employees

 the increase in the needs for 
employees is not aligned with the rate 
of knowledge transfer from senior 
employees, who are approaching 
retirement, to new employees.

 Causes of Risk :
1. Most expert senior employees will retire 

in the next five years.

2. Discontinuity in recruitment, conducted 
simultaneously in large numbers in the 
late 80’s, followed by the zero growth 
recruitment policy adopted by Pupuk 
Kaltim during 1990 to 2000.

impacts of Risk :
1. new employees do not possess adequate 

competence due to delayed transfer of 
tacit knowledge from senior employees.

2. The dearth of skilled employees in the 
next five years.

Mitigation :
1. through the knowledge Management 

program, perform an organized 
documentation of items in the form of 
books, presentation files, memos to file 
and historical cards, to provide ideas 
about the repair history of equipment or 
tasks.

2. Foster the culture of coaching and 
mentoring in tiers to make knowledge 
transfer more effective.

3. Perform employee recruitment program 
periodically.
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4. Mempekerjakan kembali karyawan ahli 
yang telah pensiun sebagai konsultan 
untuk mendampingi karyawan aktif 
dalam menangani pekerjaan/proyek 
khusus.

4. Rehire expert but retired employees as 
consultants to assist active employees in 
addressing specific tasks/projects.

Pemetaan risiko strategis perusahaan dapat 
dilihat dalam table berikut

the Company’s mapping of strategic risks is 
described in the table below.
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Penurunan pasokan gas Kaltim 5 pada tahun 2017

Decreased gas supply to Kaltim-5 in 2017
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Pengadaan barang  tidak tepat waktu

Untimely procurement processes

Pupuk nPk kalah bersaing di pasaran.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
coRPoRAte sociAl ResPonsibility

Marching band bontang PKt sebagai salah satu wujud 
kegiatan csR Pupuk Kaltim

Marching band bontang Pupuk Kaltim as Pupuk Kaltim csR 
activities
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the company’s policy on csR is stated in the csR 
Masterplan as a social investment, inline with the company’s 
sustainability.

Kebijakan CSR Perseroan dalam Masterplan 
CSR sebagai wujud investasi sosial yang sejalan 
dengan keberlanjutan perseroan.

Uraian lengkap mengenai tanggung Jawab 
sosial Perusahaan dan program-program 
keberlanjutan lainnya dicantumkan dalam 
buku sustainability Report yang merupakan 
satu kesatuan dengan buku ini. 

More details on the company’s 
corporate social Responsibility and other 
sustainability programs are provided in the 
sustainability Report, which serves as an 
integral part of this report. 

Sejak tahun 2011, Pupuk Kaltim telah 
memiliki Masterplan csR yang menjadi 
dasar bagi pelaksanaan program-program 
csR Perusahaan. Manajemen juga telah 
memiliki komitmen dan perhatian besar 
terhadap pelaksanaan program tersebut. 
Hal ini ditunjukkan dengan adanya 
pembentukan Komite tanggung Jawab 
sosial (Komite csR) melalui sK Direksi no. 
23/DIR/V.2012. Tugas komite ini antara lain 
mengintegrasikan konsep-konsep csR yang 
ada di perusahaan sehingga lebih terarah 
dan sejalan dengan Masterplan csR. 

Masterplan csR Pupuk Kaltim antara lain 
menetapkan visi dan misi csR perusahaan 
serta enam pilar csR Pupuk Kaltim, 
diuraikan sebagai berikut : 

Pupuk Kaltim has had a csR Masterplan in 
place since 2011, serving as the basis for 
the implementation of the company’s csR 
programs. the management is also strongly 
committed and pays considerable attention 
to csR programs. this has been shown by 
the establishment of the csR committee 
pursuant to the Decree of the board of 
Directors No. 23/DIR/V.2012. The role of 
the csR committee is to integrate csR 
concepts in the company to render them 
more focused and aligned with the csR 
Masterplan. 

Pupuk Kaltim’s csR Masterplan stipulates 
the strategy and references to achieve the 
Company’s CSR Vision and Mission, as 
detailed below:

MASTERPLAN CSR PUPUK KALTIM 
dAN PEMBENTUKAN KOMITE CSR

PUPUK KALTIM’S CSR MASTERPLAN 
& ESTABLISHMENT OF THE CSR 
COMMITTEE
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• Mewujudkan keserasian lingkungan 
hidup secara berkelanjutan.

• Memberdayakan potensi sumberdaya 
menuju peningkatan kualitas hidup dan 
kemandirian masyarakat.

• Meningkatkan citra positif perusahaan 
di kalangan stakeholders.

• Membangun sinergi perusahaan dengan 
stakeholders untuk keberlanjutan 
operasional perusahaan.

 terwujudnya harmoni perusahaan 
dan masyarakat menuju peningkatan 
kesejahteraan dan kemandirian yang 
berkelanjutan

• Achieve the sustainable alignment of 
operations with the environment

• Empower the potential resources to 
improve the quality of life and the 
society’s self-reliance

• Enhance the positive image of the 
company in the eye of stakeholders

• Foster the synergy of the Company 
and its stakeholders to ensure the 
sustainability of the company’s 
operations

 Attainment of a harmonious rapport 
between the company and the society 
towards welfare enhancement and 
sustainable self-reliance 

1. Pembangunan Kapital Manusia 
Perusahaan berkomitmen 
untukmenciptakan sumber Daya 
Manusia (sDM) yang andal baik 
di internal dan eksternal serta 
memberdayakan masyarakat melalui 
community Development.

2. Penguatan Ekonomi Perusahaan 
berkomitmen untuk memberdayakan 
potensi sumberdaya lokal dalam rangka 
membangun perekonomian masyarakat 
sekitar.

3. Pengembangan Sinergi & Kemitraan      
Perusahaan berkomitmen 
mensinergikan sumberdaya perusahaan, 
masyarakat dan pemerintah untuk 
menciptakan harmonisasi.

4. Penguatan Tata Kelola Organisasi  
Dalam menjalankan bisnisnya, 
perusahaan berkomitmen menjalankan 
tata kelola bisnis dengan baik.

5. Pengelolaan Lingkungan 
Berkelanjutan                      
Perusahaan berupaya keras menjaga 
kelestarian lingkungan.

6. Peningkatan Komunikasi Publik 
Perusahaan berupaya untuk 
meningkatkan sikap positif guna 
membangun citra positif Perusahaan.

1. Human Capital development              
the company is committed to 
developing a reliable workforce 
both internally and externally and 
empowering the community through its 
community Development programs. 

2. Economic Empowerment                    
the company is committed to 
empowering the local resources 
potentials in order to foster the 
economy of the local communities.

3. Synergy and Partnership 
Enhancement                                 
the company is committed to attaining 
a synergy between its resources, the 
communities and the government in 
order to create harmony.

4. Organizational 
Governance Reinforcement                                       
in its business, the company is 
committed to the implementation of 
sound business governance.

5. Sustainable Environmental 
Management                                  
the company is strongly committed to 
preserving the environment.

6. Corporate Image Improvement          
the company strives to adhere to 
positive behaviors in order to improve 
company image.

Visi CSR Pupuk Kaltim

Misi

Pupuk Kaltim’s CSR Vision

Mission

Enam Pilar Program CSR Pupuk 
Kaltim

Pupuk Kaltim’s Six Pillars of CSR
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Program-program csR Pupuk Kaltim terdiri 
dari Program Pemberdayaan ekonomi 
Masyarakat melalui Program Kemitraan 
yang menyalurkan pinjaman lunak untuk 
pengusaha kecil, bantuan pelatihan dan alat 
produksi. Kemudian pemberian bantuan 
hibah lewat Program bina lingkungan 
untuk bidang kesehatan, fasilitas 
keagamaan, sarana  umum, bencana alam 
serta pelestarian lingkungan. 

Perusahaan juga menjalankan pengelolaan 
lingkungan dengan mengacu pada 
peraturan perundangan yang berlaku, 
serta melaksanakan sejumlah program 
pelestarian dan rehabilitasi lingkungan 
seperti misalnya penanaman karang buatan, 
penghijauan, dan lain sebagainya.  

Pupuk Kaltim’s csR programs consist of 
socio-economic empowerment programs, i.e. 
the Partnership Program, which provides 
soft loans to small business owners, 
training assistance, and production means. 
Grants are provided via the environmental 
Fostering program for community health, 
religious activities, public facilities, disaster 
relief, and environmental conservation.

the company also manages and maintains 
environmental conservation by adhering to 
the prevailing environmental regulations, 
and conducts various conservation and 
rehabilitation programs, such as planting 
artificial reefs, reforestation, and other 
initiatives.

PROGRAM-PROGRAM CSR CSR PROGRAMS

Karang buatan Pupuk Kaltim untuk  rehabilitasi lingkungan dan 
ekosistem

Artifical Reefs made by Pupuk Kaltim for the environment and 
ecosystem rehabilitation
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Pengelolaan lingkungan hidup Pupuk 
Kaltim didasari atas kesadaran untuk 
melaksanakan amanah UU No. 32 
Tahun 2009 Tentang Perlindungan dan 
Pengelolaan lingkungan Hidup (PPlH). 
Guna mewujudkan hal tersebut dilakukan 
pemantauan dan pengelolaan lingkungan 
hidup, sosialisasi kepada karyawan dan 
keluarga karyawan tentang PPlH tersebut, 
penyediaan biaya yang memadahi dan 
sumberdaya manusia yang kompeten di 
bidang pengelolaan lingkungan hidup. 

Pengelolaan Limbah cair
Dalam mengolah limbah cair digunakan  
prosesin plant treatment yang biasa di sebut 
WWt (Waste Water treatment), yaitu suatu 
peralatan khusus yang dipasang di pabrik 
urea untuk mengolah limbah cair yang 
dihasilkan oleh pabrik pupuk urea yang 
masih mengandung urea dan amoniak kadar 
tinggi.

Program Keramba sebagai Bioindikator
Untuk mengetahui pengaruh limbah 
cair di perairan sekitarnya, Pupuk 
Kaltim menempatkan keramba ikan 
sebagai bioindikator. Keramba tersebut 
diisi dengan ikan-ikan  komersil yang 
dibudidaya masyarakat seperti: ikan 
putih, ikan kakap, ikan baronang dan ikan 
kerapu. Pemeliharaan keramba dilakukan 
masyarakat sekitar dan hasil panen menjadi 
milik masyarakat tersebut.

Pemantauan limbah gas (emisi) dan 
udara ambient.
Guna memantau limbah gas yang 
dikeluarkan Pupuk Kaltim telah memasang 
continuous emission Monitoring system 
(ceMs) yang berfungsi memantau 
kadaramoniak yang terbuang ke udara 
secara terus menerus selama 24 jam. 

Pengelolaan Limbah Padat dan Limbah 
Bahan Berbahaya dan Beracun (LB3)
limbah padat industri yang dihasilkan 
oleh Pupuk Kaltim adalah karung bekas 
pembungkus bahan baku dan produk 
yang telah rusak serta ceceran urea 
(urea sweeping). Karung bekas tersebut  
pengelolaannya dilakukan bekerjasama 
dengan masyarakat sekitar pabrik, 
sedangkan ceceran urea disapu, ditampung 
dan dilarutkan dalam bak pelarutan 
urea yang telah disediakan, selanjutnya 
dimasukkan kembali ke proses untuk diolah 
menjadi urea.

Pupuk Kaltim’s environmental management 
initiatives are based on the awareness to 
implement the mandate of the law no. 
32/2009 on the Protection and Management 
of the environment. in order to achieve 
this, the company conducts monitoring and 
management of the natural environment, 
socialization to employees and their families 
on such initiatives, and provides adequate 
funding and competent human resources 
to engage in the management of the 
environment.

Management of Liquid Waste
An in-plant treatment process called the 
Waste Water treatment (WWt) is employed 
for the treatment of liquid waste in the 
company. the WWt is a unit installed in 
urea plants to process liquid wastes from 
the urea plants that are still high in urea 
and ammonia content.
 

Fish Cages as Bioindicators
to measure the impacts of its liquid waste 
to the surrounding water bodies, Pupuk 
Kaltim has installed fish cages to function 
as bioindicators. These cages are filled with 
commercial fishes that are valuable for the 
communities, such as grouper and snapper. 
the cages are properly maintained by the 
surrounding communities, while the harvest 
are also enjoyed by them.

Monitoring of Emissions and Ambient 
Air Quality
to monitor gas emissions, the company 
has installed the continuous emission 
Monitoring system (ceMs), which 
maintains the level of ammonia emissions 
continuously 24 hours a day.

Management of Solid, Hazardous & 
Toxic Waste
Pupuk Kaltim produces solid waste in the 
form of bags used as containers for raw 
materials and obsolescent products and 
urea spillage. these bags are treated under 
the cooperation with the communities 
surrounding the plants, while urea spillage 
is sweeped, recontained, and diluted in 
the provided urea dilution tab, prior to 
being reintroduced to the process to be 
manufactured into urea.

Pengelolaan Lingkungan Hidup Environmental Management
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Taman Penghijauan Wanatirta
Dalam rangka melindungi keragaman 
hayati, menjaga iklim mikro, menciptakan 
keseimbangan dan keserasian fisik, menjaga 
daerah resapan air bawah tanah khususnya 
di sekitar Pupuk Kaltim dan Kota bontang 
pada umumnya maka Pupuk Kaltim telah 
membuat taman Penghijauan Wanatirta 
yang berlokasi di area Pupuk Kaltim seluas 
265,3 Ha. Selama tahun 2012 Pupuk Kaltim 
telah menanam 12.388 pohon yang terdiri 
dari tanaman buah, tanaman langka, dan 
tanaman multiguna. Pada tahun 2011, 
total jumlah pohon yang ditanam di Hutan 
Wanatirta adalah 54.020 pohon. Dengan 
demikian, total pohon yang telah ditanam 
untuk program ini adalah 124.791 pohon.

Wanatirta Reforestation Park
to protect biodiversity, preserve the 
microclimate, create environmental balance, 
preserve the underground water absorption 
in the areas surrounding the company 
and bontang in general, Pupuk Kaltim 
established the Wanatirta Reforestation 
Park located within the company’s premises 
with an area of 265.3 hectares. Throughout 
2012, Pupuk Kaltim planted 12,388 trees 
consisting of fruit plants, rare plants, and 
multi-purpose plants. In 2011, total number 
of trees planted in Wanatirta was 54,020. 
therefore, the accumulated number of trees 
planted under this program  was 124,791 
trees. 

Biaya Pemantauan, Pengelolaan 
Lingkungan dan Pelestarian 
Lingkungan
Selama tahun 2012 Pupuk Kaltim 
mengalokasikan sejumlah anggaran untuk 
kegiatan yang terkait dengan pemantauan, 
pengelolaan  dan pelestarian lingkungan 
meliputi kegiatan penyiapan perizinan 
lingkungan (sPPl, UKl-UPl, Amdal), Jasa 
pengoperasian insinerator, pengambilan 
contoh limbah, penanaman karang buatan, 
penanaman pohon penghijauan dan 
pemeliharaan lingkungan dengan total biaya 
yang dikeluarkan sebesar Rp14,3 miliar, 
sedangkan dana yang dikeluarkan tahun 
2011 adalah sebesar Rp13,5 miliar.

Funding for Monitoring, Managing, and 
Conserving the Environment

Throughout 2012 Pupuk Kaltim allocated 
certain amount of funding for the activities 
related to the monitoring, management and 
conservation of the environment. these 
include the preparation of environmental 
licenses (sPPl, UKl-UPl, Amdal), 
incinerator operating  service, waste 
sampling, reef transplant, reforestation, and 
environmental maintenance. total expense 
amounted to Rp14.3 billion, up from Rp13.5 
billion in 2011.
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Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Komitmen untuk mengedepankan prinsip 
prinsip Keselamatan dan Kesehatan Kerja 
(K3) selalu diterapkan Pupuk Kaltim 
dalam segala aspek kegiatannya. Di tahun 
2012 Perusahaan berhasil mencapai Zero 
accident dengan rekor 22.650.337 jam 
atau 1.168 hari tanpa kecelakaan kerja 
yang mengakibatkan hilangnya hari 
kerja. Disamping itu juga diperolehnya 
penghargaan  dari penerapan sistem 
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan 
Kerja (SMK3) dari Menteri Tenaga Kerja 
dan transmigrasi Republik indonesia 
berupa Piagam dan Bendera Emas SMK3.

Untuk mencegah dan menanggulangi 
terjadinya kecelakaan, kebakaran, 
peledakan dan penyakit akibat kerja, Pupuk 
Kaltim Memiliki Unit Kerja Departemen 
K3 yang total karyawannya sebanyak 140 
orang, 48 orang di antaranya sebagai unit 
pemadaman kebakaran (fireman) yang 
dipekerjakan shift. Untuk menunjang 
kelancaran operasional dalam penerapan 
K3 maka disamping Unit Kerja Departemen 
K3 masih terdapat tim yang direkrut 
dari semua unit kerja yaitu P2K3 (Panitia 
Pembina Keselamatan dan Kesehatan Kerja) 
dan safety Representative, tim Gugus 

Occupational Health & Safety
Pupuk Kaltim is always committed to 
upholding the principles of occupational 
Health and safety (“oHs”) in conducting 
various activities. Pupuk Kaltim successfully 
achieved Zero Accident Rate for once more 
in 2012, attaining a record of 22,560,337 
hours or 1,168 days without any accident 
occurring in its operations. the company’s 
efforts in improving its oHs performance 
was rewarded with the safety Management 
System (“SMK3”) Award from the Ministry 
of Manpower and transmigration of the 
Republic of indonesia, in the form of an 
SMK3 certificate and gold flag.

to prevent and mitigate workplace 
accidents, fires, explosions and occupational 
diseases as an impact of working in Pupuk 
Kaltim, the oHs Work Unit has been 
established, with a total workforce of 140 
employees, 48 of whom work shifts as 
firefighting personnel. In addition, there 
are teams recruited from all work units, 
namely the committee for the Development 
of occupational safety and Health 
(“P2K3”) or the Safety Committee, Safety 

Praktik Ketenagakerjaan, Kesehatan 
dan Keselamatan Kerja

Occupational Health and Safety and 
Labor Practices

latihan tanggap darurat di lingkungan pabrik Pupuk Kaltim
emergency training in the Pupuk Kaltim plant area
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Penanggulangan Kebakaran, Tim P3K, Tim 
evakuasi dan tim sAR.

Persamaan Kesempatan Kerja dan 
Kesetaraan Gender
Pupuk Kaltim menerapkan sistem 
Pengupahan berbasis Kompetensi dan 
Kinerja, dimana Kompetensi dan Kinerja 
seorang Karyawan akan berpengaruh 
terhadap kenaikan Upah. Pada setiap 
Periode akan dilakukan penilaian baik yang 
bersifat Hard competency melalui Key 
Performance indicator maupun Penilaian 
yang bersifat soft competency melalui 
Sistem Penilaian 360 derajat. Perusahaan 
juga menerapkan kesetaraan gender dalam 
penerapan gaji pada Karyawan laki-laki dan 
Perempuan.

Program Peningkatan Kompetisi 
Karyawan
Program peningkatan kompetensi 
karyawan yang dilakukan selama tahun 
2012, antara lain Program Pendidikan dan 
Pelatihan mengacu kepada Prosedur sistem 
Manajemen Terpadu SMT-SDM-01 tentang 
Pelaksanaan Pelatihan Karyawan dan sMt-
SDM-02 tentang Prosedur Pelaksanaan 
calon Karyawan. Program Pendidikan dan 
Pelatihan karyawan dilaksanakan untuk 
pengembangan kompetensi karyawan rutin 
dilakukan setiap tahun.

Uraian selengkapnya mengenai deskripsi 
sDM Pupuk Kaltim dan program-program 
pengembangan kompetensi dicantumkan di 
buku laporan Keberlanjutan.

Representatives, Fighting Force Unit, First 
Aid team, evacuation team, and the search 
and Rescue team.

Competence and Performance Based 
Remuneration System
Pupuk Kaltim implements the competence 
and performance based remuneration 
system in determining salary raise for its 
employees. in each period, all employees’ 
performance is appraised against their 
individual Key Performance indicators 
(KPi) and through the soft competency 
assessment using the 360-degree 
Appraisal System. Furthermore, all grade 
promotions will also be subject to technical 
competence appraisal. the company also 
upholds gender equality in determining 
remuneration for its male and female 
employees alike.

Competence Enhancement Programs 
for Employees
competence enhancement programs for 
employees in 2012 include educational 
and training programs based on the 
integrated Management system Procedure 
Nos. SMT-SDM-01 (regarding Employee 
Training Procedures) and SMT-SDM-02 
(regarding Potential employee Recruitment 
Procedures). these educational and training 
programs take place regularly to improve all 
employees’ competences.

Further details on the human capital 
of Pupuk Kaltim and other competence 
enhancement programs are provided in the 
sustainability Report.
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Kegiatan csR Pupuk Kaltim juga 
ditujukan untuk pengembangan sosial 
kemasyarakatan, baik untuk peningkatan 
kemampuan ekonomi masyarakat, maupun 
pembinaan di bidang-bidang lainnya. 
Program csR dibidang Pengembangan 
sosial Kemasyarakatan antara lain : 

Pupuk Kaltim’s csR activities encompass 
the development of the society through 
enhancing the economic capacity of the 
society as well as providing assistance in 
other fields. Pupuk Kaltim’s CSR programs 
in the social Development aspect are among 
others: 

Program Kemitraan
Adalah program program untuk 
meningkatkan kemagmpuan usaha kecil 
agar menjadi tangguh dan mandiri melalui 
pemanfaatan dana dari bagian laba 
Perusahaan (PER – 05/MBU/2007). 

Hingga di tahun 2012 pengusaha kecil yang 
telah menjadi mitra binaan Pupuk Kaltim 
adalah sebanyak 1.032 orang sehingga 
secara keseluruhan total Mitra binaan yang 
sudah dibina oleh Pupuk Kaltim hingga 
akhir tahun 2012 adalah 25.508 orang 
yang berasal dari bontang dan juga seluruh 
wilayah Pulau Kalimantan .

total penyaluran dana Program Kemitraan 
ditahun 2012 adalah sebesar Rp41,58 Miliar 
penyaluran tersebut terdiri dari penyaluran 
Pinjaman Modal Kerja bergulir dan bantuan 
hibah pelatihan, dan promosi.

Partnership Program 
Partnership Program consists of efforts 
aimed at enabling small businesses to 
become more resilient and self reliant, from 
the funding allocated from a part of the 
Company’s net income (pursuant to PER-05/
MBU/2007). 

Up to the end of 2012, a total of 1,032 
small business owners were listed as the 
Development Partners of Pupuk Kaltim, 
making up a total of 25,508 Development 
Partners of Pupuk Kaltim, hailing from 
bontang and elsewhere in Kalimantan. 

total amount of funds disbursed for the 
Partnership Program in 2012 was Rp41,58 
billion consisting of Revolving Working 
capital loan and grants for training and 
promotional efforts in order to develop 
these businesses.

Pengembangan Sosial 
Kemasyarakatan

Social And Community 
development

2012 2011

bontang bontang

Kalimantan timur east Kalimantan

Kalimantan selatan south Kalimantan

Kalimantan tengah central  Kalimantan

Kalimantan barat West Kalimantan

Jumlah Total

 24,336 

4,666 

3,647 

5,095 

3,833 

41,577

  25,021 

 2,538 

1,501 

3,074 

2,287  

34,421

(dalam Juta Rupiah/in Million Rupiah)

URAiAn DescRiPtion

Pengembangan Sosial  Kemasyarakatan
Pupuk Kaltim melakukan bentuk 
pembangunan dan kegiatan ekonomi yang 
melibatkan proses pengadaan yang porsi 
realisasinya lebih besar dilaksanakan di 
dalam negeri jika dibandingkan dengan 
porsi di luar negeri, hal ini merupakan 
upaya perusahaan dalam rangka 
meningkatkan perekonomian masyarakat 
indonesia dan khususnya masyarakat 
bontang. total pengadaan barang dan jasa 
melalui pengusaha lokal di bontang tahun 
2012 adalah Rp43,9 miliar.

Nurturing Local Businesses
in an effort to bolster the national economy, 
Pupuk Kaltim’s procurement activities are 
focused more on generating more value 
domestically rather than overseas. this is 
part of the company’s effort to promote 
further development of the indonesian 
economy, especially that of the people of 
Bontang. In total, the 2012 expenditure 
for the procurement of goods from local 
businesses in Bontang amounted to Rp43.9 
billion.
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2012 2011

bUMn Peduli bUMn care

Korban bencana Alam Natural Disaster Victim

Pendidikan Masyarakat Public education

Kesehatan Masyarakat Public Health

sarana & Prasarana Umum Public Facilities

sarana ibadah Religious Facilities

Pelestarian Alam natural conservation

Jumlah Total

(dalam Juta Rupiah in million rupiah)

 1.000

150

3.734

1.418

1.188

678

592

 8.758

4.500

15

4.570

1.321

1.624

1.474

662

14.165

Uraian Description

PENGGUNAAN dANA PER BENTUK 
BANTUAN

UTILIZATION OF FUNdS BY TYPE OF 
ASSISTANCE

Program Bina Lingkungan
Pupuk Kaltim juga memperhatikan aspek 
bantuan pada sektor lainnya, diantaranya 
pada aspek bantuan sarana ibadah, sarana 
prasarana umum, kesehatan masyarakat, 
tanggap bencana, dan juga pelestarian 
alam. selain aspek tersebut Pupuk Kaltim 
juga turut berpartisipasi dalam kegiatan 
bUMn Peduli yang telah dicanangkan oleh 
Kementerian BUMN di tahun 2012.

Environmental Fostering Program
Pupuk Kaltim extended aid to various 
sectors, such as religious facilities, 
public facilities and infrastructure, public 
health, disaster relief, and environmental 
conservation. Furthermore, Pupuk Kaltim 
also participated in various bUMn Peduli 
programs instigated by the Ministry of soe 
in 2012.
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Pembinaan Seni Budaya
Pupuk Kaltim menaruh perhatian besar 
terhadap pengembangan seni budaya dan 
pembinaan generasi muda. Perseroan 
secara rutin berpartisipasi dalam kegiatan 
seni, adat dan pelestarian budaya lokal, 
seperti erau Pelas benua, Pesta laut dan 
lain sebagainya. 

Marching Band Bontang PKT
bentuk pembinaan lainnya adalah melalui 
Marching band bontang PKt (MbbPKt). 
Kegiatan ini berbentuk pembinaan seni dan 
pembentukan karakter dan disiplin. Anggota 
MbbPKt terdiri dari anak-anak muda di 
sekitar perusahaan dan 90% diantaranya 
berasal dari luar keluarga karyawan Pupuk 
Kaltim. MbbPKt juga turut berperan 
mengharumkan nama Kota bontang di 
tingkat nasional dengan keberhasilannya 
meraih juara Grand Prix Marching band 
(GPMB) tingkat Nasional sebanyak 10 kali. 

Cultivation of Art and Culture
Pupuk Kaltim pays great attention to the 
development of art and culture as well 
as assisting the younger generation. the 
company routinely participated in art and 
traditional events as a mean to preserve 
local cultures, such as erau Pelas benua, 
Pesta laut etc. 

Marching Band Bontang PKT
other form of assistance is through the 
Marching band bontang PKt (MbbPKt). 
this activity helped the cultivation of art 
among the youth as well as build their 
character and discipline. the member 
of MbbPKt consists of young people 
from around the company, 90% of which 
came from outside of the employee’s 
families. MbbPKt also plays a great role 
in promoting through their achievement of 
winning the Grand Prix Marching Band 10 
times. 
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Program perlindungan konsumen yang 
dilakukan pada tahun 2012 antara lain : 
• Penerapan sistem penjualan pupuk 

online, bekerjasama dengan bank 
Mandiri. sistem ini mempercepat 
dan mempermudah distributor untuk 
memesan, membeli dan menebus pupuk 
langsung ke gudang. 

• Pemberian warna pink pada urea 
bersubsidi. Hal ini bertujuan 
untuk memudahkan identifikasi 
urea bersubsidi sehingga tidak 
diselewengkan ke sektor non subsidi. 

• Mensosialisasikan perubahan warna 
urea bersubsidi sehingga semua 
pihak terkait sama-sama menjaga 
dan memonitor distribusi pupuk 
urea bersubsidi agar tidak terjadi 
penyimpangan ke sektor lain

• Menerapkan sistem RDKK online, 
tujuannya adalah untuk meningkatkan 
akurasi dan kebutuhan di lapangan 
serta kecepatan penyampaian data 
sehingga lebih menjamin ketersediaan 
pupuk hingga ke tangan konsumen/
petani

• Menerapkan Sistem Distribusi tertutup 
dengan Pola RDKK untuk menjamin 
bahwa petani akan menerima pupuk 
sesuai dengan hak dan kebutuhannya 
serta mencegah terjadi penyimpangan 
pupuk bersubsidi ke sektor lain.

the company consumer protection program 
in 2012 were : 
• The implementation of Fertilizer Online 

Purchasing system which make it easier 
for the distributors to order, purchase 
and obtain the goods directly to the 
storage.

• Coloring its subsidized urea product 
pink, so that this product is more easily 
identifiable and its misuse in other 
sectors can be prevented or minimized.

• Disseminating the information about 
the pink coloring of its subsidized urea 
product, so that all concerned parties 
can jointly monitor and maintain the 
distribution of subsidized urea and 
prevent the misuse of subsidized urea in 
other sectors.

• Implementing the online RDKK system, 
in order to improve the accuracy of the 
actual farmers’ needs and to speed up 
the data transfer process so as to ensure 
the availability and supply of fertilizers 
to customers/ farmers.

• Applying the closed Distribution System 
with the RDKK scheme to ensure that 
farmers receive fertilizers according to 
their rights and needs, and to avoid the 
misuse of subsidized fertilizers in other 
sectors.

sebagai bentuk perlindungan pelanggan, 
Pupuk Kaltim menyediakan nomor hotline 
sebagai berikut :

setiap keluhan pelanggan melalui nomor 
hotline tersebut akan ditindaklanjuti dalam 
bentuk evaluasi, pengecekan dokumen, 
investigasi dan penanganan/penyelesaian 
keluhan.

Pupuk Kaltim have provided the following 
hotline number for its’ consumer protection 
:

Pupuk Kaltim would evaluate, perform 
document checking, investigate and provide 
solution for each complain that came 
through that number.

PERLINdUNGAN PELANGGAN CONSUMER PROTECTION

Nomor SMS / SMS Service : 08115806060
Nomor Bebas Pulsa / Toll Free : 08001006789
E-mail : yanpro@pupukkaltim.com
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• Menyiapkan layanan Sistem Monitoring 
Pupuk bersubsidi di situs laman www.
pupukkaltim.com sehingga konsumen 
dapat ikut mengawasi alur distribusi 
pupuk bersubsidi di daerahnya masing-
masing.

• Menjamin bahwa jumlah pupuk urea 
yang diterima memiliki berat sesuai 
dengan yang tertera dalam kemasan (50 
kg). Untuk hal ini. perusahaan melarang 
keras penggunaan gancu dalam proses 
bongkar muat di pelabuhan.

• Menjamin bahwa barang yang rusak 
karena kelalaian Perusahaan akan 
diganti sepenuhnya.

• Melakukan consumer visit untuk 
mengecek langsung ke lapangan 
dan menampung masukan/keluhan 
konsumen.

• Pelaksanaan demonstration plot 
(demplot) dan penyuluhan untuk 
mensosialisasikan tata cara penggunaan 
produk yang baik dan benar sehingga 
dapat membantu petani memperoleh 
hasil yang maksimal.

• Secara keseluruhan biaya untuk 
Program Promosi dan Perlindungan 
Konsumen senilai Rp2 miliar.

• Establishing the Subsidized Fertilizers 
Monitoring system on its website, www.
pupukkaltim.com, to allow its customers 
to take part in the supervision of 
subsidized fertilizer distribution 
channels in their own areas.

• Guaranteeing the amount of urea 
fertilizer received by the customers 
contain the exact weight as stated on 
the packaging (50 kg). Therefore, the 
company strictly prohibits the use of 
hooks during the loading/unloading 
process at the docks.

• Ensuring defective products due to the 
company’s fault will be replaced in full.

• Conducting consumer visits to directly 
check the delivery of products on site, 
and welcoming inputs and complaints 
from customers.

• Conducting the demonstration plot 
(demplot) and workshops to disseminate 
information on how to use its fertilizer 
appropriately in order to help farmers 
obtain optimum harvest from their 
crops.

•  Overall, the cost of Promotion and 
Consumer Protection Program was Rp2 
billions.
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Pernyataan Tanggung Jawab 
STATEMENT OF RESPONSIBILITY

Kami yang bertanda tangan di bawah ini
menyatakan bahwa semua informasi dalam 
laporan tahunan Pt Pupuk Kalimantan 
Timur tahun 2012 telah dimuat secara 
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas 
kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan 
sebenarnya.

Bontang, 19 April 2013

We the undersigned hereby declare that 
all the information contained within the 
2012 annual report of PT Pupuk Kalimantan 
timur been presented completely and 
we are thus fully responsible for the 
truthfulness of the contents of this annual 
report.

this statement has been made truthfully.

PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB ANGGOTA dEWAN KOMISARIS 
dAN dIREKSI TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN 
TAHUNAN 2012 PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR

board of commissioners’ And board of Directors’ statement of Responsibility 
For The 2012 Annual Reporting Of PT Pupuk Kalimantan Timur

Aas Asikin Idat
Direktur Utama
President Director

Alex SW Retraubun
Komisaris Utama
President commissioner

catatan:

Antonius, anggota komisaris yang menjabat pada tahun buku hingga tanggal 

31 Januari 2013 memberikan kewenangan penandatanganan laporan tahunan 

Pupuk Kaltim kepada D. Agus Purnomo yang menjabat mulai tanggal 

31 Januari 2013 atau pada saat laporan tahunan ini dikeluarkan dan 

ditandatangani.

note:

Antonius, Commisioner that served in the fiscal year until the date of 

31 January 2013 has given his authority to sign the annual report of Pupuk 

Kaltim to D. Agus Purnomo that served from 31 January 2013 or at the time of 

the publication and the signing of this annual report.

Mulyono Prawiro
Direktur Produksi 
Production Director

Mashudianto
Komisaris
commissioner

Yurnalis Ngayoh
Komisaris
commissioner

A. Bakir Pasaman
Direktur teknik & 
Pengembangan
technical & 
Development Director

d. Agus Purnomo
Komisaris
commissioner

Suldja Hartono
Direktur Komersil
commercial Director

Panggah Susanto
Komisaris
commissioner

Jusri Minansyah
Direktur sDM & Umum
Human Resources & 
General Affairs Director

Hari Priyono
Komisaris
commissioner

dIREKSI / BOARd OF dIRECTORS

dEWAN KOMISARIS / BOARd OF COMMISSIONERS
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Per 31 Desember 2012, 2011, As of December 31, 2012, 2011,
dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010 and January 1,  2011/December 31, 2010
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)Halaman/

ASET ASSETS

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan Setara Kas Cash and Cash Equivalents
Aset Keuangan Lancar Lainnya Other Current Financial Assets
Piutang Usaha Trade Receivables

Pihak Berelasi - setelah dikurangi Related Parties - net of allowance
penyisihan penurunan nilai piutang  for Impairment of receivables

Pihak Ketiga  - setelah dikurangi Third Parties - net of allowance 
penyisihan penurunan nilai piutang for Impairment of receivables

Piutang Subsidi Subsidy Receivable
Piutang Pihak Berelasi Non-Usaha- Non-Trade Receivables to

setelah dikurangi penyisihan Related Parties - net of allowance
penurunan nilai piutang   for Impairment receivables

Piutang Lain-lain - setelah dikurangi Other Receivables- Net of allowance
penyisihan penurunan nilai piutang   for impairment receivables

Persediaan - setelah dikurangi Inventories - net of allowance 
penyisihan penurunan nilai persediaan  for Impairment of inventories

Pajak Dibayar di Muka Prepaid Taxes
Uang Muka Advance Payments
Beban Dibayar di Muka Prepaid Expenses
Aset Lancar lainnya Other Current Assets

Total Aset Lancar Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Investasi pada Entitas Asosiasi dan Investment in Associates and
 Pengendalian Bersama Entitas Jointly Controlled Entities
Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya Other Non-Current Financial Assets
Properti Investasi - setelah dikurangi Investment Properties - Net of

akumulasi penyusutan Accumulated Depreciation
Aset Tetap - setelah dikurangi Fixed Assets - Net of

akumulasi penyusutan Accumulated Depreciation
Jaminan Guarantees
Aset Takberwujud - setelah dikurangi Intangible Assets - Net of

akumulasi amortisasi Accumulated Amortization
Persediaan Tidak Bergerak - setelah Non-Moving Inventories - Net of

dikurangi penyisihan Provision for
persediaan usang Inventory Obsolescence

Aset Tidak Lancar Lainnya Other  Non-Current Assets
Total Aset Tidak Lancar Total Non-Current Assets

TOTAL ASET TOTAL ASSETS

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan bagian yang The accompanying notes form an integral part of these
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan consolidated financial statements.

5,751,218,724,047 5,316,893,736,741 4,885,187,013,817

12,166,994,060,686 10,633,741,018,336 8,931,873,224,991

3.q, 20 57,765,601,147 60,968,340,999 39,273,696,236

3.p, 18 9,471,345,164 11,121,629,011 8,580,035,198

3.i, 19 95,108,498,811 97,687,406,805 76,098,472,078

8,476,785,929 6,641,903,660 6,653,113,929

3.k, 16, 46 129,689,711,698 131,331,760,334 143,085,276,351

3.j, 17, 46 5,319,808,001,136 4,844,657,431,974 4,556,707,943,961

3.f, 3.h, 14, 42 94,161,080,474 126,207,601,060 36,491,776,376
3.e, 3.h,15, 42, 44 36,737,699,688 38,277,662,898 18,296,699,688

13 16,007,930,199 53,116,925,977 20,585,165,511

6,415,775,336,639 5,316,847,281,595 4,046,686,211,174

11 366,475,316,245 411,063,359,202 134,176,930,700
12 32,940,554,602 38,118,284,788 43,834,864,704

3.i, 10 1,968,368,932,135 1,538,465,143,602 1,466,329,465,595
3.w, 41.a, 46 16,405,763,777 98,591,574 1,585,595,447

3.e, 3.h, 8, 42, 44 18,009,020,379 767,586,571 1,233,586,505

3.e, 3.v, 9, 44 80,211,825,084 65,184,821,906 68,146,990,594

3.e, 3.u, 7, 44 1,983,944,639,266 1,196,019,552,216 605,362,078,769

121,287,270,333

1,068,369,591,313 439,111,136,328 437,402,739,416

3.d, 3.e, 3.h, 3.v, 4, 44 778,145,982,380 1,482,632,812,731 1,146,741,523,600

3.e, 3.v, 6, 44

3.h, 42 42,895,781,259 92,269,066,700

3.d, 3.e, 5, 44 44,000,000,000 -- --

December 31, 2010
Rp Rp Rp

Catatan/ 31 Desember 2012/ 31 Desember 2011/ 1 Januari 2011/
Notes December 31, 2012 December 31, 2011 31 Desember 2010/

January 1, 2011/
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) FINANCIAL POSITION (Continued)
Per 31 Desember 2012, 2011, As of December 31, 2012, 2011,
dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010 and January 1,  2011/December 31, 2010
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)Halaman/

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITAS JANGKA PENDEK SHORT-TERM LIABILITIES
Pinjaman Jangka Pendek Short-Term Loan
Utang Usaha Trade Payables

Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Liabilitas Keuangan Other Current
Jangka Pendek Lainnya Financial Liabilities

Beban Akrual Accrued Expenses
Utang Pajak Taxes Payable
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek Short-Term Employee Benefit Liabilities
Pendapatan Diterima di Muka Unearned Revenues
Bagian lancar atas Liabilitas Current Maturities of

Jangka Panjang: Long Term Liabilities
Pinjaman dari Pemerintah Loans from The Government

Republik Indonesia Of The Republic of Indonesia
Pinjaman Bank Bank Loans
Pinjaman Lainnya Other Loans

Total Liabilitas Jangka Pendek Total Short-Term Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG LONG-TERM LIABILITIES
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang Long-Term Employee Benefit Liabilities
Liabilitas Pajak Tangguhan - Neto Deferred Tax Liabilities - Net
Liabilitas Jangka Panjang Long Term Loan - Net of

Pinjaman dari Pemerintah Loans from The Government
Republik Indonesia Of The Republic of Indonesia

Pinjaman Bank Bank Loans
Pinjaman Lainnya Other Loans

Utang Obligasi Bond Payable
Sukuk Sukuk
Jaminan Pinjaman Guarantee on Loans
Provisi Jangka Panjang Long-Term Provisions

Total Liabilitas Jangka Panjang Total Long-Term Liabilities

EKUITAS EQUITY
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Equity Attributable to

kepada Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Entity
Modal saham Capital Stock

Modal Dasar Authorized
2012 dan 2011: 27.315.583.352 saham 2012 and 2011: 27.315.583.352 shares
(2010: 13.320.000.000 saham )  (2010: 6.660.000.000 shares)
- nilai nominal Rp500 per saham  - par value Rp500 per share

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh Issued and fully paid
2012 dan 2011: 6.828.895.838 saham 2012 and 2011: 6,828,495,838 shares
(2010:  3.330.000.000 saham) (2010: 3,330,000,000 shares)

Selisih Transaksi Perubahan Ekuitas Difference due to
Entitas Anak Changes of Equity in Subsidiaries

Saldo Laba Retained Earnings
Ditentukan Penggunaannya Appropriated
Belum Ditentukan Penggunaannya Unappropriated

Total Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Total Equity Attributable to
kepada Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Entity

Kepentingan Nonpengendali Non-Controlling Interest

Total Ekuitas Total Equity

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan bagian yang The accompanying notes form an integral part of these
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan consolidated financial statements

7,270,216,682,245 6,175,380,663,572 5,085,247,547,896

12,166,994,060,686 10,633,741,018,336 8,931,873,224,991

7,193,462,469,176 6,108,236,835,861 5,026,407,361,833

3.c, 3.g, 35 76,754,213,069 67,143,827,711 58,840,186,063

1,802,442,205,861 1,250,449,679,288 2,432,337,503,316
1,971,511,314,315 1,438,278,207,573 924,008,828,517

3.f, 34 5,061,030,000 5,061,030,000 5,061,030,000

2,370,391,054,922 2,128,224,689,895 1,810,835,969,248

32 3,414,447,919,000 3,414,447,919,000 1,665,000,000,000

-- -- 434,000,000
3.x, 30 19,661,952,346 20,535,069,081 24,668,654,066

3.e, 3.s, 28, 44 131,000,000,000 136,436,500,000 135,912,500,000
3.e, 3.s, 27, 44 660,000,000,000 697,620,000,000 701,580,000,000

3.e, 29.b, 44 1,096,618,313,538 851,204,985,385 490,102,999,910
3.e, 29.b, 44 5,879,360,000 -- --

-- -- 98,756,109,477

3.w, 41.d, 46 152,073,628,217 194,932,275,328 213,134,133,058
3.r, 31, 46 305,157,800,821 227,495,860,101 146,247,572,737

2,526,386,323,520 2,330,135,664,869 2,035,789,707,847

3.e, 29.a, 44 160,499,468,489 26,158,092,193 39,781,261,493
3.e, 29.a, 44 1,469,840,000 -- --

3.e, 29.a, 44 -- 98,351,528,000 195,032,772,000

3.r, 25 373,068,601,893 374,219,700,156 299,717,104,844
26 17,348,042,274 14,589,206,959 24,300,074,829

3.w, 41.b, 46 272,384,806,890 293,879,184,880 239,077,208,731
3.e, 24, 43 927,142,634,542 776,013,675,997 759,129,029,017

293,355,052,604 186,789,463,235 213,102,721,124

3.e, 3.v, 23, 44 118,722,873,390 105,850,767,769 169,335,470,311

3.h, 42 293,403,740,741 419,234,174,157 26,024,129,318
3.e, 3.v, 22, 44

Rp Rp Rp

3.e, 3.h, 3,v, 21, 44 68,991,262,697 35,049,871,523 70,289,936,180

January 1, 2011/
December 31, 2010

Catatan/ 31 Desember 2012/ 31 Desember 2011/ 1 Januari 2011/
Notes December 31, 2012 December 31, 2011 31 Desember 2010/
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF CONSOLIDATED STATEMENTS
KONSOLIDASIAN OF COMPREHENSIVE INCOME
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 For the Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah penuh) (In Full Rupiah)

PENJUALAN SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN COST OF GOODS SOLD

LABA BRUTO GROSS PROFIT

Pendapatan Lainnya Other Income
Beban Usaha Operating Expenses
Beban Lainnya Other Expenses

LABA USAHA OPERATING PROFIT

Biaya Keuangan Finance costs
Bagian Rugi Entitas Asosiasi Share In Loss Of Associates

dan Pengendalian Bersama Entitas and Jointly Controlled Entities

LABA SEBELUM PAJAK INCOME BEFORE TAX

BEBAN PAJAK PENGHASILAN INCOME TAX EXPENSES

LABA TAHUN BERJALAN INCOME FOR THE CURRENT YEAR

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
TAHUN BERJALAN  FOR THE CURRENT YEAR

LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT INCOME FOR THE CURRENT YEAR
DIATRIBUSIKAN KEPADA ATTRIBUTABLE TO
Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Entity
Kepentingan Nonpengendali Non-Controlling Interest

LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA ATTRIBUTABLE TO
Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Entity
Kepentingan Nonpengendali Non-Controlling Interest

LABA PER SAHAM EARNINGS PER SHARE
- Dasar, Laba Tahun Berjalan Basic, Profit For The Year

yang Diatribusikan kepada Attributable To The Owner Of 
Pemegang Saham Biasa Entitas Induk Ordinary Share Of The Parent Entity

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan bagian yang tidak The accompanying notes form an integral part of these
terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan �consolidated financial statements

3.y, 52 289 211

1,984,057,363,294 1,449,094,095,177

1,971,511,314,315 1,438,278,207,573
3.c, 34 12,546,048,979 10,815,887,603

1,984,057,363,294 1,449,094,095,177

1,971,511,314,315 1,438,278,207,573
3.c, 34 12,546,048,979 10,815,887,603

1,984,057,363,294 1,449,094,095,177

-- --

1,984,057,363,294 1,449,094,095,177

3.w, 41.c (641,279,893,007) (510,874,232,687)

(2,866,520,585) (8,459,916,467)

2,625,337,256,301 1,959,968,327,864

2,722,771,926,692 2,080,181,135,484

3.t, 40 (94,568,149,806) (111,752,891,153)

3.t, 38 (2,173,200,641,632) (1,837,863,342,297)
3.t, 39.b (46,102,102,776) (19,128,213,408)

3.t, 39.a 124,492,742,017 162,982,373,256

3.t, 36, 42 13,452,117,717,982 10,371,290,952,395
3.t, 37 (8,634,535,788,899) (6,597,100,634,462)

Catatan/ 2012 2011
Notes Rp Rp

4,817,581,929,083 3,774,190,317,933
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada 31 Desember 2012 dan 2011 For the Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan dari Pelanggan Cash Receipts from Customers
Penerimaan Subsidi Subsidy Receipt
Penerimaan Bunga Received from Interest Income
Pembayaran Kas kepada Pemasok Payments to Suppliers
Pembayaran Kas kepada Karyawan Payments to Employees
Pembayaran Bunga Payment of Interest 
Pembayaran Pajak Penghasilan Payment of Tax Income
Arus Kas Neto Diperoleh Net Cash Flows Provided by

dari Aktivitas Operasi Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Perolehan Aset Tetap dan Properti Investasi Acquisition of Fixed Assets and Investment Property
Investasi pada Entitas Asosiasi dan Investment in Associate Entities

Pengendalian Bersama Entitas and Jointly Controlled Entities
Penambahan setoran modal Addition of Paid-in Capital
Pengurangan setoran modal Deduction of Paid-in Capital

Penjualan Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya Sales of Other Non-Current Financial Assets
Penempatan Investasi Jangka Pendek Placement of Short-Term Investment
Pinjaman kepada Pihak Berelasi Loan to Related Party
Penerimaan Dividen Devidend Receipt

Arus Kas Neto Digunakan untuk  Net Cash Flows Used in
Aktivitas Investasi Investing Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Penerimaan Utang Bank Received from Bank Loans
Pembayaran Utang Bank Payments to Bank Loans
Penerimaan Pinjaman Modal Kerja Received from Short-Term Loans
Pembayaran Pinjaman Modal Kerja Payments of Short-Term Loans
Pembayaran Utang ke Pemerintah Repayments of Government Loans
Pembayaran Dividen ke Pemilik Entitas Induk Dividends Paid to Owners of the Parent
Pembayaran Dana Program Kemitraan Payments of Partnership Program and

dan Bina Lingkungan Community Development Fund

Arus Kas Neto Digunakan untuk Net Cash Flows Used in
Aktivitas Pendanaan Financing Activities

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO NET INCREASE (DECREASE)
KAS DAN SETARA KAS  IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
PADA AWAL TAHUN AT THE BEGINNING OF THE YEAR

Pengaruh Perubahan Selisih Kurs Mata Uang Effects of Exchange Rate Differences
pada Kas dan Setara Kas on Cash and Cash Equivalents

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
PADA AKHIR TAHUN AT THE END OF THE YEAR

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan bagian yang The accompanying notes form an integral part of these
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan consolidated financial statements

(14,712,352,725) 1,034,293,168

4 778,145,982,380 1,482,632,812,731

(689,774,477,626) 334,856,995,963

4 1,482,632,812,731 1,146,741,523,600

(602,675,623,113) (282,882,763,173)

33 (863,254,581,000) (330,588,601,115)

33 (23,031,100,000) (13,860,132,430)

(651,362,170,000) (72,177,721,209)
29 (98,351,528,000) (195,032,772,000)

(34,924,394,326) (23,582,307,300)
685,303,561,174 36,937,656,552

(799,466,148,922) (730,867,658,507)

382,944,589,039 315,421,114,329

578,513,400 259,542,365

5 (44,000,000,000) --
8 (14,700,000,000) --

-- (90,028,000,000)
14 29,180,080,544 --
15 1,078,624,520 --

712,367,294,409 1,348,607,417,643

(771,603,367,387) (641,099,200,872)

(1,001,474,194,625) (492,029,246,000)

(712,515,854,007) (598,837,170,692)
(95,027,804,531) (114,601,450,054)

(9,519,308,715,898) (7,260,869,020,432)

9,517,262,279,910 7,761,759,081,481
7 2,507,229,012,166 2,032,413,896,046

Catatan/ 2012 2011
Notes Rp Rp

16,202,571,394 20,771,327,294
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN  FINANCIAL STATEMENTS
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

1. Umum 1.  General

1.a. Pendirian 1.a.  Establishment
PT Pupuk Kalimantan Timur (Perusahaan) didirikan
berdasarkan Akta Notaris No. 15 tanggal 7 Desember 1977
oleh Januar Hamid, SH, Notaris di Jakarta, yang telah diubah
berdasarkan Akta Notaris No. 43 tanggal 21 Desember 1978
oleh Notaris yang sama. Akta pendirian dan perubahannya
telah mendapat pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam surat Keputusan No. Y.A.5/5/11 tanggal
16 Januari 1979 dan telah diumumkan dalam Tambahan Berita
Negara No. 29 tanggal 10 April 1979. Anggaran Dasar
Perusahaan telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir
berdasarkan Akta Notaris No. 03 tanggal 2 Oktober 2012 dari
Lumassia, SH, Notaris di Jakarta, mengenai perubahan
susunan dewan direksi. Perubahan anggaran dasar ini telah
mendapatkan pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dengan Keputusan No. AHU-
AH.01.10-38883 tanggal 31 Oktober 2012.

PT Pupuk Kalimantan Timur (the Company) was
established based on Notarial Deed No. 15 dated
December 7, 1977 of Januar Hamid SH, Notary in Jakarta,
as amended by Notarial Deed No. 43 dated December 21,
1978 of the same Notary. The Deed of establishment and
its amendments were approved by the Minister of Justice of
the Republic of Indonesia in his Decision Letter
No. Y.A.5/5/11 dated January 16, 1979 and were published
in supplement of State Gazette No. 29 dated April 10, 1979.
The Company's Articles of Association has been amended
several times, most recently by Notarial Deed No. 03 dated
October 2, 2012 of Lumassia, SH, Notary in Jakarta,
concerning the changes of the board of directors. The latest
amendment has been approved by the Ministry of Justice
and Human Rights of the Republic of Indonesia in its
Decree No. AHU-AH.01.10-38883 dated October 31, 2012.

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan, ruang
lingkup kegiatan Perusahaan adalah turut melaksanakan dan
menunjang kebijaksanaan dan program Pemerintah di bidang
ekonomi dan pembangunan nasional pada umumnya,
khususnya di bidang industri, perdagangan, jasa, dan
angkutan.

In accordance with article 3 of the Company’s Articles of
Association, the scope of the Company’s activities
comprises implementing and supporting the policies and
programs of the Government in the areas of economy and
national development in general, particularly in the fields of
industry, trading, services, and transportation.

Perusahaan memproduksi amoniak, pupuk urea, NPK, organik,
dan produk sampingnya serta utilitas. Saat ini, Perusahaan
mempunyai 5 (lima) unit pabrik pupuk urea, 4 (empat) unit
pabrik amoniak, dan 2 (dua) unit pabrik NPK. Perusahaan
memasarkan hasil produksinya ke dalam dan luar negeri.
Perusahaan juga mengoperasikan pelabuhan pupuk dan
amoniak yang berlokasi di Bontang, Kalimantan Timur.

The Company engages in producing ammonia, urea
fertilizer, NPK, organic, and it’s by product, and also
utilities. Currently, the Company has 5 (five) unit of urea
plants, 4 (four) unit of ammonia plants, and 2 (two) unit of
NPK plants. The Company markets its products
domestically and internationally. The Company also
operates a fertilizer and ammonia seaport, located in
Bontang, East Kalimantan.

Perusahaan memulai kegiatan komersial sejak tanggal
1 Mei 1985. Perusahaan berkedudukan dan berkantor pusat di
Bontang, Kalimantan Timur. Sehubungan dengan upaya
pelestarian lingkungan, Perusahaan telah memperoleh sertifikat
standar mutu ISO 14001.

The Company started its commercial operations on
May 1, 1985 The Company's head office is located in
Bontang, East Kalimantan. In its effort to the environmental
conservation, the Company has already obtained ISO
14001 certification.

Perusahaan merupakan salah satu Entitas Anak PT Pupuk
Indonesia (Persero) dahulu PT Pupuk Sriwidjaja (Persero). PT
Pupuk Indonesia (Persero), pemegang saham mayoritas
Perusahaan, merupakan perusahaan yang 100% sahamnya
dimiliki oleh Pemerintah Republik Indonesia.

The Company is one of the subsidiaries of PT Pupuk
Indonesia (Persero) formerly PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero). PT Pupuk Indonesia (Persero), the Company’s
major shareholder, is 100% owned by Government of
Republic of Indonesia

             6



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance250

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

1.b.

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Komisaris Utama President Commissioner
Komisaris Commisioner
Komisaris Commisioner
Komisaris Commisioner
Komisaris Commisioner
Komisaris Commisioner

Dewan Direksi Board of Directors
Direktur Utama President Director
Direktur Produksi Production Director
Direktur Tehnik dan Pengembangan Technical and Development Director
Direktur Komersil Commercial Director
Direktur Sumber Daya Manusia & Umum Human Resources & General Director

Komite Audit Audit Committee
Ketua Chairman
Anggota Member
Anggota Member
Anggota Member

Sri Bagus Guritno Sri Bagus Guritno
M Saleh M Saleh

Dandosi Matram

Jumlah karyawan tetap Perusahaan dan Entitas Anak pada
31 Desember 2012 dan 2011 masing-masing 2.873 dan 2.855
orang (tidak diaudit).

As of December 31, 2012 and 2011, the Company and
Subsidiaries has 2,873 and 2,855 permanent employees,
respectively (unaudited).

Komite Audit Perusahaan adalah sebagai berikut: The Company’s Audit Committee are as follows:
2012 2011

Mashudianto Bambang Tjahjono

Suldja Hartono Suldja Hartono
Jusri Minansyah Jusri Minansyah

Personil manajemen kunci Perusahaan dan Entitas Anak
adalah  Dewan Komisaris dan Dewan Direksi.

The member of key management personnel of the
Company and Subsidiaries are the Board of Commissioner
and the Board of Directors.

Aas Asikin Idat Aas Asikin Idat
Mulyono Prawiro Nugraha Budi Eka Irianto

Achmad Bakir Pasaman Achmad Bakir Pasaman

Hari Priyono Hari Priyono
Yurnalis Ngayoh Yurnalis Ngayoh

2012 2011

Mashudianto Bambang Tjahjono
Antonius Antonius

Panggah Susanto Panggah Susanto

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan pada
tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai berikut:

The members of the Company’s Board of Commissioners
and Directors as of December 31, 2012 and 2011 are as
follows:

2012 2011

 Alex SW Retraubun Pandu Djajanto

Dewan Komisaris, Direksi, Karyawan, dan Komite Audit 1.b.  Board of Commisioners, Directors, Employees, 
and Audit Committee
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

1.c. Struktur Entitas Anak 1.c.  Structure of Subsidiaries

Entitas Anak / Subsidiaries

Dikonsolidasi:
Kepemilikan Langsung/
Direct Ownership

PT Kaltim Industrial
Estate (KIE)

Dikonsolidasi:
Kepemilikan Tidak Langsung 

Melalui KIE/
Indirect Ownership

Through KIE
PT Kaltim Daya 

Mandiri (KDM)

 

PT Kaltim Jasa 
 Sekuriti (KJS)

1.d. Penawaran Umum Obligasi dan Sukuk 1.d.  Public Offering of Bond and Sukuk

Pada tanggal 3 Desember 2009, Perusahaan memperoleh
persetujuan terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) melalui
Surat Direktur BEI No. S-06324/BEI.PPS/12-2009 tanggal
3 Desember 2009 tentang persetujuan pencatatan Obligasi dan
Sukuk Ijarah di BEI mulai tanggal 7 Desember 2009 yaitu untuk
obligasi dengan nilai nominal sebesar Rp 660.000.000.000,
dengan tingkat bunga 10,75% per tahun dan sukuk ijarah
dengan nilai nominal Rp 131.000.000.000 dan cicilan imbalan
ijarah Rp 107.500.000 per Rp 1.000.000.000 per tahun (lihat
Catatan 27 dan 28).

On December 3, 2009, the Company obtained listed
approval in Indonesia Stock Exchange (BEI) with the letter
from BEI Director No. S-06324/BEI.PPS/12-2009 dated
December 3, 2009 regarding the approval of Bond and
Sukuk Ijarah registration at BEI starting
on December 7, 2009 with par value of
Rp 660,000,000,000, interest rate at 10.75% per annum
and Sukuk Ijarah with par value of Rp 131,000,000,000
and ijarah installment amounted to Rp 107,500,000 per
Rp 1,000,000,000 per annum (see Notes 27 and 28).

9,331,423,124           8,724,876,143           
Pengamanan/

Security

Service

Pada tanggal 24 November 2009, Perusahaan memperoleh
pernyataan efektif dari Ketua Badan Pengawas Pasar Modal
dan Lembaga Keuangan (Bapepam-LK) melalui surat
No. S-10235/BL/2009 untuk melakukan penawaran umum
Obligasi dan Sukuk Ijarah.

On November 24, 2009, the Company obtained effective
declaration from Capital Market Supervisory and Financial
Institutions (Bapepam-LK) Chairman through his letter
No. S-10235/BL/2009 to conduct the public offering of Bond
and Sukuk Ijarah.

and Steam

Bontang Jasa 2002 69,98 69,98

480,722,031,623       
distributor Listrik

dan Uap/ 
Generation 

and Provider  

of Electricity 

901,095,734,481       
Industri/

Industrial 

Estate

Bontang Produsen dan 1998 80,74 80,74 519,558,935,131       

Bontang Kawasan 1991 99,99 99,99 1,034,880,747,283    

31 Des 2012/ 31 Des 2011/
Dec 31, 2012 Dec 31, 2011 Dec 31, 2012 Dec 31, 2011

of Business Start of percentage
operations

31 Des 2012/ 31 Des 2011/

kedudukan/ Usaha / mulai Kepemilikan Efektif/ Total Assets
Domicile Nature beroperasi/ Effective ownership 

Pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, Perusahaan
memiliki saham Entitas Anak sebagai berikut:

As of December 31, 2012 and 2011 the Company has
ownership interest in the following subsidiaries:

Tempat Kegiatan Tahun Presentase Total Aset/
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1.e. Perubahan Struktur Permodalan 1.e.  Changes of Capital Structure

2.

2.a. Peraturan Baru Bapepam-LK yang Berlaku untuk 2.a.  New Regulation of Bapepam-LK that Applicable to
Laporan Keuangan yang Berakhir Pada atau Setelah the Financial Statements which Ends On or After 
Tanggal 31 Desember 2012 December 31, 2012

Standar Akuntansi Keuangan (SAK) di Indonesia adalah
Pernyataan dan Interpretasi yang dikeluarkan oleh Dewan
Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK
– IAI) serta peraturan regulator pasar modal, yaitu Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) (atau dahulu disebut Badan Pengawas Pasar
Modal dan Lembaga Keuangan (Bapepam-LK)), untuk entitas
yang berada di bawah pengawasannya.

Indonesian Financial Accounting Standards (SAK) are
Standards and Interpretations issued by the Financial
Accounting Standards Board of the Indonesian Institute of
Accountants (DSAK-IAI) and the regulation of capital
market regulator, that is the Indonesia Financial Services
Authority (OJK) (or formerly called the Capital Market
Supervisory Agency and Financial Institution (Bapepam-
LK)), for the entity under its supervision.

Ketua Bapepam-LK telah menerbitkan Surat Keputusan
No. KEP-347/BL/2012 tanggal 25 Juni 2012 mengenai
ketentuan Penyajian dan Pengungkapan Laporan Keuangan
Emiten atau Perusahaan Publik sebagaimana diatur dalam
Peraturan No. VIII.G.7 yang berlaku untuk laporan keuangan
yang berakhir pada atau setelah tanggal 31 Desember 2012.
Berdasarkan keputusan ini maka keputusan Ketua Bapepam-
LK No. KEP-554/BL/2010 dan No. KEP-06/PM/2000, serta
Surat Edaran Ketua Bapepam-LK No. SE-03/BL/2011,
No. SE-02/PM/2002 dan SE-02/BL/2008 telah dicabut dan
dinyatakan tidak berlaku sejak 31 Desember 2012.

The Chairman of Bapepam-LK had been issued the Decree
No. KEP-347/BL/2012 dated June 25, 2012, regarding the
Presentation and Disclosure of the Financial Statements of
the Issuers and the Public Companies as set forth in the
Regulation No. VIII.G.7 are effective for financial
statements which ends on or after December 31, 2012.
Accoding this decree, the previous decree of the Chairman
of Bapepam-LK. No. KEP-554/BL/2010 and
KEP-06/PM/2000, and Circular of Chairman of Bapepam-
LK No. SE-03/BL/2011, SE-02/PM/2002 and
SE-02/BL/2008 are revoked and declared not applicable
since December 31, 2012.

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa juga memutuskan
peningkatan modal dasar Perusahaan dari
Rp 6.660.000.000.000 menjadi sebesar
Rp 13.657.791.676.000. Perubahan struktur permodalan ini
telah dituangkan dalam Akta Notaris No. 17 tanggal
23 Juni 2011 oleh Lumassia, SH, Notaris di Jakarta (lihat
Catatan 32).

Extraordinary Shareholders’ General Meeting also decided
to increase the authorized capital from
Rp 6,660,000,000,000 to Rp 13,657,791,676,000. Changes
in capital structure had been stated in Notarial Deed
No. 17 dated June 23, 2011 of Lumassia, SH, Notary in
Jakarta (see Note 32).

Kapitaliasi saldo laba dan peningkatan modal dasar tersebut
bertujuan untuk memperkuat struktur permodalan Perusahaan.

Capitalization of retained earnings and the increment of
authorized capital were intended to strengthen the
Company's capital structure.

Penerapan Standar Akuntansi Keuangan Revisi/
Baru

2.    Adoption of Revised/ New Financial 
Accounting Standards

Sejak diterbitkannya sampai dengan tanggal laporan keuangan,
tidak ada aksi korporasi yang terjadi yang dapat mempengaruhi
harga efek Obligasi dan Sukuk Ijarah.

Since the issuance to the date of this report, there were no
corporate action that may affect the price of the Bond and
Sukuk Ijarah.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
tanggal 23 Juni 2011, diputuskan kapitalisasi saldo laba
Perusahaan sebesar Rp 1.749.447.919.000, sehingga modal
ditempatkan/ disetor Perusahaan ditetapkan menjadi sebesar
Rp 3.414.447.919.000. 

Based on the Extraordinary Shareholders’ General Meeting
on June 23, 2011, had decided to capitalized the retained
earnings of the Company amounted to
Rp 1,749,447,919,000, therefore the issued/paid-in capital
of the Company becomes Rp 3,414,447,919,000. 
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2.b. Standar yang Berlaku Efektif pada Tahun Berjalan 2.b. Standards Effective in the Current Year

PSAK PSAK

PSAK 13 (revisi 2011) - Properti Investasi PSAK 13 (revised 2011) - Investment Property
PSAK 16 (revisi 2011) - Aset Tetap PSAK 16 (revised 2011) - Fixed Assets

PSAK 24 (revisi 2010) - Imbalan kerja PSAK 24 (revised 2010) - Employee Benefits
PSAK 26 (revisi 2011) – Biaya Pinjaman PSAK 26 (revised 2011) – Borrowing Costs
PSAK 28 (revisi 2010) - Akuntansi Asuransi Kerugian
revisi berlaku sejak 11 Desember 2012

PSAK 30 (revisi 2011) - Sewa PSAK 30 (revised 2011) - Leases

PSAK 34 (revisi 2010) - Akuntansi Kontrak Konstruksi 

PSAK 36 (revisi 2010) - Akuntansi Asuransi Jiwa
revisi berlaku sejak 11 Desember 2012
PSAK 45 (revisi 2010) - Pelaporan Keuangan Entitas Nirlaba

PSAK 46 (revisi 2010) - Akuntansi Pajak Penghasilan PSAK 46 (revised 2010) - Accounting for Income Taxes
PSAK 50 (revisi 2010) - Instrumen Keuangan: Penyajian�

PSAK 53 (revisi 2010) - Pembayaran Berbasis Saham PSAK 53 (revised 2010) - Share-Based Payments

PSAK 56 (revisi 2010) – Laba per Saham PSAK 56 (revised 2010) – Earnings Per Share

PSAK 62 - Kontrak Asuransi PSAK 62 - Insurance Contracts

PSAK 64 - Eksplorasi dan Evaluasi Sumber Daya Mineral

PSAK 109 - Akuntansi Zakat dan Infak/Sedekah PSAK 109 - Accounting for Zakat and Charity
PSAK 110 - Akuntansi Sukuk PSAK 110 - Accounting for Sukuk

 
 

 PSAK 63 - Pelaporan Keuangan dalam Ekonomi Hiperinflasi  PSAK 63 - Financial Reporting in Hyper-Inflationary
economies

  PSAK 64 - Exploration for and Evaluation of Mineral
Resources

 PSAK 61 - Akuntansi Hibah Pemerintah dan Pengungkapan
Bantuan Pemerintah 

 PSAK 61 - Accounting for Government Grants and
Disclosure of Government Assistance

 

 
 PSAK 60 - Instrumen Keuangan: Pengungkapan  PSAK 60 - Financial Instrument: Disclosure

 
 PSAK 55 (revisi 2011) – Instrumen Keuangan: Pengakuan

dan Pengukuran
 PSAK 55 (revised 2011) – Financial Instruments:

Recognition and Measurement

  PSAK 45 (revised 2010) - Financial Reporting for Non-
Profit Entities

 
  PSAK 50 (revised 2010) - Financial Instrument:

Presentation

  PSAK 34 (revised 2010) - Accounting for Construction
Contract

  PSAK 36 (revised 2010) - Accounting for Life Insurance, 
the revised standard effetive on December 11, 2012 

 
 PSAK 33 (revisi 2010) - Aktivitas Pengupasan Tanah dan

Pengelolaan Lingkungan Hidup pada Pertambangan Umum
 PSAK 33 (revised 2010) - Land Stripping Activities and

Environmental Management in General Mining

PSAK 18 (revised 2010) - Accounting and Reporting by
Retirement Benefit Plans

 
 
  PSAK 28 (revised 2010) - Accounting for General

Insurance, the revised standard effetive on December
11, 2012 

 
 
 PSAK 18 (revisi 2010) - Akuntansi dan Pelaporan Program

Manfaat Purnakarya


Berikut ini adalah Pernyataan (PSAK), Interpretasi (ISAK) dan
Pernyataan Pencabutan (PPSAK) yang telah keluarkan oleh
DSAK-IAI untuk diterapkan pada tahun buku laporan keuangan
yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 2012, yaitu:

The following are the Statement (PSAK), Interpretation
(ISAK) and Statement of Revocation (PPSAK) that have
been issued by DSAK-IAI to be effective for the period of
financial statements which begins on or after
January 1, 2012:

 PSAK 10 (revisi 2010) - Pengaruh Perubahan Kurs Valuta
Asing

 PSAK 10 (revised 2010) - The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates

Dalam rangka implementasi ketentuan ini, Perusahaan telah
melakukan penyesuaian nama-nama pos laporan keuangan,
pengelompokan pos-pos laporan keuangan dalam komponen
utama yang sama serta penyesuaian terhadap pengungkapan
dan penyajian dalam laporan keuangan.

In order to implement this regulation, the Company has
adjusted the names of the financial statement items,
grouping items in the financial statements of the same main
components as well as adjustments to the disclosure and
presentation of financial statements.
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ISAK ISAK

ISAK 16 - Perjanjian Konsensi Jasa ISAK 16 - Service Concession Arrangements

ISAK 22 - Perjanjian Konsesi Jasa: Pengungkapan ISAK 22 - Service Concession Arrangements: Disclosures
ISAK 23 - Sewa Operasi - Insentif ISAK 23 - Operating Leases - �Incentives

ISAK 25 – Hak Atas Tanah ISAK 25 – Landrights
ISAK 26 – Penilaian Ulang Derivatif Melekat ISAK 26 – Re-assessment of Embedded Derivatives

PPSAK PPSAK

PSAK 10 (Revisi 2010) - Pengaruh Perubahan Nilai Tukar
Mata Uang Asing

PSAK 10 (Revised 2010) - The Effects of Changes in
Foreign Currencies

Berdasarkan Standar ini, setiap Entitas mempertimbangkan
indikator utama dan indikator lainnya dalam menentukan mata
uang fungsionalnya. Berdasarkan hasil evaluasi, Perusahaan
menentukan mata uang fungsionalnya dalam Rupiah.
Penerapan standar tersebut tidak berdampak pada Laporan
Keuangan Konsolidasian.

According to the standard, each entity should consider the
main indicator and other indicator in determining the
functional currency. Based on the assessments result, the
Company and Subsidiaries determine its functional
currency in Rupiah. The application of this standard does
not have implication to the Consolidated Financial
Statements.

 PPSAK 11 - Pencabutan PSAK No. 39 Akuntansi Kerja
Sama Operasi

 PPSAK 11 - Revocation of PSAK No. 39: Accounting for
Joint Ventures

Berikut ini adalah dampak atas perubahan standar akuntansi di
atas yang relevan dan signifikan terhadap Laporan Keuangan
Konsolidasian :

The followings are the changes impacted by the above new
standards that are relevant and significant to the
Consolidated Financial Statements:

PPSAK 7 - Revocation of PSAK No. 44: Accounting for
Real Estate Development Activity paragraph 47-48 and
56-61

 PPSAK 8 - Pencabutan PSAK No. 27: Akuntansi
Perkoperasian

 PPSAK 8 - Revocation of PSAK No. 27: Accounting for
Cooperatives

 PPSAK 9 - Pencabutan ISAK No. 5: Interpretasi atas
Paragraf 14 PSAK No. 50 (1998) tentang Pelaporan
Perubahan Nilai Wajar Investasi Efek dalam Kelompok
Tersedia Untuk Dijual

 PPSAK 9 - Revocation ISAK No. 5: Interpretation of 
Paragraph 14 on PSAK No. 50 (1998) regarding the 
Reporting of Fair Value Changes in Equity Investment – 
Available-for-Sale

 
 

 PPSAK 7- Pencabutan PSAK No. 44: Akuntansi Aktivitas
Pengembangan Real Estat Paragraf  47- 48 dan 56 – 61



 
 ISAK 24 – Evaluasi Substansi Beberapa Transaksi yang

Melibatkan Suatu Bentuk Legal Sewa
 ISAK 24 – Evaluating the Substance of Transactions

Involving the Legal Form of a Lease

 ISAK 20 - Pajak Penghasilan - Perubahan dalam Status
Pajak Entitas atau Para Pemegang Sahamnya

 ISAK 20 - Income Taxes - Changes in the Tax Status of
an Entity or its Shareholders

 

 ISAK 18 - Bantuan Pemerintah – Tidak Ada Relasi Spesifik
dengan Aktivitas Operasi 

 ISAK 18 - Government Assistance – No Specific
Relation to Operating Activities

 ISAK 19- Penerapan Pendekatan Penyajian dalam PSAK
63 - Pelaporan Keuangan dalam Ekonomi Hiperinflasi 

 ISAK 19 - Applying the restatement approach under
PSAK 63 - Financial Reporting in Hyper-inflationary
Economies

ISAK 13 - Hedges of a Net Investment in a Foreign
Operation

 ISAK 15 - Batas Aset Imbalan Pasti, Persyaratan
Pendanaan Minimum dan Interaksinya 

 ISAK 15 - The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction

 

 ISAK 13 - Lindung Nilai Investasi Neto dalam Kegiatan
Usaha Luar Negeri 
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The corridor approach
 Metode yang sistematis atas pengakuan yang lebih cepat

dari kerugian/keuntungan aktuarial (pengakuan secara
penuh segera dalam laporan laba rugi)

 Faster recognition approach (essentially recognition in
full immediately in profit or loss

 Pengakuan penuh pada pendapatan komprehensif lainnya.
Memperbolehkan entitas untuk mengakui seluruh
keuntungan (kerugian) aktuarial yang timbul pada
pendapatan komprehensif lainnya.

 Full recognition in OCI. Allows entity to recognize
actuarial gains (losses) in full as they arise, outside
profit or loss, in OCI.

PSAK 24 (Revisi 2010) - Imbalan Kerja PSAK 24 (Revised) 2010) - Employee Benefits
Revisi standar ini memperkenalkan metode baru untuk
mengakui keuntungan (kerugian) aktuarial, yang diakui pada
pendapatan komprehensif lainnya. Akibatnya, saat ini terdapat
tiga metode yang dapat diterima untuk mengakui keuntungan
(kerugian) aktuarial:

The revised standard introduces a new method to
recognize actuarial gains (losses), which is recognition
through other comprehensive income (‘OCI’). As a result,
there are now three acceptable methods to recognize
actuarial gains (losses):

 Pendekatan koridor 

Revisi standar ini memperkenalkan persyaratan baru untuk aset
dalam penyelesaian sebagai properti investasi. Sebelumnya,
aset dalam penyelesaian tersebut dicatat sebagai aset tetap
sampai dengan selesai masa pembangunan (kecuali untuk
properti yang diakui sebagai persediaan), tanpa memandang
penggunaannya untuk digunakan sendiri atau properti investasi
di masa depan. 

The revised standard introduces a new requirement to
account for properties under construction or development
as investment properties. Previously, properties under
construction were accounted for as property and equipment
until construction or development was completed (except
for those properties recognized as inventory), regardless of
the intentions for future use as either own-use property or
investment property.

Properti dalam penyelesaian yang dimaksudkan untuk
digunakan sebagai properti investasi setelah konstruksi selesai
harus dicatat sebagai properti investasi. Properti investasi
dalam penyelesaian harus dihitung secara konsisten
menggunakan akuntansi investasi properti, yang dinyatakan
berdasarkan model nilai wajar atau model biaya. Pengukuran
kembali aset dalam penyelesaian disyaratkan untuk dilakukan
pada setiap periode bila model nilai wajar diterapkan.

Property under construction that is intended to be used as
investment property after construction is completed should
now be accounted for as investment property. The
investment property under construction should be
accounted for consistently with the entity’s existing
accounting for other investment properties, which uses
either the fair value model or the cost model. There is a
requirement to re-measure property under construction at
fair value each period if the fair value model is applied.

Bila nilai wajar properti investasi dalam penyelesaian tidak bisa
diukur secara andal, properti tersebut diukur sebesar biaya
perolehan yang terjadi sampai pembangunan selesai atau
sampai dengan saat dimana nilai wajar dapat diukur secara
andal.

Where fair value of investment property under construction
is could not be reliably measured, the property is measured
at cost until the earlier of the date construction is completed
or the date at which fair value can be reliably measured.

PSAK 13 (Revisi 2011) – Properti Investasi PSAK 13 (Revised 2010) – Investment Property
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imbal hasil ekspektasian aset program; expected return on plan assets,

keuntungan dan kerugian aktuarial; actuarial gains and losses,

foreign currency exchange rate,

iuran oleh pemberi kerja; contributions by the employer,

Iuran oleh peserta program; contributions by plan participants,

imbalan yang dibayarkan; benefits paid, 

kombinasi bisnis; dan business combinations, and

penyelesaian. settlements.

Laporan keuangan telah disusun menggunakan persyaratan
pengungkapan yang telah direvisi.

The financial statements have been prepared using the
revised disclosure requirements.

(ii) akumulasi kewajiban imbalan pascakerja untuk biaya
kesehatan.

(ii) the accumulated post-employment benefit
obligation for medical costs

Perusahaan telah memilih untuk tetap menggunakan
pendekatan koridor dalam pengakuan keuntungan/ (kerugian)
aktuarial.

The Company selected to still using the corridor approach
in the recognition of actuarial gains/ (losses).

 Pengaruh kenaikan satu poin persentase dan pengaruh
penurunan persentase dalam tingkat tren biaya kesehatan
yang diasumsikan atas:

 The effect of an increase of one percentage point and
the effect of a decrease of one percentage point in the
assumed medical cost trend rates on:

(i) biaya jasa kini agregat dan komponen biaya bunga
dari biaya kesehatan pascakerja periodik neto

(i) The present value of the defined benefit obligation
and the fair value of the plan assets

 Deskripsi naratif atas dasar yang digunakan untuk
menentukan tingkat imbal hasil ekspektasian aset secara
keseluruhan, termasuk pengaruh kategori utama dari aset
program.

 A narrative description of the basis used to determine
the overall expected rate of return on assets.

 Jumlah yang diakui pada pendapatan komprehensif lainnya.  The amounts included in other comprehensive income.

(vii) (vii)

(viii) (viii)

 Untuk setiap kategori utama dari aset program (seperti:
instrumen ekuitas, instrumen utang, properti, dan lainnya)
persentase atau jumlah setiap kategori utama dari nilai
wajar aset program.

 For each major category of plan assets (e.g. equity
investments, debt instruments, property, etc), the
percentage or amount of each major category which
constitutes the fair value of the total plan assets.

(iv) (iv)

(v) (v)

(vi) (vi)

(i) (i)

(ii) (ii)

(iii) perubahan kurs valuta asing pada program yang diukur
dengan mata uang yang berbeda dengan mata uang
penyajian;

(iii)

Revisi standar ini mengharuskan beberapa pengungkapan
baru, terutama untuk program pensiun manfaat pasti sebagai
berikut :

The revised standard required for many new disclosures,
especially for defined benefit pension plan, as follows:

 Rekonsiliasi saldo awal dan akhir dari nilai wajar aset
program serta saldo awal dan akhir hak penggantian yang
diakui sebagai aset ditunjukkan secara terpisah, jika dapat
diterapkan, pengaruh selama periode yang dapat
diatribusikan pada setiap hal berikut:

 A reconciliation of the opening and closing balances of
the fair value of plan assets showing separately, if
applicable, the effects during the period attributable to
each of the following:
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ISAK 25 - Hak atas Tanah ISAK 25 - Landrights

Sesuai dengan ketentuan PSAK 110, Perusahaan melakukan
reklasifikasi penyajian pos Sukuk dan perubahan kebijakan
akuntansi terkait pengukurannya (lihat Catatan 28, 51, dan 52).

According to PSAK 110, the Company reclassified the
presentation of Sukuk, and changed the accounting policy
related to its measurement (see Notes 28, 51, and 52).

Interpretasi standar ini membahas perlakuan atas tanah di
Indonesia yang hanya dapat dimiliki entitas melalui Hak Guna
Usaha, Hak Guna Bangunan dan Hak Pakai. Biaya untuk
mendapatkan hak legal atas tanah ketika tanah diperoleh
pertama kali diakui sebagai bagian dari harga perolehan tanah,
sedangkan biaya perpanjangan atau pembaruan hak atas
tanah diakui sebagai aset takberwujud dan diamortisasi
sepanjang umur hak legal atau umur ekonomis tanah, mana
yang lebih pendek.

This standard interpretation discussed the treatment of
landrights in Indonesia which only could be owned by
entities through the Right to Cultivate, Building Rights on
Land, and Right to Use. The initial costs to obtain the legal
rights are recognized as parts of the land’s acquisition cost,
while the extension or renewal of the landrights are
recognized as intangible assets which is amortized
throughout the lifetime of the legal rights or the economic
life of the land, whichever is shorter.

Sesuai dengan ketentuan ISAK 25, beban tangguhan atas hak
legal tanah telah direklasifikasi ke aset takberwujud (lihat
Catatan 18).

According to ISAK 25, deferred expenses of landrights has
been reclassified to intangible assets (see Note 18).

Penerapan standar tersebut berdampak terhadap
pengungkapan pada Catatan 44.

The impact of application of these standards the
disclosures in Note 44.

PSAK 110 - Akuntansi Sukuk PSAK 110 - Accounting for Sukuk
Standar ini mengatur pengakuan, pengukuran, penyajian, dan
pengungkapan transaksi Sukuk Ijarah dan Sukuk Mudharabah.
Dampak penerapan standar ini, Perusahaan mereklasifikasi
penyajian Sukuk Ijarah terpisah dari utang obligasi. Di samping
itu dilakukan perubahan kebijakan akuntansi terkait
pengukurannya yang semula diukur pada nilai wajar melalui
laba rugi menjadi sebesar nilai nominal, disesuaikan dengan
premium atau diskonto, dan biaya transaksi.

The standard set for the recognition, measurement,
presentation, and disclosures of Sukuk Ijarah and Sukuk
Mudharabah transaction. The impact of the implementation
of this standard, the Company separated the presentation
of Sukuk Ijarah from Bond payable. In addition, the
Company changed its accounting policies related to the
recognition which was initially measured at fair value
through profit loss to nominal value, adjusted with premium
or discount, and transaction costs.

 Instrumen keuangan signifikan atas posisi keuangan dan
kinerja entitas. Pengungkapan sejalan dengan PSAK 50
(Revisi 2010).

 The significance of financial instruments for an entity’s
financial position and performance. These disclosures
incorporate many of the requirements previously in
PSAK 50 (Revised 2010).

 Informasi kualitatif dan kuantitatif atas eksposur risiko yang
timbul dari instrumen keuangan, termasuk pengungkapan
minimum atas risiko kredit, risiko likuiditas, dan risiko pasar.
Pengungkapan kualitatif memberikan informasi tentang
tujuan manajemen, kebijakan, dan proses untuk mengelola
risiko tersebut. Pengungkapan kuantitatif memberikan
informasi tentang batas risiko yang dihadapi entitas,
berdasarkan informasi yang disajikan secara internal
kepada personil manajemen kunci.

 Qualitative and quantitative information about exposure
to risks arising from financial instruments, including
specified minimum disclosures about credit risk, liquidity
risk, and market risk. The qualitative disclosures
describe management’s objectives, policies, and
processes for managing those risks. The quantitative
disclosures provide information about the extent to
which the entity is exposed to risk, based on information
provided internally to the entity’s key management
personnel.

PSAK 60 - Instrumen Keuangan: Pengungkapan PSAK 60 - Financial Instruments: Disclosures
Revisi standar ini mensyaratkan pengungkapan lebih ekstensif
atas manajemen risiko keuangan entitas dibandingkan dengan
PSAK 50 (Revisi 2010), "Instrumen Keuangan: Penyajian dan
Pengungkapan". Pengungkapan tersebut antara lain:

This standard requires more extensive disclosure of the
entity’s financial risk management compared to PSAK 50
(Revised 2010) , “Financial Instruments: Presentation and
Disclosures”. The requirements consist of the following:
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2.c. Pencabutan Standar Akuntansi 2.c.  Revocation of Accounting Standards

PSAK 27 - Akuntansi Perkoperasian PSAK 27 - Accounting for Co-operative Entities
PSAK 29 - Akuntansi Minyak dan Gas Bumi PSAK 29 - Accounting for Oil and Gas
PSAK 39 - Akuntansi Kerja Sama Operasi PSAK 39 - Accounting for Joint Operation
PSAK 44 - Akuntansi Aktivitas Pengembangan Real� Estate

PSAK 52 - Mata Uang Pelaporan PSAK 52 - Reporting Currencies

PSAK 51 - Akuntansi Kuasi-Reorganisasi PSAK 51 - Accounting for Quasi-Reorganization

2.d. Perkembangan Terakhir Standar Akuntansi Keuangan 2.d.  New Financial Accounting Standards Development

ISAK 21 : Perjanjian Konstruksi Real Estat ISAK 21: Agreements for the Construction of Real Estate

Standar ini diterapkan secara prospektif dengan ketentuan
bahwa saldo selisih nilai transaksi restrukturisasi PSAK 38
(2004): Akuntansi Restrukturisasi Entitas Sepengendali
pada tanggal awal penerapan (1 Januari 2013) disajikan di
ekuitas dalam pos tambahan modal disetor dan selanjutnya
tidak dapat diakui sebagai laba rugi direalisasi maupun
direklasifikasi ke saldo laba.

This standard shall be applied prospectively with where
the balance of difference in value of restructuring
transactions based on PSAK 38 (2004): Accounting for
Restructuring Transactions of Entities Under Common
Control at the first implementation (January 1, 2013) is
presented in the equity as part of additional paid in
capital and will not be recognized as realized gain/loss
or reclassified into retained earnings.

 
Perusahaan dan Entitas Anak masih mengevaluasi dampak
penerapan ISAK tersebut di atas, sehingga dampak
terhadap Laporan Keuangan Konsolidasian dari penerapan
ISAK tersebut belum dapat ditentukan.

The Company and Subsidiaries is still evaluating the
impact of applying ISAK above and the impact to the
Consolidated Financial Statements of the application of
ISAK cannot be determined yet.

 

Standar baru dan revisi yang wajib diterapkan untuk periode
pelaporan keuangan yang dimulai 1 Januari 2013 dan relevan
dengan operasi Perusahaan adalah sebagai berikut:

The New and Revised standard which is mandatory for
financial reporting period beginning on January 1, 2013 and
relevant to the Company’s operations is as follows:

 PSAK 38 (revisi 2012): Kombinasi Bisnis pada Entitas
Sepengendali

 PSAK 38 (revised 2012); Business Combination on
Entities under Common Control

 ISAK 5 - Interpretasi atas Paragraf 14 PSAK 50 (1998)
tentang Pelaporan Perubahan Nilai Wajar Investasi Efek
dalam Kelompok Tersedia Untuk Dijual

 ISAK 5 - Interpretation of PSAK 50 (1998) Paragraph 14  
Reporting of Changes in Available for Sale Group's Fair
Value of Investment Securities 

Efektif berlaku pada atau setelah tanggal 1 Januari 2013: Effective on or after January 1, 2013:

  PSAK 44 - Accounting for Real Estate Development
Activities

 
 ISAK 4 - Alternatif Perlakuan yang Diizinkan atas Selisih

Kurs
 ISAK 4 - Allowable Alternative Treatment of Foreign

Exchange Differences

 
 
 

Efektif berlaku pada atau setelah tanggal 1 Januari 2012: Effective on or after January 1, 2012:
 PSAK 11 - Penjabaran Laporan Keuangan Dalam Mata

Uang Asing
 PSAK 11 - Translation of Financial Statements in

Foreign Currencies
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3. Ikhtisar Kebijakan Akuntansi yang Penting                                  3. Summary of Significant Accounting Policies 

3.a. Pernyataan Kepatuhan 3.a.   Statement of Compliance

3.b.

Laporan Keuangan Konsolidasian disusun berdasarkan asumsi
kelangsungan usaha serta atas dasar akrual, kecuali Laporan
Arus Kas Konsolidasian yang menggunakan dasar kas. Dasar
pengukuran dalam penyusunan Laporan Keuangan
Konsolidasian ini adalah konsep biaya perolehan (historical
cost), kecuali beberapa akun tertentu yang didasarkan
pengukuran lain sebagaimana dijelaskan dalam kebijakan
akuntansi masing-masing akun tersebut.

The Consolidated Financial Statements have been
prepared based on going concern assumption and accrual
basis, except for the Consolidated Statements of Cash
Flows which use cash basis. The basis of measurement in
preparation of these Consolidated Financial Statements is
the historical costs concept, except for certain accounts
which have been prepared on the basis of other
measurements as described in their respective policies. 

Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan telah disusun
sesuai dengan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
(PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK)
yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi Indonesia –
Ikatan Akuntan Indonesia (IAI), serta Peraturan Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (Bapepam-
LK) untuk entitas yang berada di bawah pengawasannya dan
ketentuan akuntansi lainnya yang lazim berlaku di Pasar Modal.

The Company’s Consolidated Financial Statements has
been prepared in accordance with the Statement of
Financial Accounting Standards (PSAK) and Interpretation
of Financial Accounting Standards (ISAK) issued by the
Financial Accounting Standards Board – Indonesian
Institute of Accountants (IAI) and Capital Market
Supervisory Agency and Financial Institutions (Bapepam-
LK) to entities which are under its supervision and other
accounting policies that are prevalent in the Capital Market.

Dasar Pengukuran dan Penyusunan Laporan Keuangan
Konsolidasian 

3.b. The Basis of Measurement and Preparation of the 
Consolidated Financial Statements 

Laporan Keuangan Konsolidasian ini disajikan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan Indonesia, yaitu PSAK yang
ditetapkan oleh IAI, Peraturan Badan Pengawas Pasar Modal
(Bapepam) No.VIII.G.7 (revisi 2012) tentang “Pedoman
Penyajian Laporan Keuangan” dan Keputusan
No. KEP-347/BL/2012 tentang perubahan atas Peraturan
VIII.G.7. Seperti diungkapkan dalam Catatan terkait dibawah
ini, beberapa standar akuntansi yang telah direvisi dan
diterbitkan, diterapkan efektif 1 Januari 2012.

The Consolidated Financial Statements have been
prepared in conformity with Indonesia Financial Accounting
Standards consisting of among others, PSAK established
by the IAI, the Capital Market Supervisory Agency
(Bapepam) regulation No.VIII.G.7 (revised 2012) regarding
“The Guidelines for Presentation of Financial Statements”
and Decree No. KEP-347/BL/2012 regarding the
amendment of Regulation No. VIII.G.7. As disclosed further
in the relevant succeeding Notes, several amended and
published accounting standards were adopted effectively
on January 1, 2012.
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3.c. Prinsip-prinsip Konsolidasian 3.c.  Principles of Consolidation

i. i.

ii. ii.

iii. iii.

iv. iv.

Keberadaan dan dampak dari hak suara potensial yang dapat
dilaksanakan atau dikonversi pada tanggal periode pelaporan
harus dipertimbangkan ketika menilai apakah suatu entitas
mempunyai kekuasaan untuk mengatur kebijakan keuangan
dan operasional entitas lain.

The existence and effect of potential voting rights that can
be implemented or converted on the date of the reporting
period should be considered when assessing whether an
entity has the power to govern financial and operating
policies of another entity.

Kekuasaan untuk menunjuk atau mengganti sebagian besar
dewan direksi dan dewan komisaris atau organ pengatur
setara dan mengendalikan entitas melalui dewan atau
organ tersebut; atau

The power to appoint or replace for the majority of the
board of directors and board of commissioners or
equivalent body regulating and controlling entities
through the board or body; or

Kekuasaan untuk memberikan suara mayoritas pada rapat
dewan direksi atau organ pengatur setara dan
mengendalikan entitas melalui direksi atau organ tersebut.

To provide power to a majority vote at the meeting of
the board of directors or equivalent element regulating
and controlling entities through the board of directors or
the elements.

Seluruh saldo akun dan transaksi yang signifikan antara
Perusahaan dengan Entitas Anak telah dieliminasi.

All significant intercompany accounts and transactions have
been eliminated.

Laporan Keuangan Konsolidasian meliputi akun-akun dari
Perusahaan dan Entitas Anak sebagaimana disajikan dalam
Catatan 1.c, dimana Perusahaan memiliki lebih dari 50%
kepemilikan, baik langsung maupun tidak langsung, atau
memiliki pengendalian atas Entitas Anak tersebut. Entitas
dikonsolidasikan sejak tanggal dimana pengendalian efektif
beralih kepada Perusahaan dan tidak lagi dikonsolidasikan
sejak Perusahaan tidak mempunyai pengendalian efektif.
Pengendalian dianggap ada ketika entitas induk memiliki
secara langsung atau tidak langsung melalui entitas anak lebih
dari 50% hak suara suatu entitas, kecuali kepemilikan tersebut
tidak diikuti dengan pengendalian. Pengendalian juga ada
ketika entitas induk memiliki hak suara 50% atau kurang, jika
terdapat :

The Consolidated Financial Statements include the
Company and Subsidiaries’ accounts as present on Note
1.c., whereby the Company has more than 50% ownership,
whether direct or indirect, or having control in the
subsidiaries. Entities are consolidated from the date on
which control is transferred to the Company and are no
longer consolidated when the Company did not have
control. Control is presumed to exist when the parent entity
holds directly or indirectly more than 50% of the voting
rights of an entity, unless the ownership is not followed by
control. Control also exists when the parent entity has the
right to vote 50% or less, when there is :

Kekuasaan yang melebihi 50% hak suara sesuai perjanjian
dengan investor lain;

The power that exceeds 50% of the voting rights
according to the agreement with other investors;

Kekuasaan untuk mengatur kebijakan keuangan dan
operasional entitas berdasarkan anggaran dasar atau
perjanjian;

The power to regulate the financial policies and
operational entities under the articles of association or
agreement;

Laporan Arus Kas Konsolidasian disusun dengan
menggunakan metode langsung (direct method) dengan
mengelompokkan arus kas dalam aktivitas operasi, investasi
dan pendanaan.

The Consolidated Statements of Cash Flows are prepared
based on the direct method by classifying cash flows into
operating, investing, and financing activities.

Mata uang fungsional dan mata uang penyajian yang
digunakan dalam penyusunan Laporan Keuangan
Konsolidasian adalah mata uang Rupiah.

The functional currency and reporting currency used in the
preparation of these Consolidated Financial Statements is
Indonesian Rupiah.
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3.d. Kas dan Setara Kas 3.d.  Cash and Cash Equivalent
Kas dan setara kas terdiri dari kas, bank dan semua investasi
yang jatuh tempo dalam waktu tiga bulan atau kurang dari
tanggal perolehannya dan yang tidak dijaminkan serta tidak
dibatasi penggunaannya.

Cash and cash equivalents consist of cash on hand and in
banks and all unrestricted investments with maturities of
three months or less from the date of placement.

Deposito berjangka yang jatuh tempo lebih dari tiga bulan
disajikan sebagai “Aset Keuangan Lancar Lainnya”. Untuk
kepentingan penyajian Laporan Arus Kas Konsolidasian, mutasi
deposito berjangka tersebut disajikan dalam kelompok kegiatan
investasi.

Time deposits with maturities of more than three months
are classified as “Other Current Financial Asset”. For
Consolidated Statements of Cash Flows purposes,
movements in such time deposits are classified as
investment activities.

 mengakui setiap perbedaan yang dihasilkan sebagai
keuntungan atau kerugian dalam laporan laba rugi; dan

 recognizes any surplus or deficit in profit or loss; and

 mereklasifikasi bagian induk atas komponen yang
sebelumnya diakui sebagai pendapatan komprehensif ke
laporan laba rugi, atau mengalihkan secara langsung ke
saldo laba.

 reclassifies the parent’s share of components
previously recognized in other comprehensive income
to profit or loss or retained earnings, as appropriate.

 mengakui nilai wajar pembayaran yang diterima;  recognizes the fair value of the consideration received;

 mengakui setiap sisa investasi pada nilai wajarnya;  recognizes the fair value of any investment retained;

 menghentikan pengakuan jumlah tercatat setiap
Kepentingan Nonpengendali;

 derecognizes the carrying amount of any Non-
Controlling Interest;

 menghentikan pengakuan akumulasi selisih penjabaran,
yang dicatat di ekuitas, bila ada;

 derecognizes the cummulative translation differences,
recorded in equity, if any;

Transaksi dengan Kepentingan Nonpengendali dihitung
menggunakan metode entitas ekonomi, dimana kelebihan atas
akuisisi kepentingan nonpengendali yang melebihi bagian dari
nilai bersih aset yang diperoleh dicatat di ekuitas.

Transactions with Non-controlling interests are calculated
using the method of economic entities. For purchases from
non-controlling interests, the difference between any
consideration paid and the relevent share aquired of the
carrying value of net assets of the subsidiary is recorded in
equity.

Jika kehilangan pengendalian atas suatu entitas anak, maka
Perusahaan dan Entitas Anak:

In case of loss of control over a subsidiary, the Company
and Subsidiaries:

 menghentikan pengakuan aset (termasuk setiap goodwill)
dan liabilitas entitas anak;

 derecognizes the assets (including goodwill) and
liabilities of the subsidiary;

Penyajian Laporan Keuangan Konsolidasian dilakukan
berdasarkan konsep satuan usaha (entity concept). Seluruh
akun, transaksi, dan laba yang signifikan antar perusahaan
yang dikonsolidasikan telah dieliminasi untuk mencerminkan
posisi keuangan dan hasil usaha sebagai satu kesatuan usaha.

The Consolidated Financial Statements have been
prepared on the basis of entity concept. For the
consolidation purpose, all significant intercompany
transactions are eliminated to reflect financial position, and
result of operation as a whole.

Kepentingan Nonpengendali atas laba (rugi) bersih dan ekuitas
entitas anak dinyatakan sebesar proporsi pemegang saham
minoritas atas laba (rugi) bersih dan ekuitas entitas anak.

Non-controling interest in net income (loss) and equity of
subsidiary is the share of the minority shareholders in the
net income (loss) of the subsidiary and the ownership of the
minority shareholders in the subsidiary.
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3.e. Aset Keuangan dan Liabilitas Keuangan 3.e.  Financial Assets and Liabilities

Aset Keuangan Financial Assets
Pengakuan Awal Initial Recognition

Pengukuran Setelah Pengakuan Awal Subsequent Measurement

Pinjaman dan Piutang Loans and Receivables.
Pinjaman yang diberikan dan piutang adalah aset keuangan 
non derivatif dengan pembayaran tetap atau telah
ditentukan, yang tidak mempunyai kuotasi di pasar aktif.
Aset keuangan tersebut diukur sebesar biaya perolehan
diamortisasi (amortized cost) dengan menggunakan metode
suku bunga efektif (effective interest rate).

Loans and receivables are non derivative financial
assets with fixed or predetermined payment that are not
quoted in an active market. Financial assets are
measured at amortized cost using the effective interest
rate method.

Keuntungan dan kerugian diakui dalam laporan laba rugi
pada saat pinjaman yang diberikan dan piutang dihentikan
pengakuannya atau mengalami penurunan nilai, demikian
juga pada saat proses amortisasi.

Gains and losses are recognized in profit or loss when
the loans and receivables are derecognized or
impaired, as well as through the amortization process.

Kas dan setara kas, piutang usaha dan aset keuangan
lancar lainnya termasuk dalam klasifikasi ini.

Cash and cash equivalents, trade receivables and other
current financial asset included in this classification.

Pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 Perusahaan dan
Entitas Anak tidak memiliki aset keuangan yang diukur pada
nilai wajar melalui laporan laba rugi dan investasi yang dimiliki
hingga jatuh tempo.

As of December 31, 2012 and 2011, the Company and
Subsidiaries did not have the financial assets measured at
fair value through profit or loss and investment held to
maturity.

Pengukuran aset keuangan setelah pengakuan awal
tergantung pada klasifikasinya sebagai berikut:

Subsequent measurement of financial assets depends on
the classification as follows:

 

Aset keuangan diklasifikasikan sebagai aset keuangan yang
diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi, pinjaman yang
diberikan dan piutang, investasi dimiliki hingga jatuh tempo,
aset keuangan tersedia untuk dijual, atau sebagai derivatif yang
ditetapkan sebagai instrumen lindung nilai dalam lindung nilai
yang efektif. Perusahaan dan Entitas Anak menentukan
klasifikasi aset keuangan tersebut pada pengakuan awal dan,
jika diperbolehkan dan diperlukan, mengevaluasi kembali
pengklasifikasian aset tersebut pada setiap akhir periode
pelaporan.

Financial assets are classified as financial assets at fair
value through profit or loss, loans and receivables, held-to-
maturity investments, available-for-sale financial assets, or
as derivatives designated as hedging instruments in an
effective hedge. The Company and Subsidiaries determine
the classification of their financial assets at initial
recognition and, where allowed and appropriate, reevaluate
the designation of such assets at each end of reporting
period.

Pada saat pengakuan awal, aset keuangan diukur pada nilai
wajarnya. Dalam hal aset keuangan tidak diukur pada nilai
wajar melalui laporan laba rugi, nilai wajar tersebut ditambah
biaya transaksi yang dapat diatribusikan secara langsung
dengan perolehan atau penerbitan aset keuangan tersebut.

When financial assets are recognized initially, they are
measured at fair value. In the case of financial assets not
measured at fair value through profit and loss, the fair value
plus transaction costs that are directly attributable to the
acquisition or issuance of these financial assets.

Pembelian atau penjualan aset keuangan berdasarkan kontrak
yang mensyaratkan penyerahan aset dalam jangka waktu yang
ditetapkan dengan peraturan atau kebiasaan yang berlaku di
pasar (perdagangan yang lazim) diakui pada tanggal
perdagangan, yaitu tanggal Perusahaan dan Entitas Anak
berkomitmen untuk membeli atau menjual aset tersebut.

The purchase or sale of a financial asset under a contract
whose terms require delivery of assets within the period
established by regulations or custom prevailing in the
market (common trade) are recognized on the trade date,
ie the date the Company and Subsidiaries are committed to
purchase or sell the asset.
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Liabilitas Keuangan Financial Liabilities

Pengukuran Setelah Pengakuan Awal Subsequent Measurement

Liabilitas keuangan yang nilai wajarnya diakui melalui
laporan laba rugi adalah liabilitas keuangan yang
diklasifikasikan sebagai liabilitas yang diperdagangkan.
Sebuah liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai liabilitas
yang diperdagangkan jika diperoleh terutama untuk tujuan
penjualan atau pembelian kembali dalam waktu dekat dan
terdapat bukti yang menunjukkan latar belakang untuk
mengambil keuntungan jangka pendek.

Financial liabilities which recognized its fair value
through profit or loss are financial liabilities classified as
trading liabilities. A financial liability is classified as a
trading liability if it acquired primarily for the purpose of
sale or repurchase in the near future and there is
evidence to suggest the motives to take short-term
advantage .

Liabilitas keuangan diakui pada awalnya sebesar nilai wajar,
dan dalam hal liabilitas keuangan yang diukur pada biaya
perolehan yang diamortisasi, termasuk biaya transaksi yang
dapat diatribusikan secara langsung.

Financial liabilities are recognized initially at fair value, and
in case of financial liabilities measured at amortized cost
including directly attributable transaction costs.

Seluruh liabilitas keuangan Perusahaan dan Entitas Anak
diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan yang diukur pada
biaya perolehan yang diamortisasi.

All of the Company and Subsidiaries’ financial liabilities are
classified as financial liabilities measured at amortized cost.

 Liabilitas Keuangan yang Nilai Wajarnya diakui melalui
Laporan Laba Rugi.

 Financial Liabilities which Fair Value are recognized
through Profit and Loss.

- Investasi saham dengan kepemilikan modal kurang dari
20% dan tidak tersedia nilai wajarnya dinyatakan
sebesar biaya perolehan.

- Investments in share of stock in which the equity
interest is less than 20% that do not have readily
determinable fair value are carried at cost.

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan
yang diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi, liabilitas
keuangan yang diukur pada biaya perolehan yang diamortisasi,
atau derivatif yang ditetapkan sebagai instrumen lindung nilai
dalam lindung nilai yang efektif, mana yang sesuai pada saat
pengakuan awal. Perusahaan dan Entitas Anak menentukan
klasifikasi liabilitas keuangan tersebut pada saat pengakuan
awal.

Financial liabilities are classified as financial liabilities
measured at fair value through profit or loss, financial
liabilities measured at amortized cost, or derivatives that
are designated as hedging instruments in an effective
hedge, as appropriate. The Company and Subsidiaries
determine the classification of their financial liabilities at
initial recognition.

Perusahaan dan Entitas Anak memiliki investasi yang
diklasifikasikan sebagai aset keuangan AFS yaitu:

The Company and Subsidiaries have investments
classified as AFS financial assets which are:

- Investasi pada entitas asosiasi dan pengendalian
bersama

- Investment in associates and jointly controlled
entities

 Aset Keuangan yang Tersedia untuk Dijual (Aset keuangan
AFS)

 Financial assets Available-For-Sale (AFS financial
assets)

Aset keuangan AFS adalah aset keuangan non derivatif
yang ditetapkan sebagai tersedia untuk dijual atau yang
tidak diklasifikasikan dalam tiga kategori sebelumnya.
Setelah pengukuran awal, aset keuangan AFS diukur
dengan nilai wajar dengan keuntungan atau kerugian yang
belum terealisasi diakui dalam ekuitas sampai investasi
tersebut dihentikan pengakuannya. Pada saat itu,
keuntungan atau kerugian kumulatif yang sebelumnya
diakui dalam ekuitas akan direklasifikasi ke laporan laba
rugi.

AFS financial assets are non-derivative financial assets
that are designated as available for sale or are not
classified in any of the three previous categories. After
initial measurement, AFS financial assets are measured
at fair value with unrealized gains or losses recognized
in equity until the investment is derecognized. At that
time, the cumulative gain or loss previously recognized
in equity shall be reclassified as profit or loss.
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Financial liabilities measured at amortized cost

Saling Hapus dari Instrumen Keuangan Offsetting of financial instruments

Nilai Wajar Instrumen Keuangan The Fair Value of Financial Instruments

Biaya Perolehan Diamortisasi dari Instrumen Keuangan Amortized Cost of Financial Instruments

Aset keuangan dan liabilitas keuangan saling hapus dan nilai
bersihnya disajikan dalam Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian jika, dan hanya jika, entitas saat ini memiliki hak
yang berkekuatan hukum untuk melakukan saling hapus atas
jumlah yang telah diakui dan berniat untuk menyelesaikan
secara neto, atau untuk merealisasikan aset dan
menyelesaikan liabilitasnya secara bersamaan.

Financial assets and financial liabilities are offset and the
net amount reported in the Consolidated Statements of
Financial Position if, and only if, the entity currently has
enforceable legal right to offset the ecognized amount and
there is an intention to settle on a net basis, or to realize the 
asset and settle the liabilities simultaneously.

Nilai wajar instrumen keuangan yang diperdagangkan secara
aktif di pasar keuangan yang terorganisasi ditentukan dengan
mengacu pada kuotasi harga penawaran atau permintaan (bid
or ask prices) di pasar aktif pada penutupan perdagangan pada
akhir periode pelaporan. Untuk instrumen keuangan yang tidak
memiliki pasar aktif, nilai wajar ditentukan dengan
menggunakan teknik penilaian. Teknik penilaian mencakup
penggunaan transaksi pasar terkini yang dilakukan secara
wajar oleh pihak-pihak yang berkeinginan dan memahami
(recent arm’s length market transactions); penggunaan nilai
wajar terkini instrumen lain yang secara substansial sama;
analisa arus kas yang didiskonto; atau model penilaian lain.

The fair value of financial instruments that are actively
traded in organized financial markets is determined by
reference to quoted bid prices or demand in active markets
at the close of business at the end of the reporting period.
For financial instruments that have no active market, fair
value is determined using valuation techniques. Such
valuation techniques may include the use of the latest
market transactions conducted properly by the parties that
desire and understand (recent arm's length market
transactions); the use of the current fair value of another
instrument which is substantially the same; discounted cash
flow analysis; or other valuation models.

Biaya perolehan diamortisasi dihitung dengan menggunakan
metode suku bunga efektif dikurangi dengan cadangan
penurunan nilai dan pembayaran pokok atau nilai yang tidak
dapat ditagih. Perhitungan tersebut mempertimbangkan premi
atau diskonto pada saat perolehan dan termasuk biaya
transaksi dan biaya yang merupakan bagian yang tak
terpisahkan dari suku bunga efektif.

Amortized cost is computed using the effective interest rate
method less any allowance for impairment and repayment
of principal or reduction. The calculation taken into account
any premium or discount on acquisition and includes
transaction costs and fees that are integral part of the
effective interest rate.

 Liabilitas Keuangan yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi.



Liabilitas keuangan yang tidak diklasifikasikan sebagai
liabilitas keuangan yang nilai wajarnya diakui melalui
laporan laba rugi diukur pada biaya perolehan diamortisasi.

Financial liabilities that are not classified as financial
liabilities which fair value are recognized through profit
and loss are measured at amortized cost.

Liabilitas keuangan yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi antara lain utang usaha, liabilitas keuangan
jangka pendek lainnya, biaya akrual, dan utang bank.

Financial liabilities measured using amortized cost
among others includes trade payables, other short term
financial liabilities, accrued expenses, and bank loans.

Keuntungan dan kerugian yang timbul dari perubahan nilai
wajar derivatif yang dikelola dalam hubungannya dengan
liabilitas keuangan yang dimaksud termasuk dalam
“laba/rugi selisih kurs”. 

Gains and losses arising from changes in derivatives
fair value that managed in conjunction with the financial
obligation is included in "gain/loss on foreign
exchange".

Liabilitas keuangan yang nilai wajarnya diakui melalui
laporan laba rugi adalah utang obligasi.

Financial liabilities which fair value are recognized
through profit and loss is bond payable.
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Penurunan Nilai dari Aset Keuangan Impairment of Financial Assets

Aset keuangan dicatat pada biaya perolehan diamortisasi Financial assets are carried atamortized cost

Jika terdapat bukti obyektif bahwa kerugian penurunan nilai
telah terjadi, jumlah kerugian tersebut diukur sebagai selisih
antara nilai tercatat aset dengan nilai kini estimasi arus kas
masa datang (tidak termasuk ekspektasi kerugian kredit
masa datang yang belum terjadi). Nilai kini estimasi arus
kas masa datang didiskonto menggunakan suku bunga
efektif awal dari aset keuangan tersebut. Jika pinjaman
yang diberikan atau piutang memiliki suku bunga variabel,
tingkat diskonto untuk mengukur kerugian penurunan nilai
adalah suku bunga efektif terkini.

If there is objective evidence that an impairment loss
has occurred, the amount of the loss is measured as
the difference between the carrying value of assets and
the present value of estimated future cash flows
(excluding future expected credit losses that have not
yet been incurred). The present value of the estimated
future cash flows is discounted at the financial asset’s
original effective interest rate. If a loan or receivable has
a variable interest rate, the discount rate for measuring
impairment loss is the current effective interest rate.

Pada setiap akhir periode pelaporan Perusahaan dan Entitas
Anak mengevaluasi apakah terdapat bukti yang obyektif bahwa
aset keuangan atau kelompok aset keuangan mengalami
penurunan nilai.

At the end of each reporting period the Company and
Subsidiaries assess whether there is objective evidence
that a financial asset or group of financial assets is
impaired.

 
Untuk pinjaman yang diberikan dan piutang yang dicatat
pada biaya perolehan diamortisasi, Perusahaan dan Entitas
Anak pertama kali menentukan apakah terdapat bukti
obyektif mengenai penurunan nilai secara individual atas
aset keuangan yang signifikan secara individual, atau
secara kolektif untuk aset keuangan yang jumlahnya tidak
signifikan secara individual. Jika Perusahaan dan Entitas
Anak menentukan tidak terdapat bukti obyektif mengenai
penurunan nilai atas aset keuangan yang dinilai secara
individual, terlepas aset keuangan tersebut signifikan atau
tidak, maka aset tersebut dimasukkan ke dalam kelompok
aset keuangan yang memiliki karakteristik risiko kredit yang
sejenis dan menilai penurunan nilai kelompok tersebut
secara kolektif. Aset keuangan yang penurunan nilainya
dinilai secara individual, dan untuk itu kerugian penurunan
nilai diakui atau tetap diakui, tidak termasuk dalam penilaian
penurunan nilai secara kolektif.

For loans and receivables carried at amortized cost, the
Company and Subsidiaries first assess whether
objective evidence of impairment exists individually for
financial assets that are individually significant, or
collectively for financial assets that are not individually
significant. If the Company and Subsidiaries determine
that no objective evidence of impairment exists for an
individually assessed financial asset, whether significant
or not, they include the asset in a group of financial
assets with similar credit risk characteristics and
collectively assess them for impairment. Financial
assets that are individually assessed for impairment
and for which an impairment loss is, or continues to be,
recognized are not included in a collective assessment
of impairment.
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Aset Keuangan AFS AFS Financial Assets
Dalam hal investasi ekuitas yang diklasifikasikan sebagai
aset keuangan AFS, bukti obyektif meliputi penurunan yang
signifikan atau penurunan jangka panjang pada nilai wajar
dari investasi di bawah biaya perolehannya.

In the case of equity investments classified as AFS
financial assets, objective evidence would include a
significant or prolonged decline in the fair value of
investments below its cost.

Jika terdapat bukti bahwa kerugian penurunan nilai telah
terjadi, jumlah kerugian kumulatif yang diukur sebagai
selisih antara biaya perolehan dengan nilai wajar kini,
dikurangi kerugian penurunan nilai pada investasi yang
sebelumnya telah diakui dalam laporan laba rugi direklas
dari ekuitas ke laporan laba rugi. Kerugian penurunan nilai
atas investasi ekuitas tidak boleh dipulihkan melalui laporan
laba rugi; kenaikan nilai wajar setelah penurunan nilai diakui
dalam ekuitas.

If there is evidence of impairment, the cumulative loss
measured as the difference between the acquisition
cost and current fair value, less any impairment loss on
that investment previously recognized in the statement
of income reclassified from equity to profit or loss. The
impairment loss on equity investments is not reversed
through profit or loss; increase in fair value after
impairment is recognized in equity.

Dalam hal instrumen utang diklasifikasikan sebagai aset
keuangan AFS, penurunan nilai dievaluasi berdasarkan
kriteria yang sama dengan aset keuangan yang dicatat
pada biaya perolehan diamortisasi. Pendapatan bunga di
masa datang didasarkan pada nilai tercatat yang telah
dikurangi dan diakui berdasarkan suku bunga yang
digunakan untuk mendiskontokan arus kas masa datang
untuk tujuan pengukuran kerugian penurunan nilai. Akrual
tersebut dicatat sebagai bagian dari akun “Pendapatan
bunga” dalam laporan Laba Rugi Komprehensif
Konsolidasian. Jika, pada periode berikutnya, nilai wajar
instrumen utang meningkat dan peningkatan tersebut
secara obyektif dihubungkan dengan peristiwa yang terjadi
setelah pengakuan kerugian penurunan nilai pada laporan
laba rugi komprehensif konsolidasian, maka kerugian
penurunan nilai tersebut harus dipulihkan melalui Laporan
Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian.

In the case of debt instruments classified as an AFS
financial asset, impairment is assessed based on the
same criteria as financial assets carried at amortized
cost. Future interest income is based on the reduced
carrying amount and is accrued based on the rate of
interest used to discount future cash flows for the
purpose of measuring impairment loss. Such accrual is
recorded as part of the “finance income” account in the
Consolidated Statement of Comprehensive Income. If,
in a subsequent period, the fair value of a debt
instrument increases and the ncrease can be
objectively related to an event occurring after the
impairment loss was recognized in the consolidated
statement of comprehensive income, the impairment
loss is reversed through the Consolidated Statement of
Comprehensive Income.

Nilai tercatat aset keuangan tersebut berkurang melalui
penggunaan akun cadangan dan jumlah kerugian diakui
dalam laporan laba rugi. Pendapatan bunga tetap diakui
berdasarkan nilai tercatat yang telah dikurangi, berdasarkan
suku bunga efektif aset tersebut. Pinjaman yang diberikan
dan piutang, bersama-sama dengan cadangan terkait, akan
dihapuskan pada saat tidak terdapat kemungkinan
pemulihan di masa depan yang realistik dan semua jaminan
telah terealisasi atau telah dialihkan kepada Perusahaan
dan Entitas Anak. Jika, pada periode berikutnya, jumlah
taksiran kerugian penurunan nilai bertambah atau
berkurang karena suatu peristiwa yang terjadi setelah
penurunan nilai tersebut diakui, maka kerugian penurunan
nilai yang sebelumnya diakui ditambah atau dikurangi
dengan menyesuaikan akun cadangan. Jika penghapusan
kemudian dipulihkan, maka pemulihan tersebut diakui
dalam Laporan Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian.

The carrying amount of the financial asset is reduced
through the use of an allowance account and the
amount of the loss is recognized in profit and loss.
Interest income continues to be accrued on the reduced
carrying amount based on the original effective interest
rate of the asset. Loans and receivables, together with
the associated allowance, are written off when there is
no realistic prospect of future recovery and all collateral
has been realized or has been transferred to the
Company and Subsidiaries. If, in a subsequent period,
the amount of the estimated impairment loss increases
or decreases because of an event occurring after the
impairment was recognized, the previously recognized
impairment loss is increased or reduced by adjusting
the allowance account. If a future write-off is later
recovered, the recovery is recognized in the
Consolidated Statement of Comprehensive Income.
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Penghentian Pengakuan Aset dan Liabilitas Keuangan Derecognition of Financial Assets and Liabilities

Aset keuangan Financial Assets

Liabilitas Keuangan Financial Liabilities

Estimasi Nilai Wajar Fair Value Estimated

a) a)

b) b)

c) c)

input selain harga kuotasian yang termasuk dalam tingkat 1
yang dapat diobservasi untuk aset atau liabilitas, baik
secara langsung (misalnya harga) atau secara tidak
langsung (misalnya derivasi dari harga) (tingkat 2), dan

inputs other than quoted prices included within level 1
that are observable for the asset or liability, either
directly (as prices) or indirectly (derived from prices)
(level 2), and

input untuk aset atau liabilitas yang bukan berdasarkan data
pasar yang dapat diobservasi (input yang tidak dapat
diobservasi) (tingkat 3)

inputs for the asset or liability that are not based on
observable market data (unobservable inputs) (level 3)

Aset dan liabilitas keuangan Perusahaan yang diukur dan
diakui pada nilai wajar (tingkat 1) adalah utang obligasi.

The Company’s financial assets and liabilities that are
measured and recognised at fair value (level 1) is bond
payable.

Nilai wajar aset dan liabillitas keuangan diestimasi untuk
keperluan pengakuan dan pengukuran atau untuk keperluan
pengungkapan.

The Fair value of financial assets and liabilities are
estimated for the purposes of recognition and
measurement or for disclosure purposes.

PSAK 60, “Instrumen Keuangan: Pengungkapan”
mensyaratkan pengungkapan atas pengukuran nilai wajar
dengan tingkat hirarki nilai wajar sebagai berikut:

PSAK 60, “Financial Instruments: Disclosures” requires
disclosure of fair value measurements by level of the
following fair value measurement hierarchy:

harga kuotasian (tidak disesuaikan) dalam pasar aktif untuk
aset atau liabilitas yang identik (tingkat 1);

quoted prices (unadjusted) in active markets for
identical assets or liabilities (level 1)

Aset keuangan dihentikan pengakuannya pada saat: (1) hak
untuk menerima arus kas yang berasal dari aset tersebut telah
berakhir; atau (2) Perusahaan dan Entitas Anak telah
mentransfer hak mereka untuk menerima arus kas yang
berasal dari aset atau berkewajiban untuk membayar arus kas
yang diterima secara penuh tanpa penundaan material kepada
pihak ketiga dalam perjanjian yang memenuhi kriteria “pass-
through” dan (a) Perusahaan dan Entitas Anak telah secara
substansial mentransfer seluruh risiko dan manfaat dari aset,
atau (b) Perusahaan dan Entitas Anak secara substansial tidak
mentransfer atau tidak memiliki seluruh risiko dan manfaat
suatu aset, namun telah mentransfer kendali atas aset tersebut.

A financial asset is derecognized when: (1) the rights to
receive cash flows from the asset have expired; or (2) the
Company and Subsidiaries have transferred their rights to
receive cash flows from the asset or have assumed an
obligation to pay the received cash flows in full without
material delay to a third party under a “pass-through”
arrangement; and either (a) the Company and Subsidiaries
have transferred substantially all the risks and rewards of
the asset, or (b) the Company and Subsidiaries have
neither transferred nor retained substantially all the risks
and rewards of the asset, but have transferred control of
the asset.

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya, jika dan hanya
jika, liabilitas keuangan tersebut berakhir, yaitu ketika liabilitas
yang ditetapkan dalam kontrak dihentikan atau dibatalkan atau
kadaluwarsa.

A financial liability is derecognized, when and only when, it
is extinguished i.e. when the obligation specified in contract
is discharged or cancelled or has expired.

Ketika suatu liabilitas keuangan yang ada digantikan oleh
liabilitas keuangan lain dari pemberi pinjaman yang sama
dengan persyaratan yang berbeda secara substansial, atau
modifikasi secara substansial persyaratan dari suatu liabilitas
yang saat ini ada, pertukaran atau modifikasi tersebut
diperlakukan sebagai penghentian pengakuan liabilitas awal
dan pengakuan liabilitas baru, dan selisih antara nilai tercatat
masing-masing liabilitas diakui dalam laporan laba rugi.

When an existing financial liability is replaced by another
financial liability from the same lender on substantially
different terms, or the terms of an existing liability are
substantially modified, such an exchange or modification is
treated as a derecognition of the original liability and the
recognition of a new liability, and the difference in the
respective carrying amounts is recognized in profit or loss.
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Identifikasi dan Pengukuran Cadangan Kerugian Identification and Measurement of Impairment
Penurunan Nilai (CKPN) Loss Reserves (CKPN)

Perusahaan menentukan bukti penurunan nilai atas aset
keuangan secara individual dan kolektif. Evaluasi penurunan
nilai secara individual dilakukan terhadap aset keuangan yang
signifikan secara individual.

The Company determines the evidence for decline in value
of financial assets individually and collectively. Evaluation of 
impairment is made to the significant financial assets
individually.

Pada setiap tanggal posisi keuangan, Perusahaan
mengevaluasi apakah terdapat bukti obyektif telah terjadinya
penurunan nilai atas aset keuangan Perusahaan.

At each financial position date, the Company evaluates
whether there has been objective evidence of impairment
on the financial assets of the Company.

Aset keuangan mengalami penurunan nilai jika bukti obyektif
menunjukkan bahwa peristiwa yang merugikan telah terjadi
setelah pengakuan awal aset keuangan, dan peristiwa tersebut
berdampak pada arus kas masa datang atas aset keuangan
yang dapat diestimasi secara handal.

Financial assets are impaired if objective evidence
indicates that adverse events have occurred after initial
recognition of financial assets, and these events have an
impact on the future cash flows of the financial assets and
can be estimated reliably.

Bukti obyektif bahwa aset keuangan mengalami penurunan nilai
meliputi wanprestasi atau tunggakan pembayaran oleh debitur,
restrukturisasi pinjaman yang diberikan oleh Perusahaan
dengan persyaratan yang tidak mungkin diberikan jika debitur
tidak mengalami kesulitan keuangan, indikasi bahwa debitur
akan dinyatakan pailit, atau data yang dapat diobservasi
lainnya yang terkait dengan kelompok aset keuangan seperti
memburuknya status pembayaran debitur dalam kelompok
tersebut, atau kondisi ekonomi yang berkorelasi dengan
wanprestasi atas aset dalam kelompok tersebut.

Objective evidence that financial assets are impaired
involves default or arrears in payment by the borrower,
restructuring of loans granted by the Company with terms
that can not be granted if the debtor is in financial
difficulties, an indication that the debtor be declared
bankrupt, or other observable data related with a group of
financial assets such as worsening of the payment status of
borrowers in the group, or economic conditions that
correlate with defaults on assets in the group.

Nilai wajar untuk instrumen keuangan yang diperdagangkan di
pasar aktif ditentukan berdasarkan kuotasi nilai pasar pada
tanggal pelaporan. Kuotasi nilai pasar yang digunakan
Perusahaan untuk aset keuangan adalah harga penawaran (bid
price), sedangkan untuk liabilitas keuangan menggunakan
harga jual (ask price). Instrumen keuangan ini termasuk dalam
tingkat 1.

The fair value of financial instruments traded in active
markets is based on quoted market prices at the reporting
date. The quoted market price used for financial assets
held by the Company is the current bid price, while financial
liabilities use ask price. These instruments are included in
level 1.

Nilai wajar instrumen keuangan yang tidak diperdagangkan di
pasar aktif ditentukan dengan menggunakan teknik penilaian
tertentu. Teknik tersebut menggunakan data pasar yang dapat
diobservasi sepanjang tersedia, dan seminimal mungkin
mengacu pada estimasi. Apabila seluruh input signifikan atas
nilai wajar dapat diobservasi, instrumen keuangan ini termasuk
dalam tingkat 2.

The fair value of financial instruments that are not traded in
an active market is determined using valuation techniques.
These valuation techniques maximise the use of
observable market data where it is available and rely as
little as possible on estimates. If all significant inputs
required to fair value an instrument are observable, the
instrument is included in level 2

Jika satu atau lebih input yang signifikan tidak berdasarkan
data pasar yang dapat diobservasi, maka instrumen tersebut
masuk ke dalam tingkat 3.

If one or more of the significant inputs is not based on
observable market data, the instrument is included in
level 3.
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Kerugian penurunan nilai atas aset keuangan yang dicatat pada
biaya perolehan diamortisasi diukur sebesar selisih antara nilai
tercatat aset keuangan dengan nilai kini estimasi arus kas
masa datang yang didiskonto menggunakan suku bunga efektif
awal dari aset keuangan tersebut.

Impairment losses on financial assets carried at amortized
cost is measured by the difference between the carrying
value of financial assets with the present value of estimated
future cash flows are discounted using the effective interest
rate is the beginning of the financial assets.

Perhitungan nilai kini dari estimasi arus kas masa datang atas
aset keuangan dengan agunan (collateralised financial asset)
mencerminkan arus kas yang dapat dihasilkan dari
pengambilalihan agunan dikurangi biaya-biaya untuk
memperoleh dan menjual agunan, terlepas apakah
pengambilalihan tersebut berpeluang terjadi atau tidak.
Kerugian yang terjadi diakui pada laporan laba rugi dan dicatat
pada akun cadangan kerugian atas aset keuangan yang dicatat
pada biaya perolehan diamortisasi. Pendapatan bunga atas
aset keuangan yang mengalami penurunan nilai tetap diakui
atas dasar suku bunga yang digunakan untuk mendiskonto
arus kas masa datang dalam pengukuran kerugian penurunan
nilai.

Calculating the present value of estimated future cash flows
of financial assets with collateral (collateralized financial
asset) reflects the cash flows that can be generated from
the acquisition of collateral less costs for obtaining and
selling the collateral, regardless of whether the takeover is
likely to happen or not. Loss is recognized in the statement
of income and is recorded at amortized cost as reserve for
possible losses on financial assets. Interest income on
financial assets that suffered permanent impairment is
recognized based on the interest rate used for discounting
future cash flows in the measurement of impairment losses.

Ketika peristiwa yang terjadi setelah penurunan nilai diakui
menyebabkan kerugian penurunan nilai berkurang, kerugian
penurunan nilai yang sebelumnya diakui harus dipulihkan dan
pemulihan tersebut diakui pada laporan laba rugi.

When an incident occurred after the impairment loss is
recognized causing a recovery of an impairment loss, any
impairment loss previously recognized must be reversed to
the extent of recovery and recognized in the statement of
income.

Semua aset keuangan yang signifikan secara individual yang
tidak mengalami penurunan nilai secara individual dievaluasi
secara kolektif. Aset keuangan yang tidak signifikan secara
individual akan dievaluasi secara kolektif untuk menentukan
penurunan nilainya dengan mengelompokkan aset keuangan
tersebut berdasarkan karakteristik risiko yang serupa. Aset
keuangan yang dievaluasi secara individual untuk penurunan
nilai dan dimana kerugian penurunan nilai diakui, tidak lagi
termasuk dalam penurunan nilai secara kolektif.

All significant financial assets that are not individually
impaired are evaluated collectively. Financial assets that
are not significant on an individual basis will be evaluated
collectively to determine the decline in value by classifying
financial assets based on similar credit risk characteristics.
Financial assets that are evaluated individually for
impairment and for which an impairment loss is recognized,
are no longer included in a collective assessment of
impairment.

Mendasarkan pada usia awal operasional Perusahaan dan
belum tersedianya data dalam mengevaluasi penurunan nilai
secara kolektif, Perusahaan belum mempergunakan model
statistik dari tren historis atas probabilitas wanprestasi, waktu
pemulihan kembali dan jumlah kerugian yang terjadi.

Considering the early age of business operations and the
lack of data in evaluating impairment collectively, the
Company has not used a statistical model of historical
trends on the probability of default, recovery time and the
amount of losses incurred.
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3.f.

3.g. Perubahan Ekuitas Entitas Anak 3.g.  Changes of Equity in Subsidiaries

3.h. Transaksi Pihak Berelasi 3.h.  Transactions With Related Parties

a) a)

i. i.

ii. ii.

iii. iii.

memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas
entitas pelapor;

Has control or joint control over the reporting entity;

memiliki pengaruh signifikan terhadap entitas pelapor;
atau

Has significant influence over the reporting entity; or

personal manajemen kunci entitas pelapor atau entitas
induk entitas pelapor

Is a member of the key management personnel of
the reporting entity or of a parent of the reporting
entity.

Perubahan nilai investasi yang disebabkan terjadinya
perubahan nilai ekuitas Entitas Anak yang bukan merupakan
transaksi antara Perusahaan dengan Entitas Anak diakui
sebagai bagian dari ekuitas dengan akun Selisih Transaksi
Perubahan Ekuitas Entitas Anak, dan akan diakui sebagai
pendapatan atau beban pada saat pelepasan investasi yang
bersangkutan.

Changes in the value of investments due to changes in the
equity of Subsidiaries arising from capital transactions of
such Subsidiaries with other parties are recognized in
equity as Difference Due to Change of Equity in
Subsidiaries, and recognized as income or expenses in the
period of the investment are disposed.

Perusahaan dan Entitas Anak menerapkan PSAK 7 (revisi
2010): Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi. Standar ini
menyempurnakan panduan untuk pengungkapan hubungan
pihak-pihak berelasi, transaksi dan saldo termasuk komitmen.
Standar juga memberikan penjelasan bahwa anggota personil
manajemen kunci adalah pihak berelasi, sehingga
mengharuskan pengungkapan atas kompensasi personil
manajemen kunci untuk masing-masing kategori. Perusahaan
dan Entitas Anak telah melakukan evaluasi terhadap hubungan
pihak-pihak berelasi dan memastikan Laporan Keuangan
Konsolidasian telah disusun menggunakan persyaratan
pengungkapan yang telah direvisi:

The Company and Subsidiaries apply PSAK 7 (revised
2010): Related Party Discosures. This standard is a guide
to improve disclosure of the related party, transactions, and
balances, including a commitment. Standards also provide
an explanation that the members of key management
personnel are a related party, therefor require disclosure of
key management personnel compensation for each
category. The Company and Subsidiaries have performed
an evaluation of the relationship the parties relate to and
ensure the Consolidated Financial Statements have been
prepared using the revised disclosure requirements:

Orang atau anggota keluarga terdekat terkait entitas
pelapor jika orang tersebut:

A person or a close member of that person‟s family is
related to a reporting entity if that person:

Investasi pada Entitas Asosiasi dan Pengendalian Bersama
Entitas

3.f.  Investment in Associates and Jointly Controlled 
Entities

Investasi dalam bentuk saham dengan pemilikan 20% sampai
dengan 50% baik langsung maupun tidak langsung, dinyatakan
sebesar biaya perolehan, ditambah atau dikurangi dengan
bagian laba atau rugi perusahaan asosiasi sejak perolehan
sebesar persentase pemilikan dan dikurangi dengan dividen
yang diterima (metode ekuitas).

Investment in stocks with 20% up to 50% ownership,
directly or indirectly owned, is stated at acquisition cost plus
or minus the Companies’ portion of profit or loss of the
associated company since acquisition based on ownership
percentage and minus dividends received (equity method). 

Pengendalian Bersama Entitas adalah entitas dimana
Perusahaan dan Entitas anak memiliki perjanjian kontraktual
untuk secara bersama-sama mengendalikan dengan
pemegang saham lain. Pengendalian Bersama Entitas dicatat
pada laporan konsolidasian dengan menggunakan metode
ekuitas.

Jointly Controlled Entities are entities where the Company
and Subsidiaries has a contractual agreement to jointly
control with other shareholders. Jointly controlled company
recorded in the consolidated statements by the equity
method.
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b) b)

i. i.

ii. ii.

iii. iii.

iv. iv.

v. v.

vi. vi.

vii. vii.

3.i. Persediaan 3.i.  Inventory
Persediaan dinyatakan berdasarkan biaya perolehan atau nilai
realisasi bersih, mana yang lebih rendah. Biaya perolehan
persediaan barang jadi ditentukan dengan metode rata-rata
tertimbang, sedangkan untuk persediaan bahan dan suku
cadang menggunakan metode rata-rata bergerak. 

Inventory is stated at the acquisition cost or net realizable
value, whichever is lower. Cost of finished good inventories
determined using the weighted average method, while the
material and spareparts inventories determined using
moving average method. 

Penyisihan atas persediaan dan suku cadang yang usang dan
perputarannya lambat, jika ada, ditentukan berdasarkan hasil
penelaahan terhadap kondisi persediaan akhir periode laporan.

Allowance for obsolete and slow moving inventories, if any,
is determined based on a review of the physical condition of
the inventories at the end of reporting period.

Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan bersama
oleh orang yang diidentifikasi dalam butir (a).

The entity is controlled or jointly controlled by a
person identified in (a). 

Orang yang diidentifikasi dalam butir (a) (i) memiliki
pengaruh signifikan terhadap entitas atau anggota
menejemen kunci entitas (atau entitas induk dari
entitas).

A person identified in (a) (i) has significant influence
over the entity or is a member of the key
management personnel of the entity (or a parent of
the entity).

Entitas Berelasi dengan Pemerintah adalah entitas yang
dikendalikan, dikendalikan bersama, atau dipengaruhi
secara signifikan oleh pemerintah. Pemerintah dalam hal ini
didefinisikan dalam ruang lingkup Kementerian Keuangan
atau Pemerintah Daerah yang merupakan pemegang
saham dari entitas.

Government-related entitties are the entities which
controlled, jointly controlled or significantly influenced by 
the government. Government in this case is defined
within the scope of the Ministry of Finance or Local
Government that is part of a shareholder of the entity.

Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari
pihak ketiga yang sama.

Both entities are joint ventures of the same third
party. 

Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas ketiga
dan entitas yang lain adalah entitas asosiasi dari entitas
ketiga.

One entity is a joint venture of a third entity and the
other entity is an associate of the third entity. 

Entitas tersebut adalah suatu program imbalan pasca
kerja untuk imbalan kerja dari salah satu entitas pelapor
atau entitas yang terkait dengan entitas pelapor. Jika
entitas pelapor adalah entitas yang menyelenggarakan
program tersebut, entitas sponsor juga terkait dengan
entitas pelapor.

The entity is a post-employment benefit plan for the
benefit of employees of either the reporting entity, or
an entity related to the reporting entity. If the
reporting entity in itself such a plan, the sponsoring
employers are also related to the reporting entity. 

Suatu entitas terkait dengan entitas pelapor jika memenuhi
salah satu hal berikut:

An Entity related to the reporting entity if it meets one of
the following:

Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dari
kelompok usaha yang sama (artinya entitas induk,
entitas anak dan entitas anak berikutnya terkait dengan
entitas lain).

The entity, and the reporting entity are members of
the same group (which means that each parent,
subsidiary and fellow subsidiary is related to the
others). 

Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura
bersama bagi entitas lain (atau entitas asosiasi atau
ventura bersama yang merupakan anggota suatu
kelompok usaha, dimana entitas lain tersebut adalah
anggotanya).

One entity is an associate or joint venture of the
other entity (or an associate or joint venture of a
member of a group of which the other entity is a
member). 
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Biaya praperolehan tanah; Land pre-acquisition cost; 
Biaya perolehan tanah; Land acquisition cost;

Project direct cost;

Biaya pinjaman. Borrowing costs

Perusahaan dan Entitas Anak tetap melakukan akumulasi biaya
ke proyek pengembangan walaupun realisasi pendapatan pada
masa depan lebih rendah dari nilai tercatat proyek, atas
perbedaan yang terjadi Perusahaan dan Entitas Anak
melakukan penyisihan secara periodik. Jumlah penyisihan
tersebut akan mengurangi nilai tercatat proyek dan dibebankan
ke laba rugi berjalan.

The Company and Subsidiaries accumulate the costs of
project development although the realization of projected
revenue is lower than the capitalized project costs,
however, the Company and Subsidiaries recognize
provisions periodically for the difference that may arise. The
provision is accounted for as a reduction in capitalized
project costs and is charged to expense as incurred.

Biaya yang telah dikapitalisasi ke proyek pengembangan real
estat dialokasikan ke setiap unit real estat dengan metode
identifikasi khusus.

Costs capitalized to real estate project development are
allocated to each real estate unit using the specific
identification method.

 Kelebihan biaya dari hasil yang diperoleh atas
pembangunan sarana umum yang dikomersialkan, yang
dijual atau dialihkan, sehubungan dengan penjualan unit.

 Excess of cost over anticipated proceeds on the sale or
transfer of commercialized public utilities, in connection
with the sale of units.

Biaya yang dialokasikan sebagai beban proyek adalah : Costs which are allocated to project costs are :
 Biaya praperolehan tanah atas tanah yang tidak berhasil

diperoleh.
 Pre-acquisition costs of land over which is not

succesfully acquired.

Costs that are attributable to the activity of real estate
development, and

 

Biaya pinjaman yang secara langsung dapat diatribusikan
dengan kegiatan pengembangan dikapitalisasi ke proyek
pengembangan. Kapitalisasi dihentikan pada saat proyek
pengembangan tersebut ditangguhkan/ditunda pelaksanaannya
atau secara substansial siap untuk digunakan sesuai tujuannya.

Borrowing costs that are directly attributable to
development activities are capitalized into the project
development. Capitalization ceases when the development
project is deferred / delayed implementation or substantially
ready for use according to its purpose.

 Biaya yang secara langsung berhubungan dengan proyek; 
 Biaya yang dapat diatribusikan pada aktivitas

pengembangan properti investasi; dan


Biaya aktivitas pengembangan real estat yang
dikapitalisasi dikapitalisasi sebagai nilai perolehan persediaan
real estat adalah :

The real estate development costs which are capitalized
into real estate inventories are:

 
 

Persediaan real estate terdiri dari tanah dan bangunan,
bangunan dalam tahap konstruksi, tanah yang sedang
dikembangkan dan tanah yang belum dikembangkan. Biaya
perolehan persediaan real estate ditentukan dengan metode
rata-rata bergerak. 

Real estate inventories consist of land and building, under
construction building, under development land and
undeveloped land. Cost of real estate inventories is
determined using the moving average method.
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3.j. Aset Tetap 3.j.  Fixed Assets

Taksiran masa manfaat ekonomis aset tetap sebagai berikut: the estimated useful lives of the assets are as follows:

Aset Tetap Fixed Assets
Bangunan dan prasarana Building and infrastructure
Pabrik dan peralatan Plants and equipment
Mesin-mesin bengkel kerja Workshop machinery
Kendaraan dan alat-alat berat Vehicle and heavy equipment
Perlengkapan kantor dan rumah Office and household equipment

Beban pemeliharaan dan perbaikan dibebankan pada laporan
laba-rugi konsolidasian pada saat terjadinya dan biaya
pemeliharaan pabrik tahunan (turn around) dibebankan sesuai
dengan masa manfaat, pengeluaran yang memperpanjang
masa manfaat atau memberi manfaat ekonomis di masa
mendatang dalam bentuk peningkatan kapasitas mutu produksi
atau peningkatan standar kinerja dikapitalisasi. Aset tetap yang
sudah tidak digunakan lagi atau dijual dikeluarkan dari
kelompok aset tetap berikut akumulasi penyusutannya.
Keuntungan atau kerugian dari pelepasan Aset tetap tersebut
dibukukan dalam laporan laba-rugi konsolidasian pada tahun
yang bersangkutan.

Maintenance and repair expenses are charged to
consolidated income statements as incurred and the annual
turn-around cost of plant is depreciated over its useful lives;
expenditures which extend the useful life of the asset or
result in increased future economic benefits such as
increase in capacity and improvement in the quality of
output or standard of performance are capitalized. When
assets are retired or otherwise disposed of, their carrying
values and related accumulated depreciation are removed
from the accounts and any resulting gain or loss is reflected
in the current operations.

20 tahun/ years
10 tahun/ years
5 tahun/ years
5 tahun/ years

Tanah dinyatakan berdasarkan biaya perolehan dan tidak
disusutkan. Aset tetap yang tidak digunakan dinyatakan
sebesar jumlah terendah antara jumlah tercatat atau nilai
realisasi bersih.

Lands are stated at cost and not depreciated. Unused
properties, plants and equipments are stated at the lower of
carrying value or net realizable value.

Beban yang diakui pada saat terjadinya adalah biaya yang tidak
berhubungan dengan proyek real estat.

Expenses which are not related to the development of real
estate are recognized when incurred.

Perusahaan memilih untuk menggunakan model biaya (cost
model). Aset tetap dinyatakan berdasarkan biaya perolehan
setelah dikurangi akumulasi penyusutan dan akumulasi
penurunan nilai. Aset tetap, kecuali tanah, disusutkan dengan
menggunakan metode garis lurus berdasarkan taksiran masa
manfaat ekonomis aset tetap.

The Company chooses to apply cost model. Fixed assets
are stated at acquisition costs less accumulated
depreciation and accumulated impairment losses. Except
for land, fixed asset are depreciated using the straight-line
method over the estimated useful lives of the assets.

Masa Manfaat/ Estimated Useful Life
5-40 tahun/ years

Pengkajian atas estimasi dan alokasi biaya dilakukan pada
setiap akhir periode pelaporan sampai proyek selesai secara
substansial, jika terjadi perubahan mendasar Perusahaan dan
Entitas Anak akan melakukan revisi dan realokasi biaya..

Estimates and cost allocation are reviewed at the end of
each financial reporting period until the project is
substantially completed. If there are fundamental changes
on the basis of current estimates, the Company and
Subsidiaries will revise and reallocate the cost.
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3.k. Properti Investasi 3.k.  Investment Property

3.l. Sewa 3.l.   Leases
Penentuan apakah suatu perjanjian merupakan perjanjian sewa
atau perjanjian yang mengandung sewa didasarkan atas
substansi perjanjian pada tanggal awal sewa dan apakah
pemenuhan perjanjian tergantung pada penggunaan suatu aset
dan perjanjian tersebut memberikan suatu hak untuk
menggunakan aset tersebut. Sewa yang mengalihkan secara
substansial seluruh risiko dan manfaat yang terkait dengan
kepemilikan aset, diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan.
Suatu sewa diklasifikasikan sebagai sewa operasi, jika sewa
tidak mengalihkan secara substansial seluruh risiko dan
manfaat yang terkait dengan kepemilikan aset kepada
penyewa.

The determination of whether an arrangement is, or
contains a lease is based on the substance of the
arrangement at the inception date and whether the
fulfillment of the arrangement is dependent on the use of a
specific asset and the arrangement conveys a right to use
the asset. Leases that transfer to the lessee substantially all
of the risks and rewards incidental to ownership of the
leased item are classified as finance leases. Leases which
do not transfer to the lessee substantially all of the risks
and rewards incidental to ownership of the leased item are
classified as operating leases.

Properti investasi adalah properti (tanah atau bangunan atau
bagian dari suatu bangunan atau kedua-duanya) untuk
menghasilkan sewa atau untuk kenaikan nilai atau kedua-
duanya. Perusahaan dan Entitas Anak memilih untuk
menggunakan model biaya (cost model). Properti investasi
diukur sebesar nilai perolehan setelah dikurangi akumulasi
penyusutan dan akumulasi penurunan nilai.

Investment property is property (land or building or part of a
building or both) to yield rental or increase in value or both.
The Company and Subsidiaries chooses to apply cost
model. Investment property is measured at cost less
accumulated depreciation and accumulated impairment
losses.

Properti investasi disusutkan dengan menggunakan metode
garis lurus berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomis dari
properti investasi adalah 5-40 tahun.

Investment property is depreciated using straight-line
method based on valuation period of economic benefit from
investment property which is 5-40 years.

Properti investasi dihentikan pengakuannya pada saat
pelepasan atau ketika properti investasi tersebut tidak
digunakan lagi secara permanen dan tidak memiliki manfaat
ekonomis di masa depan yang dapat diharapkan pada saat
pelepasannya. Laba atau rugi yang timbul dari penghentian
atau pelepasan properti investasi diakui dalam laporan laba rugi
pada tahun terjadinya penghentian atau pelepasan tersebut.

Investment property is derecognized when either it has
been disposed of or when the investment property is
permanently withdrawn from use and no future benefit is
expected from its disposal. Gains or losses on the
retirement or disposal of an investment property are
recognized in the statement of income in the year of
retirement or disposal.

Estimasi umur ekonomis, nilai residu, dan metode depresiasi
ditelaah setiap akhir tahun, dan dampak atas perubahan diakui
secara prospektif.

The estimated useful lives, residual value, and depreciation
method are reviewed at each year end, with the effect of
any changes in estimate accounted for on a prospective
basis.

Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar biaya perolehan.
Biaya perolehan tersebut termasuk biaya pinjaman yang terjadi
selama masa pembangunan yang timbul dari utang yang
digunakan untuk pembangunan aset tersebut. Akumulasi biaya
perolehan akan dipindahkan ke masing-masing aset tetap yang
bersangkutan pada saat selesai dan siap digunakan.

Construction in progress is stated at acquisition cost which
includes borrowing costs during construction on debts
incured to finance the construction. Accumulation of
acquisition cost is transferred to the respective fixed assets
account when completed and ready for use.
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Perusahaan dan/atau Entitas Anak sebagai lessee The Company and/or Subsidiaries as a lessee

Perusahaan dan/atau entitas anak sebagai lessor The Company and/or its subsidiaries as a lessor

3.m. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan 3.m.  Impairment of Non-Financial Assets
Rugi penurunan nilai aset diakui apabila taksiran jumlah yang
dapat diperoleh kembali (recoverable amount) dari suatu aset
lebih rendah dari nilai tercatatnya. Pada setiap tanggal neraca,
Perusahaan melakukan penelaahan untuk menentukan apakah
terdapat indikasi pemulihan penurunan nilai. Pemulihan
penurunan nilai diakui sebagai laba pada periode terjadinya
pemulihan.

Loss from impairment of assets is recognized when the
recoverable amount is lower than the carrying amount of
the assets. On each reporting date, the Company analyzes
the assets to determine whether or not there is any
indication of impairment of asset or recovery from
previously impaired asset. Gain from assets impairment
recovery is recognized in period of the recovery.

ii. Untuk sewa operasi, Perusahaan dan Entitas Anak
mengakui pembayaran sewa sebagai beban dengan dasar
garis lurus (straight-line basis) selama masa sewa.

ii. Under an operating lease, the Company and
Subsidiaries recognize lease payments as an expense
on a straight-line basis over the lease term.

Untuk sewa menyewa operasi, Perusahaan dan Entitas Anak
mengakui aset untuk sewa operasi di Laporan Posisi Keuangan
sesuai sifat aset tersebut. Biaya langsung awal sehubungan
proses negosiasi sewa operasi ditambahkan ke jumlah tercatat
dari aset sewaan dan diakui sebagai beban selama masa sewa
dengan dasar yang sama dengan pendapatan sewa. Rental
kontinjen, apabila ada, diakui sebagai pendapatan pada
periode terjadinya. Pendapatan sewa operasi diakui sebagai
pendapatan atas dasar garis lurus selama masa sewa.

Under an operating lease, the Company and Subsidiaries
present assets subject to operating leases in their
statements of financial position according to the nature of
the asset. Initial direct costs incurred in negotiating an
operating lease are added to the carrying amount of the
leased asset and recognized over the lease term on the
same basis as rental income. Contingent rents, if any, are
recognized as revenue in the periods in which they are
earned. Lease income from operating leases is recognized
as income on a straightline basis over the lease terms.

i. Untuk sewa pembiayaan, Perusahaan dan Entitas Anak
mengakui aset dan liabilitas dalam Laporan Posisi
Keuangan pada awal masa sewa, sebesar nilai wajar aset
sewaan atau sebesar nilai kini dari pembayaran sewa
minimum, jika nilai kini lebih rendah dari nilai wajar.
Pembayaran sewa dipisahkan antara bagian yang
merupakan beban keuangan dan bagian yang merupakan
pelunasan kewajiban sewa. Beban keuangan dialokasikan
pada setiap periode selama masa sewa, sehingga
menghasilkan tingkat suku bunga periodik yang konstan
atas saldo liabilitas. Rental kontinjen dibebankan pada
periode terjadinya. Beban keuangan dicatat dalam laporan
laba rugi. Aset tetap (aset sewaan) disusutkan selama
jangka waktu yang lebih pendek antara umur manfaat aset
sewaan dan periode masa sewa, jika tidak ada kepastian
yang memadai bahwa Perusahaan dan entitas anak akan
mendapatkan hak kepemilikan pada akhir masa sewa.

i. Under a finance lease, the Company and its
Subsidiaries are required to recognize assets and
liabilities in their statements of financial position at
amounts equal to the fair value of the leased property
or, if lower, the present value of the minimum lease
payments, each determined at the inception of the
lease. Minimum lease payments are apportioned
between the finance charge and the reduction of the
outstanding liability. The finance charge is required to
be allocated to each period during the lease term so as
to produce a constant periodic rate of interest on the
remaining balance of the liability. Contingent rents are
required to be charged as expenses in the periods in
which they are incurred. Finance charges are reflected
in the statement of income. Fixed assets (capitalized
leased assets) are depreciated over the shorter of the
estimated useful lives of the assets or the lease terms,
in the event that there is no reasonable certainty that
the Company and its subsidiaries will obtain ownership.
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3.n. Biaya Pinjaman 3.n.  Borrowing Costs

3.o. Beban Tangguhan Hak Atas Tanah 3.o.  Deferred Charges For Landrights

3.p. Aset Takberwujud 3.p.  Intangible Assets

Hak Atas Tanah Landrights

Lisensi Produk License of Product

3.q. Aset Lain-lain 3.q.  Other Assets

Perusahaan dan Entitas Anak memilih untuk menggunakan
model biaya (cost model) dalam pengukuran aset takberwujud
hak atas tanah dan lisensi setelah pengakuan awal. 

The Company and Subsidiaries chooses to apply cost
model in recording the intangible assets after the initial
recognition of landrights and product licenses. 

Aset takberwujud dihentikan pengakuannya jika dilepas atau
ketika tidak terdapat lagi manfaat ekonomi masa depan yang
diperkirakan dari penggunaan atau pelepasannya.

Intangible assets are derecognized when disposed or when
there is no further future economic benefits expected from
its use or disposal.

Akun-akun yang tidak dapat digolongkan dalam aset lancar,
investasi, maupun aset tidak berwujud disajikan dalam aset lain-
lain. 

Accounts that cannot be classified as current assets,
invesment or intangible assets are presented as other
assets.

Sejak 1 Januari 2012, Akun ini disajikan pada pos Aset
Takberwujud berdasarkan ISAK 25 "Hak Atas Tanah" (lihat
Catatan 51). Saldo per 31 Desember 2011 dan 1 Januari 2010
telah direklasifikasi pada pos Aset Takberwujud (lihat Catatan
52).

Since January 1, 2012, The account presented in the
account of Intangible Assets according to ISAK 25
"Landrights" (see Note 51). The balance as at
December 31, 2011 and January 1, 2011 had been
reclassified in to the account of Intangible Assets (see Note
52).

Aset takberwujud - Hak Atas Tanah diakui saat terjadi
pengeluaran atas biaya pengurusan perpanjangan atau
pembaruan legal hak atas tanah, dan diamortisasi sepanjang
umur hukum atau umur ekonomi tanah, mana yang lebih
pendek.

The costs of extension or renewal of landrights are
amortized throughout the legal lifetime or the economic life
of the land, whicever is shorter.

Lisensi produk yang diperoleh dikapitalisasi berdasarkan biaya-
biaya yang terjadi untuk memperoleh dan mempersiapkannya
hingga siap digunakan. Biaya-biaya ini diamortisasi dengan
menggunakan metode garis lurus berdasarkan estimasi
manfaat 3 tahun.

The license of the product which is obtained amounting to
the incurred costs in acquiring and preparing it until it ready
for use. These costs are amortized using the straightline
method for 3 years.

Biaya atas pinjaman yang terdiri dari biaya bunga dan selisih
kurs yang digunakan untuk membiayai pembangunan atau
pemasangan aset dalam pembangunan dikapitalisasi. Beban
keuangan ini mencakup beban bunga, selisih kurs dan biaya
pinjaman lainnya. Kapitalisasi biaya-biaya pinjaman ini
dihentikan pada saat pembangunan aset tetap telah selesai
dan siap untuk digunakan.

Borrowing costs consisting of interest charges, foreign
exchange differences on borrowings and other costs
incurred to finance the construction or installation of fixed
assets are capitalized. This cost includes interest
expenses, foreign exchange differences and other
borrowing costs.Capitalization of these financing costs
ceases when construction is substantially completed and
the fixed assets are ready for their intended use.

Sebelum 1 Januari 2012, biaya yang terjadi sehubungan
dengan pengurusan legal hak atas tanah ditangguhkan dan
diamortisasi dengan metode garis lurus sepanjang umur hukum
hak atas tanah karena umur hukum hak atas tanah lebih
pendek dari umur ekonomisnya.

Prior to January 1, 2012, costs related to the legal
processing of landrights are deferred and amortized using
straight-line method over the legal term of the landrights
which is shorter than the economic life of the land.
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3.r. Imbalan Kerja 3.r.  Employee Benefits
Imbalan kerja di Perusahaan dan Entitas Anak meliputi :

Imbalan Kerja Jangka Pendek Short-Term Employee Benefits

Imbalan Pensiun dan Imbalan Pasca-Kerja Lainnya Pension and Other Post-Employment Benefits

Perusahaan dan Entitas Anak memiliki program imbalan pasca
kerja yang terdiri atas program pensiun imbalan pasti dan iuran
pasti.

The Company and Subsudiaries have postemployment
benefit comprise of defined benefit and defined contribution
pension plans.

Program pensiun imbalan pasti adalah program pensiun yang
menetapkan jumlah imbalan pensiun yang akan diterima oleh
karyawan pada saat pensiun, yang biasanya tergantung pada
faktor-faktor, seperti umur, masa kerja dan jumlah kompensasi.

A defined benefit pension plan is a pension plan that
defines an amount of pension benefit that will be received
by the employee upon retirement, which generally depends
on certain factors such as age, years of service and
compensation.

Program pensiun iuran pasti adalah program pensiun dimana
Perusahaan dan Entitas Anak akan membayar iuran tetap
kepada sebuah entitas yang terpisah dan tidak memiliki
kewajiban hukum atau kewajiban konstruktif untuk membayar
iuran lebih lanjut bila dana tersebut tidak memiliki aset yang
cukup untuk membayar imbalan kerja terkait dengan jasa yang
diberikan oleh karyawan pada periode berjalan dan
sebelumnya.

Defined contribution plans are pension plans under which
the Company and Subsidiaries pay fixed contributions into
a separate entity and have no legal and constructive
obligation to pay further contributions if the fund does not
have sufficient assets to pay all employee benefits related
to the employees’ services in the current and prior periods.

Aset lain-lain dicatat sebesar nilai perolehan setelah dikurangi
akumulasi amortisasi dan penurunan nilai (jika ada) dan
diamortisasi dengan menggunakan metode garis lurus
berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomis.

Other assets are recorded at acquisition costs less the
accumulated amortization and impairment (if any). Other
assets are amortized using the straight-line method over
the estimated useful lives. 

Employee benefits in the Company and Subsidiaries
consist of:

Imbalan kerja jangka pendek adalah imbalan kerja yang jatuh
tempo dalam jangka waktu dua belas bulan setelah akhir
periode pelaporan dan diakui pada saat pekerja telah
memberikan jasa kerjanya.

Short term employee benefits are employee benefits which
are due for payment within twelve months after the
reporting period and recognized when the employees have
rendered this related service.

Imbalan kerja sehubungan dengan imbalan pasca kerja, cuti
jangka panjang, penghargaan masa kerja dan imbalan-imbalan
lainnya diakui selama masa kerja karyawan yang bersangkutan
sesuai dengan imbalan yang lebih tinggi antara Undang-
undang Ketenagakerjaan No. 13/2003 atau Peraturan
Perusahaan dan Entitas Anak.

Employee benefits related to post retirement benefits, long
service leave, loyalty rewards and other benefits are
recognized during the working period of the employees in
accordance with Labor Law No. 13/2003 or the Company’s
and Subsidiaries’ regulations, whichever benefit is higher.
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1. Liabilitas Pasca-Kerja 1.  Post-Employment Liabilities
a) Program Imbalan Pasti a)   Defined Benefits Plans

i) i)

ii)

Liabilitas yang diakui di Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian sehubungan dengan program pasca-
kerja imbalan pasti adalah nilai kini dari liabilitas imbalan
pasti pada akhir periode pelaporan dikurangi nilai wajar
aset program, jika ada, serta disesuaikan dengan
keuntungan atau kerugian aktuarial serta biaya jasa lalu
yang belum diakui. Liabilitas imbalan pasti lainnya
dihitung oleh aktuaria independen menggunakan
metode projected unit credit.

The liabilities recognized in the Consolidated
Statements of Financial Position in respect of defined
benefit post-employment plans is the present value of
the defined benefit obligation at the end of reporting
period less the fair value of plan assets, if any, together
with adjustments for unrecognized actuarial gains or
losses and past service cost. The other defined benefit
liabilities are calculated by an independent actuary
using the projected unit credit method.

Keuntungan dan kerugian aktuarial yang timbul dari
perubahan asumsi dan perbedaan antara asumsi
aktuarial dengan kenyataan (experience adjustments)
sejumlah yang lebih besar antara 10% dari aset
program atau 10% dari liabilitas imbalan pasti,
dibebankan atau dikreditkan pada laporan laba rugi
konsolidasian selama rata-rata sisa masa kerja para
karyawan yang bersangkutan.

Actuarial gains and losses arising from changes in
actuarial assumptions and experience adjustments in
excess of the greater of 10% of the defined benefit
liabilities or 10% of the plan assets are charged or
credited to the consolidated statements of income over
the average remaining service lives of the respective
employees.

Biaya jasa kini diakui sebagai beban tahun berjalan.
Biaya jasa lalu dibebankan langsung pada Laporan
Laba Rugi Konsolidasian, kecuali bila perubahan
terhadap manfaat program tergantung pada status
kepegawaian pekerja di masa yang akan datang
(periode vesting). Dalam hal ini, biaya jasa lalu
diamortisasikan secara garis lurus sepanjang periode
vesting.

Current service cost is expensed in the current year.
Past service costs are recognized immediately in the
Consolidated Statements of Income, unless the
changes to the defined benefit plans are conditional on
the employees remaining in service for a specified
period of time (the vesting period). In this case, past
service costs are amortized on a straight-line basis over
the vesting period.

Perusahaan dan Entitas Anak memberikan imbalan
pasca-kerja manfaat pasti dalam bentuk:

The Company and Subsidiaries provide post-employment
benefits in the form of:

Program Pensiun Imbalan Pasti - Perusahaan dan
Entitas Anak menyelenggarakan program pensiun
imbalan pasti yang dikelola oleh Dana Pensiun
untuk seluruh karyawan tetapnya sebagaimana
ditetapkan dalam Peraturan Perusahaan dan entitas
anak. Jumlah kontribusi terdiri dari kontribusi
karyawan yang dihitung sebesar 5% dari
penghasilan dasar pensiun dan kontribusi
Perusahaan dan Entitas Anak yang dihitung secara
aktuaria.

Defined Benefit Pension Plans - the Company and
Subsidiaries have defined benefit pension plans
covering all of their permanent employees which is
managed by a Pension Fund as stipulated in the
Company’s and subsidiaries’ regulations. Total
contributions consist of employee contributions of 5% of
employees’ basic pensionable salaries and the
Company’s and Subsidiaries’ contributions computed
on an actuarial basis.

Program imbalan pasti lainnya dalam bentuk
manfaat pasca kerja sesuai dengan Undang-Undang 
Ketenagakerjaan   No. 13/2003 dan lain-lain.

Other defined benefit plans in the form of benefits in
accordance with Labor Law No. 13/2003 and others.
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b) Program Iuran Pasti b)  Defined Contribution Plans

2. Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang Lainnya 2.  Other Long-Term Employee Benefits

3.s. Utang Obligasi dan Sukuk 3.s.  Bond Payable and Sukuk

Utang Obligasi Bond Payable

Sukuk yang Diterbitkan The Issuance Sukuk

3.t. Pengakuan Pendapatan dan Beban 3.t.  Revenue and Expense Recognition

Pendapatan dari jasa diakui pada saat jasa diberikan.

Penjualan diakui pada saat hak kepemilikan beralih kepada
pembeli. Beban diakui sesuai manfaatnya pada tahun yang
bersangkutan (accrual basis).

Sales are recognized when the significant risk and rewards
of ownership is transferred to the buyert. Expenses are
recognized when incurred on accrual basis. 

Pendapatan sewa diakui sesuai dengan jangka waktu sewa
berdasarkan metode garis lurus (straight-line method).

Lease income is recognized using the straight-line method
over the term of the lease. 

Revenues from services are recognized when services are
rendered.

Pengakuan awal Sukuk dilakukan pada saat sukuk ijarah
diterbitkan dan diakui sebesar nilai nominal, disesuaikan
dengan premium atau diskonto, dan biaya transaksi terkait
dengan penerbitannya.

Sukuk is initially recognized on issued date, and recorded
at par value, adjusted with the premium or discounts, and
transaction costs related to the issuance.

Sukuk yang diterbitkan disajikan pada liabilitas jangka panjang,
dan disajikan pada liabilitas jangka pendek saat jatuh tempo
dalam satu tahun.

The issued Sukuk presented in long-term liabilities, and
reclassified in to short-term liabilities when due within one
year

Akad syariah yang digunakan adalah akad ijarah. The Sharia contract uses ijarah contract.

Beban sehubungan dengan program iuran pasti dihitung
berdasarkan persentase tertentu dari gaji dasar pensiun
atau gaji dasar asuransi dari setiap peserta program
yang menjadi tanggungan Perusahaan dan Entitas
Anak. Perusahaan dan entitas anak mengakui utang
iuran atau utang premi asuransi dalam periode dimana
karyawan memberikan jasanya.

The expenses relating to defined contribution plans are
determined based on certain percentages of the basic
pensionable salaries or insurable salaries of respective
participants which are borne by the Company and its
subsidiaries. The Company and Subsidiaries recognize
contributions payable or insurance premiums payable
when an employee has rendered service during the
period.

Perusahaan dan Entitas Anak memberikan imbalan kerja
jangka panjang lainnya dalam bentuk cuti panjang dan
penghargaan masa kerja. Prakiraan biaya imbalan ini diakui
sepanjang masa kerja karyawan, dengan menggunakan
metodologi akuntansi yang hampir sama dengan
metodologi yang digunakan dalam program imbalan pasca
kerja manfaat pasti. Liabilitas ini dinilai oleh aktuaris
independen.

The Company and Subsidiaries provide other long-term
employee benefits in the form of long service leave and
loyalty awards. The expected costs of these benefits are
accrued over the period of employment, using accounting
methodology similar to that for postemployment defined
benefit plans. These obligations are valued by an
independent actuary.

Utang Obligasi diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan yang
diukur pada nilai wajar pada laporan laba rugi. Perusahaan
menyesuaikan nilai wajar utang tersebut setiap tanggal periode
pelaporan dan mengakui keuntungan atau kerugian di laporan
laba rugi periode berjalan.

Bonds payable classified as financial liabilities which is
recognized at fair value through profit loss. The Company
adjusted the fair value each reporting date and recognize
the gain or loss in the comprehensive statements of income
for the period.
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a. proses penjualan telah selesai; a. sales process has been completed;
b. harga jual akan tertagih; b. selling price will be collectible;
c. c.

d. d.

a. a.

b. harga jual akan tertagih. b. selling price will be collectible.
c. c. 

d. d.

e. e. 

a. a.Proses konstruksi telah melampaui tahap awal, yaitu
pondasi bangunan telah selesai dan semua persyaratan
untuk melalui pembangunan telah terpenuhi.

The construction process has gone beyond the
initial stage, the building foundations have been
completed and all requirements for the development
has been met.

hanya kapling tanah saja yang dijual, tanpa diwajibkan
keterlibatan penjual dalam pendirian bangunan di atas
kapling tersebut.

only the land plots are sold, without required
involvement of the seller in the establishment of the
building above the plot.

 Pendapatan penjualan unit rumah dan lahan diakui dengan
metode persentase penyelesaian (percentage of completion
method) apabila seluruh kriteria berikut ini terpenuhi :

 Revenue from the sale of units real estate, recognized
using the percentage of completion (percentage of
completion method) when all the following criteria are
met:

jumlah pembayaran oleh pembeli telah mencapai 20%
dari harga jual yang disepakati dan jumlah tersebut tidak
dapat diminta kembali oleh pembeli.

the amount paid by buyers has reached 20% of the
agreed sale price and the amount is not refundable
by the buyer.

tagihan penjual tidak subordinasi terhadap pinjaman lain
yang akan diperoleh pembeli di masa yang akan
datang.

Seller charges are not subordinated to another loan
that would be obtained buyers in the future.

proses pengembangan tanah telah selesai sehingga
penjual tidak berliabilitas lagi untuk menyelesaikan
kapling tanah yang dijual, seperti liabilitas untuk
mematangkan kapling tanah atau liabilitas untuk
membangun fasilitas-fasilitas pokok yang dijanjikan oleh
atau yang menjadi liabilitas penjual, sesuai dengan
pengikatan jual beli atau ketentuan peraturan
perundang-undangan.

The process of land development has been
completed so that the seller will no longer be
obligated to complete the land plots sold, such as
the obligation to finalize a land plot or the obligation
to build basic amenities promised by or become
obligations of the seller, in accordance with a
binding sale and purchase or provisions of laws and
invitation.

penjual telah mengalihkan risiko dan manfaat
kepemilikan unit bangunan kepada pembeli melalui
suatu transaksi yang secara substansi adalah penjualan
dan penjual tidak lagi berliabilitas atau terlibat secara
signifikan dengan unit bangunan tersebut.

the seller has transfered the control of the risks and
rewards of ownership to the buyer through a
transaction in which substantiallythe sale and the
seller is no longer obligated or significantly involved
with the property.

 Untuk penjualan tanah yang pendirian bangunannya akan
dilaksanakan oleh pembeli tanpa keterlibatan penjual (retail
land sale),syarat yang harus dipenuhi terdiri dari :

 The sale of land which buyer will conducted erection of
the building without the involvement of the seller (retail
land sale), the conditions that must be met consist of:

 Pendapatan penjualan bangunan rumah, ruko, bangunan
sejenis lainnya beserta kapling tanahnya diakui dengan
metode akrual penuh (full accrual method) apabila seluruh
kriteria berikut terpenuhi :

 Sales revenue are from houses, shops, other similar
buildings and land plots are recognized using the full
accrual method (full accrual method) if all the following
criteria are met:

tagihan penjual tidak akan bersifat subordinasi di masa
yang akan datang terhadap pinjaman lain yang akan
diperoleh pembeli; dan

seller charges will not be subordinated in the future
on another loan that will be obtained by the buyer;
and 

Pengakuan pendapatan atas penjualan real estat diakui sesuai
dengan yang didefinisikan dalam PSAK 44, Akuntansi Aktivitas
Pengembangan Real Estate, yang berlaku efektif pada tanggal
1 Januari 1998. Berdasarkan pernyataan tersebut, pendapatan
dari real estat diakui secara penuh (full accrual method) bila
seluruh syarat berikut telah terpenuhi :

Revenue recognition on the sale of real estate is defined in
accordance with PSAK 44 "Accounting for Real Estate
Development Activities", which became effective on
January 1, 1998. Based on the statement, revenue from
real estate are recognized in full (full accrual method) if the
following conditions were met:
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b. b.

c. c.

3.u. Subsidi Pupuk 3.u.  Fertilizer Subsidy

3.v. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing 3.v.  Foreign Currency Transaction and Balances

Dalam hal perhitungan final besaran subsidi sesuai hasil audit
oleh auditor yang ditunjuk oleh Pemerintah telah selesai
sebelum laporan keuangan diterbitkan, maka nilai tersebut
akan dibukukan pada periode bersangkutan.

In case the final calculation on subsidy directed by
government was done before the issuance of audit report,
the value will be booked in the audited financial statements
of the current period.

Pembukuan Perusahaan dan Entitas Anak diselenggarakan
dalam mata uang Rupiah. Transaksi-transaksi selama tahun
berjalan dalam mata uang asing dicatat berdasarkan kurs yang
berlaku pada tanggal transaksi.

The accounting records of the Company and Subsidiaries
are maintained in Indonesian Rupiah. Transactions during
the year involving foreign currencies are recorded at the
rates of exchange rate at the transactions date. 

Apabila persyaratan diatas tidak dapat dipenuhi, maka
seluruh uang yang diterima dari pembeli diperlakukan
sebagai uang muka dan dicatat dengan deposit method
sampai seluruh persyaratan tersebut terpenuhi.

If the above requirements are not met, all money received
from the buyer is treated as an advance and recorded with
the deposit method until all requirements are met.

Dalam rangka memenuhi kebutuhan pupuk untuk sektor
pertanian, Perusahaan memperoleh pembayaran subsidi pupuk
dari Pemerintah, berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan
tentang Tata cara Penyediaan Anggaran, Perhitungan,
Pembayaran dan Pertanggungjawaban Subsidi Pupuk. Subsidi
Pupuk dihitung dari selisih antara Harga Pokok Penjualan
(Rp/Kg) dikurangi Harga Eceran Tertinggi (Rp/Kg) dikalikan
volume penyaluran pupuk bersubsidi. Besarnya subsidi pupuk
dalam 1 (satu) tahun anggaran secara final ditetapkan
berdasarkan hasil pemeriksaan auditor yang berwenang, dalam
hal ini Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia (BPK-
RI). 

In order to fulfil the demand of fertilizer for agricultural
sector, the Company acquire fertilizer subsidy payment
from the Government, based on the Decree of the Minister
of Finance concerning Procedure for Procurement of
Budget, Calculation, Payment and Accountability of
Fertilizers subsidy. Fertilizers subsidy shall be calculated by
the difference between Cost of Good Sold (Rp/Kg) minus
Highest Retail Price (Rp/Kg), multiplied by the volume of
distributed subsidy fertilizers. The final amount of fertilizers
subsidy for 1 (one) budgeting year is determined based on
the audit result from authorized auditor, in this case
Supreme Auditor of the Republic of the Indonesia (BPK-RI).

Berdasarkan surat Keputusan Direktur Utama
No.243/DU-Jkt/III.2010 tanggal 18 Maret 2010, kebijakan
akuntansi atas pendapatan subsidi mulai tahun 2009
menggunakan dasar estimasi yang dihitung menggunakan
metode yang digunakan oleh BPK. Apabila terdapat selisih
antara hasil estimasi dengan perhitungan final BPK pada akhir
tahun maka koreksi atas pendapatan subsidi dilakukan pada
tahun buku yang bersangkutan, namun apabila perhitungan
final BPK diperoleh setelah laporan keuangan selesai diaudit
oleh auditor independen, maka koreksi tersebut dilakukan pada
tahun berikutnya. 

Based on the letter of President Director
No.243/DU-Jkt/III.2010 dated March 18, 2010, accounting
policies for subsidy revenue as from 2009 use estimation
that calculated using BPK method. If there is a difference
between estimation results and BPK final calculation in the
end of year, the correction of subsidy revenue is recognized 
in the current year, but if BPK final calculation is obtained
after the issuance of audited financial statement, the
correction will be carried out in the following year.

Jumlah pembayaran oleh pembeli telah mencapai 20%
dari harga jual yang telah disepakati dan jumlah
tersebut tidak dapat diminta kembali oleh pembeli.

The amount of payment by buyers has reached
20% of the agreed sale price and the amount is not
refundable by the buyer.

Jumlah pendapatan penjual dan biaya unit
pembangunan dapat diestimasi dengan andal.

The amount of the seller’s income and the unit cost
of development can be estimated reliably.
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1 Dolar Amerika Serikat 1 US Dollar
1 Dolar Australia 1 AUD Dollar
1 Dolar Singapura 1 Singapore Dollar
1 Yen Jepang 100 Japan Yen
1 Euro 1 Euro
1 GB Poundsterling 1 GB Poundsterling
1 CHF 1 CHF

3.w. Pajak Penghasilan 3.w.  Income Tax

Pajak tangguhan diakui dengan menggunakan balance sheet 
liability method, untuk semua perbedaan temporer antara
dasar pengenaan pajak atas aset dan liabilitas dengan nilai
tercatatnya untuk masing-masing perusahaan.

Deferred tax is provided using the balance sheet liability
method, for all temporary differences arising between the
tax bases of assets and liabilities and their carrying amount
for each entity.

Pajak tangguhan diukur dengan menggunakan tarif pajak yang
berlaku atau secara substansial telah berlaku pada tanggal
posisi keuangan. Perubahan nilai tercatat aset dan liabilitas
pajak tangguhan yang disebabkan oleh perubahan tarif pajak
dibebankan pada tahun berjalan, kecuali untuk transaksi-
transaksi yang sebelumnya telah langsung dibebankan atau
dikreditkan ke ekuitas.

Deferred tax is measure at the tax rates that have been
enacted or substantively enacted by the end of the
reporting date. Changes in the carrying amount of deferred
tax assets and liabilities due to a change in tax rates is
charged to current year operations, except to the extent
that it relates to item previously charged or credited to
equity. 

Aset dan liabilitas pajak tangguhan disajikan secara saling
hapus dalam Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian, kecuali
aset dan liabilitas pajak tangguhan untuk entitas yang berbeda,
sesuai dengan penyajian aset dan liabilitas pajak kini.

Deferred tax assets and liabilities are offset in the
Consolidated Statements of Financial Position, except if
they are for different legal entities, consistent with the
presentation of current tax assets and liabilities.

10,597                        9,636                          

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan Penghasilan kena
pajak dalam periode yang bersangkutan yang dihitung oleh
Perusahaan berdasarkan tarif pajak yang berlaku.

Current tax expense is determined based on the taxable
income of the year computed by the Company using
prevailing tax rates.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diakui atas konsekuensi
pajak periode mendatang yang timbul dari perbedaan jumlah
tercatat aset dan liabilitas menurut laporan keuangan dengan
dasar pengenaan pajak aset dan liabilitas. Liabilitas pajak
tangguhan diakui untuk semua perbedaan temporer kena pajak
dan aset pajak tangguhan diakui untuk perbedaan temporer
yang boleh dikurangkan, sepanjang besar kemungkinan dapat
dimanfaatkan untuk mengurangi laba kena pajak pada masa
datang. 

Deferred tax assets and liabilities are recognized for the
future tax consequences attributable to the differences
between the financial statement carrying amounts of
existing assets and liabilities and their respective tax bases.
Deferred tax liabilities are recognized for all taxable
temporary differences and deferred tax assets are
recognized for deductible temporary differences to the
extend that it is probable that taxable income will be
available in future periods against which the deductible
temporary differences can be utilized.

112                             117                             
12,810                        11,739                        
15,579                        13,969                        

9,670                          9,068                          
10,025                        9,203                          
7,907                          6,974                          

Pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, kurs utama yang
digunakan, berdasarkan kurs tengah Bank Indonesia sebagai
berikut :

As of December 31, 2012 and 2011, the exchange rates
used based on the Bank of Indonesia middle rate are as
follows :

2012 2011
Rp Rp

Pada tanggal posisi keuangan, aset dan liabilitas moneter
dalam mata uang asing disesuaikan dengan kurs yang berlaku
pada tanggal tersebut. Keuntungan atau kerugian kurs yang
terjadi dikreditkan atau dibebankan dalam laporan laba-rugi
tahun yang bersangkutan.

At reporting date, monetary assets and liabilities are
adjusted using the closing rate. The resulting gains or
losses are credited or charged to current operations.
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3.x. Provisi 3.x.  Provision

3.y. Laba Bersih per Saham 3.y.  Earning per Share

3.z. Informasi Segmen 3.z.  Segment Information

Nilai transaksi antar-segmen ditetapkan atas dasar harga
pasar.

Inter-segment revenues and expenses are allocated on the
basis of market price.

Informasi segmen disusun sesuai dengan kebijakan akuntansi
yang dianut dalam penyusunan dan penyajian laporan
keuangan konsolidasi. Bentuk primer pelaporan segmen adalah
segmen operasi sedangkan segmen sekunder adalah segmen
geografis.

Segment information is prepared using the accounting
policies adopted for preparing and presenting the
consolidated financial statements. The primary segment
information is based on operating segments, while
secondary segment information is based on geographical
segments.

Segmen operasi adalah komponen Perusahaan yang dapat
dibedakan dalam menghasilkan produk atau jasa (baik produk
atau jasa individu maupun kelompok produk atau jasa terkait)
dan komponen itu memiliki risiko dan imbalan yang berbeda
dengan risiko dan imbalan segmen lain. 

Operating segment is a distinguishable component of an
enterprise that is engaged in providing an individual product
or service (a group of related products or services) and that
is subject to risks and returns that are different from those
of other business segments.

Segmen geografis adalah komponen perusahaan yang dapat
dibedakan dalam menghasilkan produk atau jasa di lingkungan
(wilayah) ekonomi tertentu dan komponen itu memiliki risiko
dan imbalan yang berbeda dengan risiko dan imbalan pada
komponen yang beroperasi pada lingkungan (wilayah) ekonomi
lain.

Geographical segment is a distinguishable component of
an enterprise that is engaged in providing products or
services within a particular economic environment (area)
and that is subject to risk and returns that are different from
those of components operating in other economic
environments (area).

Provisi diakui apabila Perusahaan dan Entitas Anak mempunyai
kewajiban kini (baik bersifat hukum maupun konstruktif)
sebagai akibat peristiwa masa lalu dan besar kemungkinan
penyelesaian kewajiban tersebut mengakibatkan arus keluar
sumber daya dan kewajiban tersebut dapat diestimasi dengan
andal. Provisi diukur sebesar nilai kini dari estimasi terbaik
manajemen atas pengeluaran yang diperlukan untuk
menyelesaikan liabilitas kini pada akhir periode pelaporan. 

Provisions are recognised when the Company and
Subsidiaries has a present obligation (legal as well as
constructive) as a result of past events and it is more likely
than not that an outflow of resources embodying economic
benefits will be required to settle the obligation and a
reliable estimate of the amount of the obligation can be
made. Provisions are measured at the present value of
management’s best estimate of the expenditure required to
settle the present obligation at the end of the reporting
period. 

Laba bersih per saham dihitung dengan membagi laba bersih
yang dapat diatribusikan kepada pemilik Perusahaan dengan
rata-rata tertimbang saham yang beredar selama periode yang
bersangkutan.

Earning per share is computed by dividing net income
attributable to owners of the parent entity with the weighted
average amount of outstanding shares during the current
period.
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4. Kas dan Setara Kas 4.  Cash and Cash Equivalent

Kas Cash
Rupiah Rupiah

Total Kas Total Cash

Bank Bank
Entitas Berelasi dengan Pemerintah Government-Related Entities
Dolar Amerika Serikat: US Dollar :

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank DKI PT Bank DKI
Sub Total Sub Total

Rupiah Rupiah
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk
Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Timur Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Timur
PT Bank Syariah Mandiri PT Bank Syariah Mandiri 
PT Bank DKI PT Bank DKI
Sub Total Sub Total

Pihak Ketiga Third Parties
Dolar Amerika Serikat: US Dollar

PT Bank Internasional Indonesia Tbk PT Bank Internasional Indonesia Tbk
PT Bank Central Asia Tbk PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank ICBC Indonesia PT Bank ICBC Indonesia
Citibank N.A. Citibank N.A.
Sub Total Sub Total

Rupiah Rupiah
PT Bank Muamalat Indonesia Tbk PT Bank Muamalat Indonesia Tbk
PT Bank Central Asia Tbk PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk PT Bank CIMB Niaga Tbk
PT Bank Bukopin Tbk PT Bank Bukopin Tbk
Citibank N.A. Citibank N.A.
PT Bank ICB Bumiputera Tbk PT Bank ICB Bumiputera Tbk
PT Bank Internasional Indonesia Tbk PT Bank Internasional Indonesia Tbk
PT Bank Danamon Indonesia Tbk PT Bank Danamon Indonesia Tbk
PT Bank ICBC Indonesia PT Bank ICBC Indonesia
Sub Total Sub Total

Total Bank Total Banks195,772,301,991 377,530,312,731

35,415,810 31,545,594
9,562,623 9,606,861

30,851,663,099 9,128,108,092

165,554,018 165,626,018
142,315,602 142,253,185
106,065,736 569,332,035

5,031,477,480 7,708,838,888
924,297,636 295,460,921
207,711,745 205,444,590

8,394,334 10,661,882
12,096,373,794 14,587,141,261

24,229,262,449 --

9,094,482,722 12,249,690,246
2,770,589,507 2,061,451,836

222,907,231 265,337,297

85,485,243 85,099,763
13,487,284 13,667,284

56,315,220,166 92,497,002,204

4,328,903,621 15,484,290,183
493,653,435 --
453,742,793 337,581,700

96,509,044,932 261,318,061,174

25,728,087,280 37,858,626,904
25,211,860,510 38,717,736,370

22,475,985,895 13,560,539,835
8,432,369,482 7,205,400,415

198,825,934 185,819,370

348,000,000 198,000,000
348,000,000 198,000,000

65,401,863,621 240,366,301,554

2012 2011
Rp Rp
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Deposito Time Deposits
Entitas Berelasi dengan Pemerintah Government-Related Entities

Dolar Amerika Serikat: US Dollar
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero)Tbk PT Bank Rakyat Indonesia (Persero)Tbk
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
Sub Total Sub Total

Rupiah Rupiah
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
Sub Total Sub Total

Pihak Ketiga Third Parties
Dolar Amerika Serikat: US Dollar

PT Bank Internasional Indonesia Tbk PT Bank Internasional Indonesia Tbk
PT Bank Muamalat Indonesia Tbk PT Bank Muamalat Indonesia Tbk
Sub Total Sub Total

Rupiah Rupiah
PT Bank ICB Bumiputera Tbk PT Bank ICB Bumiputera Tbk
PT Bank Mega Tbk PT Bank Mega Tbk
PT Bank Internasional Indonesia Tbk PT Bank Internasional Indonesia Tbk
PT Bank Danamon Indonesia Tbk PT Bank Danamon Indonesia Tbk
PT Bank Central Asia Tbk PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank CIMB Niaga Tbk PT Bank CIMB Niaga Tbk
Sub Total Sub Total

Total Deposito Total Deposits

Total Kas dan Setara Kas Total Cash and Cash Equivalent

Tingkat bunga per tahun deposito berjangka Annual interest rate of time deposits
adalah sebagai berikut :  are as follows:

Dolar Amerika Serikat US Dollar
Rupiah Rupiah
Jatuh Tempo Deposito Berjangka Term of Time Deposits

5. Aset Keuangan Lancar Lainnya 5.  Other Current Financial Assets

Pihak Ketiga Third Parties
Rupiah Rupiah

PT Bank Central Asia Tbk PT Bank Central Asia Tbk
Total Total

Deposito berjangka memiliki tingkat suku bunga sebesar 4%
per tahun dan jatuh tempo dalam 12 bulan.

Time deposits have interest rate of time deposits amounted
to 4% per annum and matured in 12 months.

44,000,000,000 --
44,000,000,000 --

Akun ini meliputi saldo deposito berjangka dengan jangka
waktu lebih dari tiga bulan dan tidak dijaminkan:

This account consists of time deposits with maturity periods
of more than three months and not pledged as collateral:

2012 2011
Rp Rp

3,80 - 6,25% 5,00 - 6,25%
1 Bulan/Month 1 Bulan/Month

2012 2011
1,00 - 1,80% 1,25 - 1,75%

582,025,680,389 1,104,904,500,000

778,145,982,380 1,482,632,812,731

40,600,000,000 341,600,000,000

100,000,000 100,000,000
-- 340,000,000,000
-- 1,000,000,000

20,000,000,000 --
20,000,000,000 --

500,000,000 500,000,000

5,813,930,389 --
16,692,680,389 20,176,300,000

21,000,000,000 2,000,000,000
391,287,000,000 506,000,000,000

10,878,750,000 20,176,300,000

133,446,000,000 237,128,200,000

191,250,000,000 176,250,000,000
179,037,000,000 327,750,000,000

125,226,500,000 48,060,400,000
7,736,000,000 188,614,400,000

483,500,000 453,400,000

2012 2011
Rp Rp
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6. Piutang Usaha 6.  Trade Receivables

a. Berdasarkan Pelanggan a.  By Customer

Pihak Berelasi Related Entities
Entitas Berelasi dengan Pemerintah: Government-Related Entities:

PT Pembangunan Perumahan PT Pembangunan Perumahan
(Persero) Tbk (Persero) Tbk

PT Pertani (Persero) PT Pertani (Persero)
PT Pertamina Gas PT Pertamina Gas
PT Telkomsel PT Telkomsel
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Waskita Karya (Persero) Tbk PT Waskita Karya (Persero) Tbk
Sub Total Sub Total

Lainnya (lihat Catatan 42) Others (see Note 42)
Sub Total Sub Total
Cadangan kerugian penurunan nilai Allowance for impairment losses

Penurunan individual Individual impairment
Penurunan kolektif Collective impairment
Sub Total Sub Total

Sub Total Sub Total

Pihak Ketiga Third Parties
PT OCI Kaltim Melamine PT OCI Kaltim Melamine
Indagro S.A Indagro S.A
Liven Agrichem Pte Ltd Liven Agrichem Pte Ltd
Quantum Fertilisers Ltd Quantum Fertilisers Ltd
Transammonia Dmcc Transammonia Dmcc
Mitsui & Co Ltd Mitsui & Co Ltd
Universal Harvester Inc Universal Harvester Inc
PT Kaltim Pasifik Amoniak PT Kaltim Pasifik Amoniak
PT Inti Karya Persada Tehnik PT Inti Karya Persada Tehnik
Swiss Singapore O.E,Pte Ltd Swiss Singapore O.E,Pte Ltd
Konsumen Perumahan Konsumen Perumahan
PT Kaltim Nitrate Indonesia PT Kaltim Nitrate Indonesia
PT Karyanusa Ekadaya PT Karyanusa Ekadaya
PT Agro Afiat Nusantara PT Agro Afiat Nusantara
PT Kaltim Hexaminewiratama PT Kaltim Hexaminewiratama
PT Kaltim Lemindo Kimiatama PT Kaltim Lemindo Kimiatama
PT Gresik Cipta Sejahtera PT Gresik Cipta Sejahtera
PT Samator PT Samator
PT Pundi Abadi Intisari PT Pundi Abadi Intisari
PT Borneo Indah Marjaya PT Borneo Indah Marjaya
PT Kaltim Ambikawiratama PT Kaltim Ambikawiratama
PT Risky Astri As-Salam PT Risky Astri As-Salam
PT Pukati Pelangi Patani Berseri PT Pukati Pelangi Patani Berseri
PT Kaltim Parna Industri PT Kaltim Parna Industri
PT Kaltim Methanol Industri PT Kaltim Methanol Industri

2,458,313,213 9,161,787,630
2,263,330,274 109,672,439

3,682,517,051 3,682,517,051
3,224,640,500 381,650,000
2,909,551,466 2,909,551,466

6,281,909,512 --
4,753,125,000 --
3,871,122,000 --

7,612,822,589 7,612,822,589
7,583,907,682 7,583,907,682
6,829,500,000 --

25,644,767,867 6,717,083,063
24,832,022,450 --
7,796,150,000 --

31,285,880,744 2,449,577,025
27,745,164,000 --
26,319,293,772 24,656,473,418

99,063,955,566 --
62,788,313,358 --
31,833,581,621 7,629,538,455

124,815,525,000 --
103,214,111,371 --
101,620,599,033 --

42,895,781,259 92,269,066,700

294,755,287,871 321,223,527,389
133,993,973,758 --

(1,262,835,630) (728,580,573)
(3,700,162) (1,560,459)

(1,266,535,792) (730,141,032)

181,357,156 343,163,261
43,980,959,895 92,656,044,471
44,162,317,051 92,999,207,732

2,716,335 4,679,187
1,860,047 1,419,831

-- 175,193,580

114,189,489 114,189,489
44,659,727 --
17,931,558 47,681,174

2012 2011
Rp Rp
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
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Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

PT Pukati Niaga Sejahtera PT Pukati Niaga Sejahtera
Koperasi Tani dan Nelayan Koperasi Tani dan Nelayan
PT Dhanu Sumber Tani PT Dhanu Sumber Tani
CV Suryani CV Suryani
CV Bintang Sakti CV Bintang Sakti
CV Karya Sidenreng Mandiri CV Karya Sidenreng Mandiri
Keytrade Keytrade
PT Agro Nusa Abadi PT Agro Nusa Abadi
PT Subur Abadi Plantation PT Subur Abadi Plantation
PT Persada Dinamika Lestari PT Persada Dinamika Lestari
CV Panen Raya CV Panen Raya
PT Rimbunan Alam Sentosa PT Rimbunan Alam Sentosa
PT JGC Indonesia PT JGC Indonesia
Lain-lain (di bawah Rp 1.000.000.000) Others (less than Rp 1,000,000,000)
Sub Total Sub Total
Penyisihan penurunan nilai Allowance for impairment

Penurunan Individual Individual impairment
Penurunan Kolektif Collective impairment
Sub Total Sub Total

Sub Total Sub total

Total Total

b. Berdasarkan Mata Uang b.  By Currency

Rupiah Rupiah
Dollar Amerika Serikat US Dollar

(2012: USD 103,974,795 ; (2012: USD 103,974,795 ;
2011: USD 36,194,607) 2011: USD 36,194,607)

Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowance for Impairment

Penurunan Individual Individual Impairment
Penurunan Kolektif Collective Impairment
Sub Total Sub Total

Total Total1,111,265,372,572 531,380,203,028

(103,187,051,035) (34,304,676,105)
(818,332,199) (1,102,026,178)

(104,005,383,234) (35,406,702,283)

209,834,482,838 238,574,200,964

1,005,436,272,969 328,212,704,347
1,215,270,755,806 566,786,905,311

2012 2011
Rp Rp

(102,738,847,442) (34,676,561,251)

1,068,369,591,313 439,111,136,328

1,111,265,372,572 531,380,203,028

1,171,108,438,755 473,787,697,579

(101,924,215,405) (33,576,095,532)
(814,632,037) (1,100,465,719)

-- 1,548,898,800
-- 1,495,501,855

15,500,837,557 23,544,835,341

-- 5,455,840,000
-- 5,413,968,000
-- 1,590,524,525

1,281,045,000 --
-- 28,460,964,447
-- 8,468,387,200

1,394,495,000 298,470,000
1,368,700,000 --
1,284,895,000 305,429,500

Rp Rp

1,610,496,299 1,598,165,504
1,488,604,200 1,488,604,200

2012 2011
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
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Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

c. Berdasarkan Umur c.  By Aging

Lancar Current
Telah jatuh tempo: Overdue:

> 1 - 6 bulan > 1 - 6 months
> 6 – 12 bulan > 6- 12 months
> 1 - 2 Tahun > 1 - 2 year
> 2 tahun > 2 year

Sub Total Sub Total
Penyisihan penurunan nilai Allowance for Impairment

Penurunan Individual Individual Impairment
Penurunan Kolektif Collective Impairment
Sub Total Sub Total

Total Total

d. Mutasi Penyisihan Penurunan Nilai d.  Changes in Allowance for Impairment

Saldo Awal Beginning Balance
Penambahan (Pemulihan) Addition (Recovery)
Penghapusan Written-off

Total Total

Piutang usaha sebesar USD 11,250,000 (atau ekuivalen
Rupiah) dan Rp 225.000.000.000. digunakan sebagai jaminan
atas pinjaman ke PT Bank Central Asia Tbk (lihat Catatan
21.d).

Trade receivables amounted to USD 11,250,000 (or
equivalent in Rupiah) and Rp 225,000,000,000 is pledge as
collateral for the loan to PT Bank Central Asia Tbk (see
Note 21.d).

Piutang usaha dari proyek milik KIE digunakan sebagai jaminan
atas pinjaman ke PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
(lihat Catatan 21.a).

Trade receivables deliver project owned by KIE is pledged
as collateral for the loan to PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk (see Note 21.a).

Piutang usaha KDM digunakan sebagai jaminan atas pinjaman
ke PT Bank Internasional Indonesia Tbk (lihat Catatan 29.e).

Trade receivables of KDM for the sales of Nitrogen gas is
pledged for collateral for the loan to PT Bank Internasional
Indonesia Tbk (see Note 29.e).

Perusahaan dan Entitas Anak membentuk penyisihan
penurunan nilai atas piutang usaha pihak berelasi dan pihak
ketiga secara kolektif dan individual. Penyisihan penurunan nilai
piutang secara kolektif dihitung berdasarkan tingkat penurunan
nilai historis, sedangkan secara individual dihitung berdasarkan
data historis kredit masing-masing pelanggan yang terindikasi
mengalami penurunan nilai.

The Company and Subsidiaries provide allowance for
impairment of related parties and third parties trade
receivables by collective and individual. The collective
allowance determined based on the historical degree of
impairment, while the individual allowance determined
based on the historical data from of each customers
indications of impairments.

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan penurunan nilai
atas piutang usaha adalah cukup untuk menutupi kerugian
yang mungkin timbul dari tidak tertagihnya piutang tersebut.

Management believes that the allowance for impairment of
trade receivables is adequate to cover possible losses on
uncollectible accounts.

68,598,680,951 (18,229,326,376)
-- --

104,005,383,234 35,406,702,283

2012 2011
Rp Rp

35,406,702,283 53,636,028,659

(104,005,383,234) (35,406,702,283)

1,111,265,372,572 531,380,203,028

1,215,270,755,806 566,786,905,311

(103,187,051,035) (34,304,676,105)
(818,332,199) (1,102,026,178)

3,081,668,375 72,060,807,556
319,828,496,759 156,339,245
33,028,758,561 31,077,372,530

Rp Rp

764,711,864,274 96,114,744,632

94,619,967,837 367,377,641,348

2012 2011
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7. Piutang Subsidi dari Pemerintah 7.  Subsidy Receivable from The Government

Piutang atas Subsidi Pupuk Receivable of Fertilizer Subsidy
Untuk Tahun: for the Year:
2010 2010
2011 2011
2012 2012

Total Total

Mutasi Saldo Piutang Subsidi adalah sebagai berikut: Changes of subsidy receivable are as follows:

Saldo Awal Beginning Balance
Penyesuaian Piutang Adjustment of Receivable
Pengakuan Subsidi Pemerintah (lihat Catatan 36) Recognition of Government Subsidy (see Note 36)
Penerimaan dari Pemerintah Receipt from Government

Total Total

Penerimaan dari Pemerintah atas piutang subsidi berdasarkan Receipt from Government for the subsidized receivable
tahun pengakuan adalah sebagai berikut: based on the recognition years are as follows:

Tahun Years
2008 2008
2009 2009
2010 2010
2011 2011
2012 2012

Total Total

Saldo piutang subsidi per 31 Desember 2012 sebesar
Rp.1.983.944.639.266 terdiri dari piutang yang telah ditagihkan
sebesar Rp 1.165.389.088.259, dan piutang yang belum
ditagihkan sebesar Rp 818.555.551.007. Piutang subsidi yang
belum ditagihkan tersebut dibukukan berdasarkan hasil audit
oleh BPK-RI.

Subsidy receivable balance at December 31, 2012 at
Rp 1,983,944,639,266 consists of billed receivables
amounting to Rp 1,165,389,088,259, and unbilled
receivables amounting to Rp 818,555,551,007. Unbilled
subsidy receivables are recorded based on the audit result
by BPK-RI .

381,419,182,447 1,502,663,551,223
2,125,809,829,719 --

2,507,229,012,166 2,032,413,896,046

-- 41,041,501,818
-- 335,966,713,285
-- 152,742,129,720

787,925,087,050 590,657,473,447

2012 2011
Rp Rp

3,295,154,099,216 2,622,112,181,692
(2,507,229,012,166) (2,032,413,896,046)

1,983,944,639,266 1,196,019,552,216

Rp Rp

1,196,019,552,216 605,362,078,769
-- 959,187,801

1,983,944,639,266 1,196,019,552,216

2012 2011

76,570,921,747 76,570,921,747
738,029,448,022 1,119,448,630,469

1,169,344,269,497 --

Saldo piutang subsidi merupakan saldo piutang subsidi kepada
Pemerintah Republik Indonesia atas penyaluran pupuk urea,
NPK, dan organik bersubsidi oleh Perusahaan, dengan rincian
sebagai berikut:

The balance of subsidy receivable is the balance of subsidy
receivable from the Government of the Republic of
Indonesia for distributing urea, NPK fertilizer and organic
fertilizer subsidized from the Company, with the following
details:

2012 2011
Rp Rp
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Angka-angka tersebut di atas tidak termasuk PPN. All the above amounts are exclude VAT.

8. Piutang Pihak Berelasi Non-Usaha 8.  Non-Trade Receivables to Related Parties

a. Berdasarkan Pelanggan a.  By Customer

Pihak Berelasi Related Entities
Entitas Berelasi dengan Pemerintah: Government-Related Entities:

PT Industri Kereta Api (Persero) PT Industri Kereta Api (Persero)
PT Sucofindo (Persero) PT Sucofindo (Persero)
PDAM Bontang PDAM Bontang
PT Perkebunan Nusantara XIII PT Perkebunan Nusantara XIII
PT Pertamina Gas PT Pertamina Gas
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
Sub Total Sub Total

Lainnya (Lihat Catatan 42) Others (see Note 42)
Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowances for Impairment

Individual Individual
Kolektif Collective
Sub Total Sub Total

Total Total 

b. Berdasarkan Mata Uang b.  By Currency

Rupiah Rupiah
Dollar Amerika Serikat US Dollar
Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowance for Impairment

Penurunan Individual Individual Impairment
Penurunan Kolektif Collective Impairment
Sub Total Sub Total

Total Total

Piutang pihak berelasi non-usaha mencakup piutang berupa
pinjaman kepada PT Kalimantan Agro Nusantara
(Pengendalian Bersama Entitas) sebesar Rp 14.700.000.000.
Pinjaman tersebut diberikan berdasarkan Perjanjian Pinjaman
Pemegang Saham No. 9117/SP-BTG/2012 tanggal 20 Juli 2012 
bertujuan membiayai pembangunan dan penyelesaian proyek
kebun kelapa sawit di Kabupaten Kutai Timur, Kalimantan
Timur.

Non-trade receivables to related parties, including the loan
to PT Kalimantan Agro Nusantara (Jointly Controlled Entity)
of Rp 14,700,000,000. The loan was granted by the
Shareholders Loan Agreement No. 9117/SP-BTG/2012
dated July 20, 2012 aims to finance the construction and
completion of oil palm plantations in East Kutai regency,
East Kalimantan.

(9,702,919,780) (9,651,491,783)

18,009,020,379 767,586,571

27,711,940,159 10,419,078,354

(9,682,287,331) (9,590,499,176)
(20,632,449) (60,992,607)

Rp Rp

27,711,940,159 10,419,078,354
-- --

18,009,020,379 767,586,571

2012 2011

(9,682,287,331) (9,590,499,176)
(20,632,449) (60,992,607)

(9,702,919,780) (9,651,491,783)

1,870,250,090 9,906,750
25,841,690,069 10,409,171,604
27,711,940,159 10,419,078,354

869,000 --
381,360 4,090,350
240,000 5,816,400

1,860,725,000 --
6,446,000 --
1,588,730 --

Piutang subsidi pemerintah digunakan sebagai jaminan
pinjaman jangka pendek ke PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk senilai Rp 500.000.000.000 (lihat Catatan 21.a),
dan The Bank of Tokyo Mitsubishi-UFJ Ltd. sebesar batasan
fasilitas kredit (lihat Catatan 21.f).

The subsidy receivable used as collateral for the short-term
loan to PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk amounting
to Rp 500,000,000,000 (see Note 21.a), and The Bank of
Tokyo Mitsubishi-UFJ Ltd. equal to the credit facility limit
(see Note 21.f).

2012 2011
Rp Rp
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Mutasi penyisihan penurunan nilai adalah sebagai berikut:

Saldo awal Beginning Balance
Penambahan (Pemulihan) Addition (Recovery)
Penghapusan Written-off

Total Total

9. Piutang Lain-lain 9.  Other Receivables

Jasa Tenaga Kerja Labour Services
Jasa Utilitas Utility Services
Piutang atas Denda Penalty Receivables
Piutang Karyawan Employee Receivables
Jasa Bongkar Muat  Loading Services
Jasa Pelabuhan Port Services
Lain-lain Others
Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowance for Impairment

Penurunan Individual Individual Impairment
Penurunan Kolektif Collective Impairment
Sub Total Sub Total

Total Total

(2,022,191,345) (3,755,781,074)
(36,882,757,331) (40,133,806,837)

80,211,825,084 65,184,821,906

5,874,091,243 5,179,835,622
117,094,582,415 105,318,628,743

(34,860,565,986) (36,378,025,763)

8,614,768,316 9,937,615,897
5,462,025,330 2,042,804,045
3,077,072,137 2,605,562,458

41,559,091,032 39,135,316,428
26,969,055,712 20,879,015,648
25,538,478,645 25,538,478,645

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan penurunan nilai
atas piutang pihak berelasi non-usaha adalah cukup untuk
menutupi kerugian yang mungkin timbul dari tidak tertagihnya
piutang tersebut.

The Management believes that the allowance for
impairment of non-trade receivable to related parties is
adequate to cover possible losses on uncollectible
accounts.

2012 2011
Rp Rp

-- --

9,702,919,780 9,651,491,783

Rp Rp

9,651,491,783 9,685,767,819
51,427,997 (34,276,036)

Piutang pihak berelasi non usaha disajikan dalam aset lancar
karena memiliki jatuh tempo dalam 1 (satu) tahun.

Non-trade receivables to related parties is presented in
current assets because it has a maturity of 1 (one) year.

Changes in allowance for impairmant are as follows:

2012 2011

Jadwal pelunasan pinjaman dilakukan di tahun 2013, dengan
bunga sebesar bunga pinjaman modal kerja Perusahaan
kepada kreditur, dan tingkat bunga dimaksud akan ditinjau
kembali dan ditetapkan oleh para pihak setiap 3 (tiga) bulan
terhitung sejak tanggal ditandatanganinya perjanjian tersebut.
Tingkat bunga yang ditetapkan per tanggal 31 Desember 2012
sebesar 8%.

The loans will be repaid in 2013, with interest at an interest
rate of working capital to the Company's creditors, and the
interest rate is to be reviewed and determined by the
parties every 3 (three) months from the date of signing of
the agreement. The interest rate as at December 31, 2012
was 8%.
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Rupiah Rupiah
Dollar Amerika Serikat US Dollar

(2012 : USD 3,472,752 ; (2012 : USD 3,472,752 ;
(2011 : USD 3,473,576) (2011 : USD 3,473,576)

Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowance for Impairment

Penurunan Individual Individual Impairment
Penurunan Kolektif Collective Impairment
Sub Total Sub Total

Total Total

Mutasi penyisihan penurunan nilai adalah sebagai berikut:

Saldo Awal Beginning Balance
Penambahan (Pemulihan) Addition (Recovery)
Penghapusan Written-off

Total Total

10. Persediaan 10.  Inventories

Bahan Baku : Raw material:
Pupuk NPK NPK Fertilizer
Pupuk Organik Organic fertilizer

Barang Jadi : Finished Goods:
Pupuk Urea Urea Fertilizer
Pupuk NPK NPK Fertilizer
Pupuk Organik Organic Fertilizer
Amoniak Ammonia

Persediaan lain : Other Inventories:
Suku Cadang Spareparts
Barang Dalam Perjalanan Goods in Transit
Bahan dan Suku Cadang Pembantu Materials and Supporting Spareparts
Bahan Habis Pakai dan Katalis Consumable Inventories and Catalysts
Tanah Matang Land
Unit Bangunan Building Units
Tanah dalam pengembangan Land in Development
Barang Dalam Proses Goods in Process

Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowance for Spareparts

Persediaan Suku Cadang Usang Obsolescence

Total Total

1,970,762,072,536 1,540,171,407,974

(2,393,140,401) (1,706,264,372)

1,968,368,932,135 1,538,465,143,602

261,809,178 261,809,178
1,431,595,526 1,301,595,526

187,181,715 3,012,861,888

121,053,936,976 105,665,278,769
46,312,449,039 6,916,723,443
40,494,899,176 40,437,423,013

3,749,383,897 16,247,980,408

132,491,653,717 116,411,364,654
124,178,397,529 4,158,831,843

1,067,192,988,768 1,002,643,731,154
186,895,686,259 161,463,134,215
32,759,626,158 10,953,941,674

Rp Rp

213,342,114,240 70,420,022,272
410,350,358 276,709,937

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan penurunan nilai
atas piutang lain-lain adalah cukup untuk menutupi kerugian
yang mungkin timbul dari tidak tertagihnya piutang tersebut.

The Management believes that the allowance for
impairment of other receivables is adequate to cover
possible losses on uncollectible accounts.

2012 2011

(3,251,049,506) 26,167,375,246
-- --

36,882,757,331 40,133,806,837

Changes of allowance for impairmant losses are as follows:

2012 2011
Rp Rp

40,133,806,837 13,966,431,591

(36,882,757,331) (40,133,806,837)

80,211,825,084 65,184,821,906

117,094,582,415 105,318,628,743

(34,860,565,986) (36,378,025,763)
(2,022,191,345) (3,755,781,074)

Rp Rp
83,513,064,580 73,820,241,575

33,581,517,835 31,498,387,168

Rincian piutang lain-lain berdasarkan mata uang adalah
sebagai berikut

The details of other receivables based on the currencies 
are as follows:

2012 2011
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Saldo awal Beginning Balance
Penambahan Addition
Penghapusan Written-off

Total Total

11. Uang Muka 11.  Advance Payments

Uang Muka Kontraktor Advance Payments to Contractors
Uang Muka Kepada Pemasok Advance Payments to Suppliers
Lain-lain Others

366,475,316,245 411,063,359,202

Pada 31 Desember 2012, sebesar 90% dari uang muka
kontraktor merupakan pembayaran uang muka proyek
pembangunan pabrik Kaltim-5 (lihat Catatan 48.j).  

As of December 31, 2012, 90% of the advance to
contractors belongs to advance payment for the
development project of Kaltim-5 factory (see Note 48.j).

10,164,872,830 5,084,706,573

Rp Rp

346,082,800,066 399,978,556,363
10,227,643,349 6,000,096,266

Persediaan barang jadi pupuk sebesar USD 7,500,000 (atau
ekuivalen Rupiah) dan Rp 760.000.000.000 digunakan sebagai
jaminan atas pinjaman ke PT Bank Central Asia Tbk (lihat
Catatan 21.d).

Finished good of fertilizers amounted to USD 7,500,000 (or
equivalent in Rupiah) and Rp 760,000,000,000. is used as
a collateral for the loan to PT Bank Central Asia Tbk (see
Note 21.d).

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan yang dilakukan
atas persediaan usang adalah cukup.

Management believe that the allowance for spareparts
obsolescence is adequate.

2012 2011

Persediaan barang jadi diasuransikan dengan klausul
adjustable policy kepada PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo)
dan PT Asuransi Ramayana dengan nilai pertanggungan
per 31 Desember 2012 dan 2011 sebesar
Rp 2.101.704.000.000 dan Rp 1.735.466.000.000 terhadap
risiko kerugian, kebakaran dan risiko lainnya (all risk).
Manajemen berkeyakinan bahwa nilai pertanggungan tersebut
adalah cukup untuk menutupi kemungkinan kerugian atas
persediaan barang jadi dan suku cadang yang
dipertanggungkan.

Finished goods are insured with adjustable policy clause to
PT Asuransi Jasa Indonesia (Jasindo) and PT Asuransi
Ramayana with sum insured as of December 31, 2012 and
2011 are Rp 2,101,704,000,000 and
Rp 1,735,466,000,000, respectively, against risk from
losses, fire and other risks (all risk). Management believes
that the insurance coverage is adequate to cover possible
losses on finished goods and spare parts insured.

Persediaan tanah untuk tanah pengembagan di lokasi Tanjung
Harapan, Kalimantan Timur seluas 251.689 m2 dengan
No. SHGB 62, 49, dan 77.

Land for development inventory located on Tanjung
Harapan, East Kalimantan with an area of 251,689 m2 with
No. SHGB 62, 49, and 77.

Jumlah persediaan yang diakui sebagai beban pada tahun
2012 sebesar Rp 1.010.295.440.557.

The total of inventories recognized as expenses for the
year 2012 amounting to Rp 1,010,295,440,557.

-- --

2,393,140,401 1,706,264,372

Rp Rp

1,706,264,372 1,403,750,473
686,876,029 302,513,899

Mutasi penyisihan penurunan nilai persediaan suku cadang
usang adalah sebagai berikut:

Changes in the allowance for spareparts obsolescence are 
as follows:

2012 2011
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12. Beban Dibayar di Muka 12.  Prepaid Expenses

Sewa Leases
Asuransi Insurance
Tunjangan Hari Tua (lihat Catatan 31) Prepaid Provident Fund (see Note 31)
Lain-lain Others

Total Total

13. Aset Lancar Lainnya 13.  Other Current Assets

Perbaikan Pabrik Tahunan Annual Turnaround
Total Total

14. Investasi pada Entitas Asosiasi dan 14.  Investments In Associates and
Pengendalian Bersama Entitas  Jointly Controlled Entities

Entitas Asosiasi/
Associates
PT Pukati Pani 
PT Bintang Sintuk Hotel 
PT Kaltim Sahid 

Baritosodakimia
Sub Total
Pengendalian 

Bersama Entitas/
Jointly Controlled Entities

PT Kalimantan
Agro Nusantara

PT Pupuk Agro Nusantara *)
Sub Total

Total 94,161,080,474126,207,601,060 -- (2,866,520,585) -- (29,180,000,000)

109,185,855,839 -- (3,423,368,800) -- (29,180,000,000) 76,582,487,038

48,709,890,485
51,00 58,250,609,031 -- (1,198,012,477) -- (29,180,000,000) 27,872,596,554
49,00 50,935,246,808 -- (2,225,356,323) -- --

17,021,745,221 -- 556,848,215 -- -- 17,578,593,436

1,789,453,712

20,00 -- -- -- -- -- --

20,00 1,183,085,613 -- 606,368,099 -- --

Rp Rp Rp

35,00 15,838,659,608 -- (49,519,884) -- -- 15,789,139,724

Investee (Disposals) profit (loss)
% Rp Rp Rp

Others
Purchase Share of net 

(Pelepasan)/  (rugi) bersih/ Dividends

2012
1 Jan/ Jan 1 Pembelian Bagian laba Dividen/ Lain-lain/ 31 Des/ Dec 31

Rp Rp

16,007,930,199 53,116,925,977
16,007,930,199 53,116,925,977

32,940,554,602 38,118,284,788

2012 2011

14,431,807,400 16,533,107,364
-- 5,054,272,424

288,914,718 1,683,282,596

2012 2011
Rp Rp

18,219,832,484 14,847,622,404
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Entitas Asosiasi/
Associates
PT Pukati Pani 
PT Bintang Sintuk Hotel 
PT Kaltim Pentra Maxima
PT Kaltim Sahid 

Baritosodakimia
Sub Total
Pengendalian 

Bersama Entitas/
Jointly Controlled Entities

PT Kalimantan
Agro Nusantara

PT Pupuk Agro Nusantara *)
Sub Total

Total

*) *)

PT Pukati Pani PT Pukati Pani

Meskipun Perusahaan memiliki 51% kepemilikan di PT Pupuk Agro
Nusantara (PAN), PAN merupakan entitas dibawah pengendalian
bersama, dimana seluruh keputusan yang strategis harus disetujui oleh
semua pemegang saham.

Whilst the Company owned 51% of PT Pupuk Agro Nusantara (PAN),
PAN has manged as under joint control entity, whereby all strategic
decisions must be ratified by all shareholders.

Pada tahun 2003, Perusahaan bersama PT Parna Raya,
mendirikan PT Pukati Pani yang berkedudukan di Jakarta.
PT Pukati Pani bergerak dalam industri amonium nitrat, asam
nitrat, dan turunannya serta melakukan perdagangan atas
produknya.

In 2003, the Company and PT Parna Raya established
PT Pukati Pani, domiciled in Jakarta. PT Pukati Pani is
engaged in ammonium nitrate, nitrate acid and its
derivatives industry and also trading its product.

Pada tahun 2008, berdasarkan Akta Perjanjian Jual Beli Saham
yang dikeluarkan oleh Notaris Sutjipto SH, pada tanggal
8 Oktober 2008, PT Parna Raya menjual semua sahamnya
kepada PT Suma Sarana. 

In 2008 based on the Sales and Purchases Agreement
issued by Notary Sutjipto, SH, dated October 8, 2008,
PT Parna Raya sold all its shares to PT Suma Sarana.

36,491,776,376 97,784,850,841 (7,954,062,947) -- (114,963,210) 126,207,601,060

19,600,000,000 97,960,000,000 (8,374,144,161) -- -- 109,185,855,839

50,935,246,808
51,00 -- 58,760,000,000 (509,390,969) -- -- 58,250,609,031
49,00 19,600,000,000 39,200,000,000 (7,864,753,192) -- --

16,891,776,376 (175,149,159) 420,081,214 -- (114,963,210) 17,021,745,221

--

20,00 -- -- -- -- -- --

47,94 290,112,369 (175,149,159) -- -- (114,963,210)

-- 15,838,659,608
20,00 677,232,093 -- 505,853,520 -- -- 1,183,085,613

Rp Rp Rp

35,00 15,924,431,914 -- (85,772,306) --

Investee (Disposals) profit (loss)
% Rp Rp Rp

Others
Purchase Share of net 

(Pelepasan)/  (rugi) bersih/ Dividends

2011
1 Jan/ Jan 1 Pembelian Bagian laba Dividen/ Lain-lain/ 31 Des/ Dec 31
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PT Bintang Sintuk Hotel PT Bintang Sintuk Hotel 

PT Kaltim Sahid Baritosodakimia PT Kaltim Sahid Baritosodakimia

PT Kalimantan Agro Nusantara PT Kalimantan Agro Nusantara

Berdasarkan Akta Notaris No. 75 oleh Notaris Nurleila, SH,
MKn, tanggal 28 Januari 2011 mengenai Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa tentang Perubahan Modal
ditempatkan dan disetor PT Kalimantan Agro Nusantara,
menyetujui usulan peningkatan Modal Dasar dari semula
Rp 120.000.000.000 menjadi sebesar Rp 480.000.000.000. 

Based on Notarial Deed No. 75 of Nurleila, SH, MKn, dated
January 28, 2011, the Extraordinary General Meeting of
Shareholders about the change of Issued and fully paid
equity of PT Kalimantan Agro Nusantara, agreed to
increase the share capital from Rp 120,000,000,000 to
Rp 480,000,000,000. 

Perusahaan menghentikan bagian atas rugi KSB, dikarenakan
KSB telah berhenti beroperasi dan ekuitas telah bersaldo
negatif.

The Company stopped its recognition on share of KSB's
loss, due to KSB has stopped its operation and has a
negative balance of equity. 

Pada tanggal 14 September 2009, Perusahaan dan
PT Perkebunan Nusantara XIII (PTPN XIII) mendirikan
PT Kalimantan Agro Nusantara yang berkedudukan di
Kalimantan Timur dengan perjanjian No. 13.00/PUP/04/V/09
dan telah diaktakan pendiriannya dengan Akta No. 40 dari
Notaris Nurleila, SH, MKn. PT Kalimantan Agro Nusantara
bergerak di bidang pengelolaan kebun dan pabrik kelapa sawit
serta industri turunannya baik di daerah Kalimantan maupun
wilayah lain di Negara Republik Indonesia. Modal dasar yang
ditetapkan adalah sebesar Rp 120.000.000.000 yang terbagi
atas 120.000 lembar saham biasa dengan nilai nominal
Rp 1.000.000. 

On September 14, 2009, the Company and PT Perkebunan
Nusantara XIII (PTPN XIII) established PT Kalimantan Agro
Nusantara, located in East Kalimantan with the agreement
No. 13.00/PUP/04/V/09 and has been notarized under the
Deed No. 40 of Notary Nurleila, SH, MKn. PT Kalimantan
Agro Nusantara are engaged in plantation and the oil palm
factory as well as its derivatives industry in Kalimantan and
other territory of the Republic of Indonesia. Authorized
capital of Rp 120,000,000,000 which divided into 120,000
shares of common stocks with par value Rp 1,000,000. 

Sejak tahun 1995, Entitas Anak, KIE melakukan penyertaan
pada PT Bintang Sintuk Hotel sebanyak 1.000 lembar saham
atau 20% hak pemilikan. PT Bintang Sintuk Hotel bergerak
dalam bidang usaha perhotelan.

Since the year 1995, the Subsidiaries, KIE has invested in
PT Bintang Sintuk Hotel for 1,000 shares or 20% share of
ownership. PT Bintang Sintuk Hotel is engaged in
hospitality business.

Pada tahun 2001, Perusahaan membentuk penurunan
permanen atas nilai investasi pada PT Kaltim Sahid
Baritosodakimia (KSB) sehubungan pengawasan dan proses
litigasi yang dilakukan oleh Badan Penyehatan Perbankan
Nasional (BPPN).

In 2001, the Company has formed permanent imparment
on investment value of PT Kaltim Sahid Baritosodakimia
(KSB) in relation with the monitoring and litigation process
by the Indonesian Banking Restructuring Agency (IBRA).

Pada tanggal 28 Desember 2009, melalui surat keputusan
No. 1145B/DU-Jkt/XII.2009, Perusahaan merekomendasikan
Dewan Komisaris untuk tidak mengikuti program restrukturisasi
KSB yang diusulkan Manajemen KSB. Perusahaan telah
melakukan evaluasi kembali secara menyeluruh dan
disimpulkan bahwa secara ekonomi proyek KSB sudah tidak
layak untuk dilanjutkan. Dalam kapasitasnya sebagai penyedia
utilitas, jasa, dan fasilitas pendukung industri di kawasan
industri Bontang, Perusahaan akan tetap mendukung operasi
pabrik KSB sesuai dengan kemampuan dan kondisi yang
disepakati.

On December 28, 2009, through the decision letter
No. 1145B/DUJkt/XII.2009, the Company recommended
the Board of Commissioners not to follow restructuring
program of KSB proposed by KSB Management. The
Company re-evaluated thoroughly and concluded that KSB
Project is economically improper to continue. In its capacity
as utilities, services, and supporting facilities provider in
Bontang industrial area, the Company will continue to
support the operation of KSB Plant based on the capability
and agreement condition.
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PT Pupuk Agro Nusantara PT Pupuk Agro Nusantara

Entitas Asosiasi Associates Entities
PT Pukati Pani PT Pukati Pani
PT Bintang Sintuk Hotel PT Bintang Sintuk Hotel
PT Kaltim Sahid PT Kaltim Sahid

Baritosodakimia  Baritosodakimia

Total Total

Pengendalian Jointly Controlled
Bersama Entitas Entities
PT Kalimantan PT Kalimantan

Agro Nusantara Agro Nusantara
PT Pupuk Agro Nusantara PT Pupuk Agro Nusantara

Total Total227,946,683,171 73,886,593,302 3,089,090,149 (10,336,608,925)

172,961,387,795 73,553,448,030 -- (7,987,564,852)
54,985,295,376 333,145,272 3,089,090,149 (2,349,044,073)

249,389,106,842 350,141,628,517 16,533,319,974 2,258,578,389

13,604,188,780 4,656,920,225 16,533,319,974 3,031,840,495

190,672,137,032 345,483,755,044 -- (631,776,723)

Rp Rp Rp Rp

45,112,781,030 953,248 -- (141,485,383)

2012
Aset/ Liabilitas/ Pendapatan/ Laba (Rugi)/

Assets Liabilities revenue net profit (loss)

Perushaan mengakui bagian partisipasi dalam Pengendalian
bersama entitas menggunakan metode ekuitas.

The Company recognize its shares in Jointly-controlled
entities by the equity method.

Ringkasan informasi keuangan entitas asosiasi dan
pengendalian bersama entitas sebagai berikut:

Summary of financial information on associates and jointly 
controlled entities are as follows:

Berdasarkan Perjanjian Usaha Patungan No. 7810/SP-
BTG/2010 tanggal 20 Agustus 2010 antara Perusahaan,
PT Perkebunan Nusantara IV (Persero), dan PT Perkebunan
Nusantara V (Persero), para pihak telah menyetujui mendirikan
perusahaan untuk pembangunan pabrik pupuk NPK Fusion
yang berlokasi di Medan dengan nama PT Pupuk Agro
Nusantara. Perusahaan telah menyetorkan 51% dari modal
yang ditempatkan sebesar Rp 58.760.000.000. Pendirian
perusahaan telah dituangkan dalam akta pendirian perusahaan
PT Pupuk Agro Nusantara No.139 tanggal 31 Juli 2010 oleh
Notaris Winarti Wilami, SH, di Jakarta.

Based on The Joint Venture Agreement No. 7810/SP-
BTG/2010 dated August 20, 2010 between The Company,
PT Perkebunan Nusantara IV (Persero) and
PT Perkebunan Nusantara V (Persero), the parties have
agreed to set up a company for the construction of Fusion
NPK fertilizer plant located in Medan namely PT Pupuk
Agro Nusantara. The Company has to deposit 51% of the
issued capital of Rp 58,760,000,000, PT Pupuk Agro
Nusantara was established based on notarial deed No. 139
dated July 31, 2010 of Winarti Wilami, SH, a Notary in
Jakarta.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada
tanggal 25 Juni 2012 memutuskan penurunan modal disetor
dari Rp 115.216.000.000 menjadi Rp 58.000.000.000,
pengembalian modal dan tambahan bunga pengembalian yang
dihitung sejak tanggal penyetoran oleh masing-masing
pemegang saham kepada pemegang saham diterima serta
diambil bagian oleh masing-masing pemegang saham pendiri
secara seimbang berdasarkan persentase kepemilikan saham
pada saat pendirian. Porsi pengembalian modal disetor yang
diterima perusahaan sebesar Rp 29.180.000.000.

Based on The Extraordinary Shareholders General Meeting
on June 25, 2012, decided the reduction in paid-in capital
from Rp 115,216,000,000 to Rp 58,000,000,000 and the
capital withdrawal including the interest calculated since the
date of transfers by each shareholders to the shareholders,
received by each shareholders based on the percentage of
ownership at the establishment. The return on paid-in
capital portion of the Company amounting to
Rp 29,180,000,000. 
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Entitas Asosiasi Associates Entities
PT Pukati Pani PT Pukati Pani
PT Bintang Sintuk Hotel PT Bintang Sintuk Hotel
PT Kaltim Sahid PT Kaltim Sahid

Baritosodakimia  Baritosodakimia

Total Total

Pengendalian Jointly Controlled
Bersama Entitas Entities
PT Pupuk Agro Nusantara PT Pupuk Agro Nusantara
PT Kalimantan PT Kalimantan

Agro Nusantara Agro Nusantara

Total Total

Entitas Asosiasi Associates Entities
PT Pupuk Agro Nusantara PT Pupuk Agro Nusantara
PT Kalimantan PT Kalimantan

Agro Nusantara Agro Nusantara

Total Total

Entitas Asosiasi Associates Entities
PT Pupuk Agro Nusantara PT Pupuk Agro Nusantara
PT Kalimantan PT Kalimantan

Agro Nusantara Agro Nusantara

Total Total11,427,001,286           103,325,340,047 10,802,858,051 --

88,890,661,112           25,362,298,582 36,079,241 --

11,427,001,286           103,325,340,047 10,802,858,051 --

Assets Assets Short-term Liabilities Long-term Liabilities
Rp Rp Rp Rp

2011
Aset Lancar/ Aset Tidak Lancar/ Liabilitas Liabilitas 

Current Non-Current Jangka Pendek/ Jangka Panjang/

40,371,574,698           187,575,108,473 58,586,593,302 15,300,000,000

12,385,768,681           160,575,619,114 58,253,448,030 15,300,000,000

Rp Rp Rp Rp

27,985,806,017           26,999,489,359 333,145,272 --

Current Non-Current Jangka Pendek/ Jangka Panjang/
Assets Assets Short-term Liabilities Long-term Liabilities

Rincian total aset dan liabilitas Pengendalian Bersama Entitas
per 31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai berikut:

The details of the Jointly-Controlled Entities' total assets 
and liabilities as of December 31, 2012 and 2011 are as 

follows:
2012

Aset Lancar/ Aset Tidak Lancar/ Liabilitas Liabilitas 

229,005,301,027 10,838,937,292 3,850,172,551 (17,049,322,540)

114,252,959,694 36,079,241 3,850,172,551 (998,805,822)

114,752,341,333 10,802,858,051 -- (16,050,516,718)

249,849,511,645 353,696,382,701 14,690,649,232 1,729,244,934

13,944,350,674           8,211,674,409 14,690,649,232 2,529,267,600

190,672,137,032         345,483,755,044 -- (554,958,935)

Rp Rp Rp Rp

45,233,023,939           953,248 -- (245,063,731)

2011
Aset/ Liabilitas/ Pendapatan/ Laba (Rugi)/

Assets Liabilities Revenue Net Profit (Loss)
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15. Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya 15.  Other Non-Current Financial Assets

PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Industri
PT OCI Kaltim Melamine PT OCI Kaltim Melamine
PT Padi Energi Nusantara PT Padi Energi Nusantara
PT Pukati Niaga Sejahtera PT Pukati Niaga Sejahtera
PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan
PT Pukati Pelangi Agromakmur PT Pukati Pelangi Agromakmur
PT Pukati Pelangi Tani Mukti PT Pukati Pelangi Tani Mukti
PT Kaltim Pentra Maxima PT Kaltim Pentra Maxima
Sub Total Sub Total

Investasi yang Mengalami 
Penurunan Nilai Impaired Investments

PT Pukati Pelangi Patani Berseri PT Pukati Pelangi Patani Berseri
Penyisihan Penurunan Nilai Allowance for Impairment

Penurunan Individual Individual Impairment
Penurunan Kolektif Collective Impairment

Sub Total Sub Total

Nilai Tercatat Neto Net  Carrrying Amount

PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Industri

PT OCI Kaltim Melamine PT OCI Kaltim Melamine
PT OCI Kaltim Melamine adalah produsen melamin dimiliki oleh
Orascom Construction Industries Far East Holding 60%,
PT Barito Pacific Lumber 20%, Perusahaan 19,99% dan
Yayasan Pupuk Kaltim 0,01%. Sebelumnya, PT OCI Kaltim
Melamine adalah PT DSM Kaltim Melamine.

PT OCI Kaltim Melamine is a melamine producer owned by
Orascom Construction Industries Far East Holding 60%,
PT Barito Pacific Lumber 20%, the Company 19.99% and
Yayasan Pupuk Kaltim 0.01%. Previously,
PT OCI Kaltim Melamine name PT DSM Kaltim Melamine.

36,737,699,688 38,277,662,898

PT Rekayasa Industri adalah perusahaan di bidang rancang
bangun, perekayasaan, dan manajemen konstruksi.
Kepemilikan saham terdiri dari Pemerintah RI 4,97%, PT Pupuk
Indonesia (Persero) 90,06% dan Perusahaan 4,97%.

PT Rekayasa Industri is a company in the field of design,
engineering, and construction management. Share
ownership consisted of 4.97% Government of Indonesia,
PT Pupuk Indonesia (Persero) 90.06% and 4.97% The
Company.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
PT Rekayasa Industri tanggal 24 Juni 2011 diputuskan adanya
kapitalisasi saldo laba PT Rekayasa Industri sebesar
Rp 19.866.000.000.

Based on Extra Ordinary General Meeting of Shareholders
PT Rekayasa Industri dated June 24, 2011 decided the
capitalization of retained earnings of PT Rekayasa Industri
amounted Rp 19,866,000,000.

(570,000,000) --
-- --
-- 570,000,000

36,737,699,688 37,707,662,898

19,00 570,000,000 19,00 570,000,000

19,00 237,500,000 19,00 237,500,000
19,00 95,000,000 19,00 114,963,210

10,00 500,000,000 19,00 1,450,000,000
19,00 237,500,000 19,00 237,500,000

13,79 4,000,000,000 13,79 4,000,000,000
19,00 1,900,000,000 19,00 1,900,000,000

4,97 22,366,000,000 4,97 22,366,000,000
19,99 7,401,699,688 19,99 7,401,699,688

Akun ini terdiri dari penyertaan saham dengan porsi
kepemilikan masing-masing kurang dari 20% dan diakui pada
biaya perolehan.

This account consists of share investment which ownership 
less than 20% and recognized at cost.

2012 2011
% Rp % Rp
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PT Padi Energi Nusantara PT Padi Energi Nusantara

PT Pukati Niaga Sejahtera PT Pukati Niaga Sejahtera

PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan
Pada tahun 2006, Perusahaan bersama dengan PT Gorontalo
Fitrah Mandiri dan PT Bahana Utama Line, mendirikan
PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan yang berkedudukan di
Gorontalo. PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan bergerak
dalam bidang industri pengolahan pupuk NPK dan
perdagangan ekspor.

In 2006, the Company together with PT Gorontalo Fitrah
Mandiri and PT Bahana Utama Line, established
PT Pelangi Bahana Pukati Agropolitan which is domiciled in
Gorontalo. The Nature of business of PT Pelangi Bahana
Pukati Agropolitan is engaged in the processing industry of
NPK fertilizer and export trading.

Pada tanggal 26 April 2012, Perusahaan menjual seluruh
kepemilikan saham di PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan
sebanyak 950 lembar saham dengan nilai penjualan sebesar
Rp 1.078.624.520, berdasarkan Akta Jual Beli Saham
No. 28 dihadapan Notaris Surjadi, SH. Keuntungan penjualan
investasi sebesar Rp 128.624.520 diakui dalam Laporan Laba
Rugi Komprehensif tahun 2012 pada pos pendapatan lain-lain
(lihat Catatan 39.a).

On April 26, 2012, the Company sold all of share
investment in PT Pukati Pelangi Bahana Agropolitan
(PPBA) as many as 950 shares at sales value amounted to
Rp 1,078, 624,520, based on the sale and purchase deed
No. 28 made in the presence of Notary Surjadi, SH. Gain
on sale of investment amounted to Rp 128,624,520
recognized in the Consolidated Statements of
Comprehensif Income for the year 2012 in other income
accounts (see Note 39.a).  

Struktur kepemilikan saham setelah divestasi yang dilakukan
Perusahaan adalah PT Gorontalo Fitrah Mandiri 46%,
PT Bahana Utama Line 25%, PT Sefas Pelindotama 19%, dan
KIE 10%.

The structure of ownership of after divestment by the
Company are PT Gorontalo Fitrah Mandiri 46%, PT Bahana
Utama Line 25%, PT Sefas Pelindotama 19%, and KIE
10%.

Berdasarkan surat Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. S-894/MBU/2008, Perusahaan melakukan penyertaan
saham untuk mendirikan PT Padi Energi Nusantara bersama
dengan beberapa perusahaan dibawah Kementerian BUMN.
Pendirian perusahaan ini telah dituangkan dalam akta No. 12
tanggal 30 Desember 2008, oleh Meiyane
Halimatussyadiah, SH, Notaris di Jakarta, dengan jumlah
penyertaan sebesar Rp 4.000.000.000 atau 13,79% dari total
modal dasar perusahaan. Pendirian PT Padi Energi Nusantara
bertujuan melaksanakan dan menunjang kebijakan dan
program Pemerintah dibidang pangan dan energi pada
umumnya dan khususnya di bidang pertanian, perdagangan,
dan jasa.

Based on the letter of the State Minister for State owned
Enterprises No. S-894/MBU/2008, the Company has
invested in shares of stock to establish PT Padi Energi
Nusantara, together with several companies under the
Ministry of State owned Enterprises. The establishment of
PT Energi Nusantara was amended by notarial deed No. 12
dated December 30, 2008, of Meiyane Halimatussyadiah,
SH, notary in Jakarta, with total investment amounting to
Rp 4,000,000,000 or 13.79% of total authorized capital
stock. The establishment of PT Padi Energi Nusantara is
intended to implement and support the policies and
programs of the Government in the areas of food and
energy in general, and particularly in agriculture, trade and
services.

Berdasarkan Akta Pendirian PT Pukati Niaga Sejahtera No. 7
tanggal 24 Desember 2003 dengan Notaris J. Frans De
Lannoy, SH, dengan komposisi kepemilikan saham terdiri dari
KIE 19% dan Yayasan Kesejahteraan Hari Tua Pupuk Kaltim
(YKHT-PKT) 81%. PT Pukati Niaga Sejahtera bergerak dalam
bidang perdagangan. 

Based on The Deed of establishment PT Pukati Niaga
Sejahtera No. 7 dated December 24, 2003 of Notary J.
Frans De Lannoy, SH, shares composition are consists of
KIE 19% and Yayasan Kesejahteraan Hari Tua Pupuk
Kaltim (YKHT-PKT) 81%. PT Pukati Niaga Sejahtera is
engaged in trading.
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PT Pukati Pelangi Agromakmur PT Pukati Pelangi Agromakmur

PT Pukati Pelangi Tani Mukti PT Pukati Pelangi Tani Mukti

PT Kaltim Pentra Maxima PT Kaltim Pentra Maxima

PT Pukati Niaga Sejahtera, KIE, dan KDM menjual kepemilikan
saham PT Pukati Pelangi Khatulistiwa kepada YKHT-PKT
berdasarkan Akta Jual Beli Saham No. 24 tanggal
24 September 2011, oleh Notaris Surjadi, SH, Notaris di
Jakarta.

PT Pukati Niaga Sejahtera, KIE, and KDM sold their shares
of PT Pukati Pelangi Khatulistiwa to YKHT-PKT by deed of
sale of shares No. 24 dated 24 September 2011, by Notary
Surjadi, SH, Notary in Jakarta.

Berdasarkan Akta Notaris Surjadi, SH, Notaris di Jakarta,
No. 01 tanggal 3 Oktober 2011, PT Pukati Pelangi Khatulistiwa
merubah anggaran dasar perusahaan terutama mengenai
perubahan nama menjadi PT Kaltim Pentra Maxima, maksud
dan tujuan perusahaan, serta susunan pemegang saham dan
pengurus perusahaan.

Based on Notarial deed Surjadi, SH, Notary in Jakarta,
No. 01 dated October 3, 2011, PT Pukati Pelangi
Khatulistiwa has changed the Article of Association,
especially regarding the change of Company's change of
name and the shareholder structure and management.

Atas transaksi penjualan kepemilikan saham tersebut di atas,
maka persentase kepemilikan saham menjadi 19% dan di
klasifikasikan sebagai aset keuangan tidak lancar lainnya.
Perusahaan melakukan penyesuaian saldo investasi sebesar
Rp 19.963.210 pada Laporan Laba Rugi Komprehensif tahun
2012 di pos beban lain-lain (liha Catatan 39.b).

Due to the above sale of shares ownership, the company’s
percentage of share ownership become 19% and is
classified as other non-current financial assets. The
Company adjust the balance of investment amounted to
Rp 19,963,210 in the Consolidated Statements of
Comprehensif Income for the year 2012 in other expense
(see Note 39.b).

Pada bulan Agustus 2003, Perusahaan (19%) bersama dengan
PT Saprotan Nusantara (70%) dan Yayasan Pupuk Kaltim
(11%), mendirikan PT Pukati Pelangi Agromakmur yang
berkedudukan di Semarang. PT Pukati Pelangi Agromakmur
bergerak dalam bidang industri pengolahan pupuk NPK dan
perdagangan ekspor. PT Pukati Pelangi Agromakmur telah
melakukan kegiatan komersilnya terhitung sejak tanggal
21 Januari 2004 sesuai dengan surat No. 08-A/Dir-PPA/I/2004
tanggal 22 Januari 2004.

In August 2003, the Company (19%) together with
PT Saprotan Nusantara (70%) and Yayasan Pupuk Kaltim
(11%) established PT Pukati Pelangi Agromakmur, which is
domiciled in Semarang. PT Pukati Pelangi Agromakmur are
engages in producing NPK fertilizer and export trading.
PT Pukati Pelangi Agromakmur started its commercial
activity since 21 January 2004 as stated in letter No. 08-
A/Dir-PPA/I/2004 dated January 22, 2004.

Berdasarkan Akta Pendirian PT Pukati Pelangi Tani Mukti
No. 25 tanggal 23 April 2004 dari Notaris Widatul Millah, SH,
Perusahaan (19%) bersama dengan PT Tani Indonesia
Makmur (70%) dan Yayasan Rumah Sakit Pupuk Kaltim (11%)
mendirikan PT Pukati Pelangi Tani Mukti yang berkedudukan di
Surabaya. PT Pukati Pelangi Tani Mukti bergerak dalam
industri pupuk NPK dan perdagangan ekspor.

Based on deed of the establishment PT Pukati Pelangi Tani
Mukti No. 25 dated April 23, 2004 of Notary Widatul Millah
SH, the Company (19%) with PT Tani Indonesia Makmur
(70%), and Yayasan Rumah Sakit Pupuk Kaltim (11%)
established PT Pukati Pelangi Tani Mukti which is
domiciled in Surabaya. This Subsidiary involves in NPK
fertilizer and all kind of export trading.

Pada Tahun 2003 Perusahaan dengan PT Pukati Niaga
Sejahtera, KIE, KDM, dan YKHT-PKT mendirikan PT Pukati
Pelangi Khatulistiwa yang berkedudukan di Bontang.

In 2003 , the Company and PT Pukati Niaga Sejahtera,
KIE, KDM, and YKHT-PKT established PT Pukati Pelangi
Khatulistiwa, which is domiciled in Bontang.
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PT Pukati Pelangi Patani Berseri PT Pukati Pelangi Patani Berseri

16. Properti Investasi 16.  Investment Property

Biaya Perolehan Acqusition Cost
Tanah Land
Bangunan Buildings
Total Total

Akumulasi Accumulated 
Penyusutan Depreciation
Bangunan Buildings
Total Total

Nilai Tercatat Neto Net Carrying Amount

Biaya Perolehan Acqusition Cost
Tanah Land
Bangunan Buildings
Total Total

Akumulasi Accumulated
Penyusutan Depreciation
Bangunan Buildings
Total Total

Nilai Tercatat Neto Net Carrying Amount

24,041,327,562 1,696,605,925 -- (8,246,420,584) 17,491,512,903

143,085,276,351 131,331,760,334

167,126,603,913 11,457,633,072 1,820,709,881 (27,940,253,867) 148,823,273,237

24,041,327,562 1,696,605,925 -- (8,246,420,584) 17,491,512,903

99,969,930,520 1,963,519,022 1,820,709,881 (850,563,062) 99,262,176,599
67,156,673,393 9,494,114,050 -- (27,089,690,805) 49,561,096,638

Jan 1 Addition Deduction Reclassification Dec 31
Rp Rp Rp Rp Rp

2011
1 Jan / Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Des / 

17,491,512,903 1,019,695,988 -- (564,776,294) 17,946,432,598

131,331,760,334 129,689,711,698

148,823,273,237 517,265,567 -- (1,704,394,508) 147,636,144,295

17,491,512,903 1,019,695,988 -- (564,776,294) 17,946,432,598

99,262,176,599 517,265,567 -- -- 99,779,442,166
49,561,096,638 -- -- (1,704,394,508) 47,856,702,130

Jan 1 Addition Deduction Reclassification Dec 31
Rp Rp Rp Rp Rp

2012
1 Jan / Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Des / 

Pada tahun 2003, Perusahaan (19%) dengan PT Prima Pelangi
Nusantara (70%) dan Yayasan Pupuk Kaltim (11%) mendirikan
PT Pukati Pelangi Patani Berseri berkedudukan di Jakarta.
PT Pukati Pelangi Patani Berseri bergerak dalam bidang
pembangunan, perdagangan, perindustrian, pertambangan,
pengangkutan darat, pertanian, percetakan, perbengkelan, dan
jasa. PT Pukati Pelangi Patani Berseri telah melakukan
kegiatan komersilnya terhitung sejak tanggal 1 September 2004
sesuai dengan surat PT Pukati Pelangi Patani Berseri
No. 197/DU-PPPB/IX/2004 tertanggal 13 September 2004.

In 2003, the Company (19%) with PT Prima Pelangi
Nusantara (70%) and Yayasan Pupuk Kaltim (11%)
established PT Pukati Pelangi Patani Berseri which is
domiciled in Jakarta. The nature of the business of
PT Pukati Pelangi Patani Berseri is to engaged in
development, trading, industrial, minning, land
transportation, agriculture, printing, workshop and services.
PT Pukati Pelangi Patani Berseri has commenced its
commercial activities since September 1, 2004 as stated in
the Company's letter No. 197/DU-PPPB/IX/2004 dated
September 13, 2004. 

Pada tahun 2012, Perusahaan melakukan penurunan nilai atas
investasi pada PT Pukati Pelangi Patani Berseri secara
individual dikarenakan telah berhenti beroperasi.

In 2012, the Company impaired the investment to
PT Pukati Pelangi Patani Berseri due to the entitiy has
stopped its operations.

Nilai wajar saham atas aset keuangan tidak lancar lainnya tidak
tersedia di pasar aktif, sehingga Perusahaan mencatat
penyertaan tersebut sebesar harga perolehan. Kecuali untuk
penyertaan PT Pukati Pelangi Patani Berseri, manajemen
berkeyakinan tidak ada indikasi penurunan nilai terhadap aset
keuangan tidak lancar lainnya. 

Fair value of other non-current financial assets is not
available in the active market, the Company stated the
investment at purchasing costs. Except for the investment
of PT Pukati Pelangi Patani Berseri, the management
believes that there is no indication of impairment to the
other non-current financial assets.
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Pengahasilan Sewa Lease Income
Beban Operasional Langsung Direct Operating Expanses

Pada tahun 2012, Perusahaan melakukan reklasifikasi ke aset
tetap ke properti investasi milik KIE dikarenakan perubahan
pengurangan luas bangunan yang disewa oleh Perusahaan,
dengan nilai buku sebesar Rp 1.139.618.215 (lihat Catatan 17).

In 2012, The Company reclassified the fixed assets to
investment properties owned by KIE, due to the deduction
of leased building area, with a net book value amounting to
Rp 1,139,618,215 (see Note 17).

Pada tahun 2011, Perusahaan melakukan reklasifikasi properti
investasi milik KIE ke aset tetap, berdasarkan proporsi luas
tanah dan bangunan yang disewa oleh Perusahaan dengan
nilai buku sebesar Rp 19.693.833.284 (lihat Catatan 17).

In 2011, The Company reclassified the investment
properties owned by KIE to fixed assets, based on the
proportion of land and buildings leased by the Company,
with a net book value amounting to Rp 19,693,833,284 (see 
Note 17).

Tidak terdapat syarat dan kondisi yang berdampak signifikan
terhadap Perusahaan atas properti investasi yang dijaminkan.

There are no terms and conditions that have a significant
impact on the Company's investment property as collateral.

Pembebanan atas penyusutan pada tahun 2012 dan 2011
masing-masing sebesar Rp 1.019.695.988 dan
Rp 1.696.605.925 (lihat Catatan 17).

The depreciation of investment property for the year 2012
and 2011 were Rp 1,019,695,988 and Rp 1,696,605,925
respectively (see Note 17).

Bangunan properti investasi tersebut, diasuransikan terhadap
risiko kebakaran, kebanjiran, kerusakan, dan risiko lainnya
dengan nilai pertanggungan sebesar Rp 59.852.559.164 untuk
tahun 2012 dan 2011.

Property Investment's building, is insured against fire, flood,
damage, and other risks with the insured value of
Rp 59,852,559,164 for 2012 and 2011.

Metode yang digunakan untuk menentukan nilai wajar properti
investasi adalah metode pendekatan kapitalisasi pendapatan,
pendekatan data pasar, dan biaya pengganti terdepresiasi.
Penentuan nilai wajar tersebut didukung oleh bukti pasar.

The method used to determine the fair value of investment
property is the income capitalization approach, market data
approach, and depreciated replacement cost. The
determination of fair value was supported by market
evidence.

Nilai wajar properti investasi tersebut adalah sebesar
Rp 361.802.009.000 berdasarkan Laporan Penilaian oleh KJPP
Sukardi dan Rekan No. 009/LP-MSE/KJPP/I/2013 dan
012/LPMSE/KJPP/I/2013, tanggal 10 Juni 2012 dan No.013/AD-
AEI/APP-KIE/I/13 tanggal 17 Januari 2013.

The fair value of this investment property was
Rp 361,802,009,000 based on the Valuation Report by
KJPP Sukardi dan Rekan No. 009/LP-MSE/KJPP/I/2013
dan 012/LPMSE/KJPP/I/2013 dated June 10, 2012 and
No. 013/AD-AEI/APP-KIE/I/13 dated January 17, 2013.

Properti investasi milik KIE dijaminkan ke PT Bank CIMB Niaga
Tbk dan PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk dalam
rangka memperoleh kredit investasi (lihat Catatan 29.f).

Invesment properties are collaterized to PT Bank CIMB
Niaga Tbk and PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk for
investment loan (see Note 29.f).

19,415,657,491 20,936,742,275
15,070,019,063 13,104,287,875

Perusahaan dan Enittas Anak menggunakan model biaya untuk
pengukuran setelah pengakuan awal properti investasi. Umur
manfaat properti investasi adalah 5-40 tahun.

The Company and Subsidiaries uses the cost model as
measurement after recoqnition of investment property. The
invesment property has useful life of 5 - 40 years. 

Informasi Penghasilan sewa dan beban operasional langsung
dari properti investasi pada tahun 2012 dan 2011 adalah
sebagai berikut:

The information of the lease income and direct operating
expenses from investment property for the year 2012 and
2011 are as follows:

2012 2011
Rp Rp
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17. Aset Tetap 17.  Fixed Assets

Biaya Perolehan Acqusition Cost

Kepemilikan Langsung: Direct Ownership:
Tanah Land

Pabrik dan Peralatan Plants and Equipment 

Bangunan dan Sarana Buildings and Infrastructures

Perlengkapan Kantor dan Rumah Office and Household Equipment

Kendaraan dan Alat-Alat Berat Vehicles and Heavy Equipment

Mesin Bengkel Kerja Workshop Machinery

Aset Dalam Penyelesaian Construction in Progress

Total Total

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Kepemilikan Langsung: Direct ownership:
Pabrik dan Peralatan Plants and Equipment 

Bangunan dan Sarana Buildings and Infrastructures

Perlengkapan Kantor dan Rumah Office and Household Equipment

Kendaraan dan Alat-Alat Berat Vehicles and Heavy Equipment

Mesin Bengkel Kerja Workshop Machinery

Total Total

Nilai Tercatat Neto Net Carrying Amount

Biaya Perolehan Acqusition Cost
Kepemilikan Langsung: Direct Ownership:
Tanah Land

Pabrik dan Peralatan Plants and Equipment 

Bangunan dan Sarana Buildings and Infrastructures

Perlengkapan Kantor dan Rumah Office and Household Equipment

Kendaraan dan Alat-Alat Berat Vehicles and Heavy Equipment

Mesin Bengkel Kerja Workshop Machinery

Aset dalam Penyelesaian Construction in Progress

Total Total

Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Kepemilikan Langsung: Direct Ownership:
Pabrik dan Peralatan Plants and Equipment 

Bangunan dan Sarana Buildings and Infrastructures

Perlengkapan Kantor dan Rumah Office and Household Equipment

Kendaraan dan Alat-Alat Berat Vehicles and Heavy Equipment

Mesin Bengkel Kerja Workshop Machinery

Total Total

Nilai Tercatat Neto Net Carrying Amount4,556,707,943,961 4,844,657,431,974

22,768,134,360 1,401,539,582 -- -- 24,169,673,942

3,478,591,717,670 282,980,742,311 8,932,879,314 8,246,420,583 3,760,886,001,250

118,558,428,443 16,280,312,106 4,183,357,274 -- 130,655,383,275

65,317,985,160 5,131,553,026 81,217,689 -- 70,368,320,497

3,026,768,712,134 232,982,376,973 4,506,812,504 -- 3,255,244,276,603

245,178,457,573 27,184,960,624 161,491,847 8,246,420,583 280,448,346,933

1,133,472,054,496 496,003,304,056 -- (285,672,510,144) 1,343,802,848,408

8,035,299,661,631 551,616,703,459 9,313,185,733 27,940,253,867 8,605,543,433,224

82,940,444,710 3,889,371,422 81,217,757 -- 86,748,598,375

30,257,181,082 2,769,950,229 -- -- 33,027,131,311

1,020,322,857,119 1,193,796,312 56,748,688 102,588,691,254 1,124,048,595,997

168,877,993,822 16,380,653,766 4,183,358,175 -- 181,075,289,413

155,341,577,170 -- -- 850,563,062 156,192,140,232

5,444,087,553,233 31,379,627,674 4,991,861,113 210,173,509,695 5,680,648,829,489

 Jan 1 Addition Deduction Reclassification Dec 31

Rp Rp Rp Rp Rp

4,844,657,431,974 5,319,808,001,136

2011
1 Jan / Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Des /

24,169,673,942 1,617,716,054 -- 7,523,358,226 33,310,748,222

3,760,886,001,250 292,725,061,408 7,926,470,661 564,776,294 4,046,249,368,290

130,655,383,275 16,509,953,359 6,989,149,078 633,228,220 140,809,415,776

70,368,320,497 6,841,563,694 589,282,777 -- 76,620,601,414

3,255,244,276,603 244,752,643,779 348,038,806 (188,889,972,166) 3,310,758,909,410

280,448,346,933 23,003,184,522 -- 181,298,162,014 484,749,693,468

1,343,802,848,408 710,179,337,758 -- (73,935,685,407) 1,980,046,500,759

8,605,543,433,224 767,240,726,776 8,431,185,084 1,704,394,510 9,366,057,369,426

86,748,598,375 11,711,718,147 589,283,005 -- 97,871,033,517

33,027,131,311 1,652,532,436 -- 8,871,348,888 43,551,012,635

1,124,048,595,997 1,753,325,812 -- 246,305,689,727 1,372,107,611,536

181,075,289,413 14,712,904,047 7,149,366,756 (617,478,045) 188,021,348,659

156,192,140,232 -- -- -- 156,192,140,232

5,680,648,829,489 27,230,908,576 692,535,323 (178,919,480,654) 5,528,267,722,088

 Jan 1 Addition Deduction Reclassification Dec 31

Rp Rp Rp Rp Rp

2012
1 Jan / Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Des /

             61



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 305

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

Rincian beban penyusutan : Details of depreciation expenses:

Beban Penyusutan Aset Tetap Depreciation Expenses of Fixed Assets
Beban Penyusutan Properti Investasi Depreciation Expenses of Investment Properties

Total Total

Beban Pokok Produksi Cost of Production
Beban Penjualan Selling Expenses
Beban Umum dan Administrasi General and Administration Expenses

Total Total

Bangunan dan Sarana Building and infrastructure
Tanah Dalam Pengurusan Land in Progress
Proyek Entitas Anak Subsidiary’S Project
Pabrik dan Peralatan Plant and Equipment

Total Total

Pabrik dan Peralatan Plants and Equipment 
Bangunan dan Sarana Buildings and Infrastructures
Perlengkapan Kantor dan Rumah Office and Household Equipment
Kendaraan dan Alat-Alat Berat Vehicles and Heavy Equipment
Mesin Bengkel Kerja Workshop Machinery

Total Total

Aset tetap pabrik nitrogen KDM digunakan sebagai jaminan
atas utang bank kepada PT Bank Internasional Indonesia Tbk
(lihat Catatan 29.e).

The fixed asset of the nitrogen factory of a subsidiary
(KDM) is used as a guarantee to the bank loan to PT Bank
Internasional Indonesia Tbk (see Note 29.e).

Aset tetap berupa bangunan, mesin-mesin utama boiler,
peralatan pembantu, dan tanah Sertifikat Hak Guna Bangunan
(SHGB) No. 17, 40, dan 67 digunakan sebagai jaminan atas
utang bank kepada PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
(lihat Catatan 29.d) dan pinjaman jangka pendek (lihat Catatan
21.a).

The fixed asset of Building, Boiler main machines, and
supporting equipments, also Certificate of Building on Land
Right (SHGB) No. 17, 40, and 67 are used as guarantees
to the bank loan to PT Bank Rakyat Indonesia (Persero)
Tbk (see Note 29.d) and short-term loan (see Note 21.a).

45,895,410,786 44,754,173,728
7,157,410,297 6,757,920,297

1,305,808,311,089 1,303,221,238,078

1,172,876,231,306 1,172,876,231,306
3,162,468,225 3,162,468,225

76,716,790,475 75,670,444,522

1,980,046,500,759

Jumlah tercatat bruto dari setiap aset tetap yang telah
disusutkan penuh dan masih digunakan per 31 Desember 2012
dan 2011 adalah sebagai berikut: 

The gross carrying amount of fixed assets that have been 
fully depreciated and still in use as of December 31, 2012 

and 2011 are as follows:
2012 2011
Rp Rp

85,500,801,231 28% - 98% 2013 - 2014
635,470,918,180 3% - 98% 2013 - 2014

1,118,124,843,426 27% - 99% 2013 - 2014
140,949,937,922 98% 2013

Completion Estimated 
Rp Persentage Completion year

Rincian aset dalam penyelesaian per 31 Desember 2012
adalah sebagai berikut: 

Details of construction in progress as of December 31, 
2012 are as follows:

Jumlah/ Presentase Estimasi tahun
Amount Penyelesaian/ Penyelesaian/

24,026,011,219 11,610,831,987

293,744,757,396 284,677,348,236

Rp Rp

267,790,323,773 271,471,032,847
1,928,422,404 1,595,483,402

Pembebanan penyusutan atas aset tetap dan properti investasi
(lihat Catatan 16) adalah sebagai berikut:

Depreciation for fixed assets and property of investment 
(see Note 16) was allocated as follows:

2012 2011

292,725,061,408 282,980,742,311
1,019,695,988 1,696,605,925

293,744,757,396 284,677,348,236

2012 2011
Rp Rp
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Pada tahun 2012, Perusahaan melakukan reklasifikasi aset
tetap ke properti investasi milik KIE dikarenakan perubahan
pengurangan luas bangunan yang disewa oleh Perusahaan,
dengan nilai buku sebesar Rp 1.139.618.215 (lihat Catatan 16).

In 2012, The Company reclassified the fixed assets to
investment properties owned by subsidiaries (KIE), due to
the deduction of leased building area, with a net book value
amounting to Rp 1,139,618,215 (see Note 16).

Pada tahun 2011, Perusahaan melakukan reklasifikasi properti
investasi KIE ke aset tetap, berdasarkan proporsi luas tanah
dan bangunan yang disewa oleh Perusahaan dengan nilai buku
sebesar Rp 19.693.833.284 (lihat Catatan 16).

In 2011, The Company reclassified the investment
properties owned by subsidiaries (KIE) to fixed assets,
based on the proportion of land and buildings leased by the
parent company, with a net book value amounting to
Rp 19,693,833,284 (see Note 16).

Jumlah pengeluaran kas untuk transaksi perolehan aset tetap
di tahun 2012 termasuk realisasi beban akrual tahun 2011
sebesar Rp 55.874.796.832. Nilai tersebut disajikan dalam
Laporan Arus Kas Konsolidasian (lihat Catatan 24).

The amount of cash expenditure for the transaction of fixed
assets acqusition in 2012 including the realization from
accrued expenses in 2011 amounted to
Rp 55,874,796,832. The Amount has been presented in the
Consolidated Statements of Cash Flow for the year 2012
(see Note 24).

Pada tanggal 31 Desember 2012, tidak terdapat aset tetap
yang tidak dipakai sementara. 

As at December 31, 2012, there were no fixed assets that
are not used temporarily.

Manajemen berkeyakinan bahwa setelah dilakukan penelaahan
penurunan nilai aset, tidak terdapat penurunan atas nilai
tercatat aset tetap tersebut.

Management believes that after the review of assets, there
is no impairment on the fixed assets.

Biaya pinjaman yang dikapitalisasi menjadi aset pada tahun
2012 dan 2011 masing-masing sebesar Rp 66.752.942.090 dan
Rp 46.158.438.739 pada tingkat suku bunga 5 - 10,5%

During 2012, the capitalized borrowing cost amounting to
Rp 66,752,942,090  dan Rp  46,158,438,739 respectively at 
the interest rate of 5 -10.5 %.

Jumlah pengeluaran yang diakui dalam jumlah tercatat aset
tetap dalam penyelesaian pada tahun 2012 sebesar
Rp 704.586.420.178.

The amount of expenditures recognized in the carrying
amount of fixed assets in progress in 2012 amounting to
Rp 704,586,420,178.

Jumlah komitmen kontraktual pembangunan pabrik Kaltim-5
terdiri dari kontrak Engineering, Procurement, and Construction
sebesar Rp 1.505.868.300.000 dan USD 82,469,300 (tidak
termasuk PPN), sedangkan nilai Supply Contract sebesar USD
326,995,000 (lihat Catatan 48.j).

The committed contractual value of Kaltim-5 Plant project
consist of the contract Engineering, Procurement, and
Construction were Rp 1,505,868,300,000 and USD
82,469,300 (excluding VAT), while the value of Supply
Contract was USD 326.995.000 (see Note 48.j). 

Aset tetap dengan pemilikan langsung telah diasuransikan
terhadap risiko kebakaran, kerusakan mesin pabrik, dan risiko
lainnya kepada PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero),
PT Asuransi Ramayana, PT Asuransi Parolamas, PT Asuransi
Wahana Tata, dan PT Asuransi Takaful Umum dengan nilai
pertanggungan sebesar USD 1,194,772,970 dan
Rp 582.299.018.867 pada tahun 2012 dan USD 1,192,370,712
dan Rp 534.218.956.974 pada tahun 2011. Manajemen
berpendapat bahwa pertanggungan tersebut cukup menutupi
kemungkinan kerugian atas aset yang dipertanggungkan.

Fixed assets had been insured againts losses from fire,
machinery breakdown and other risk under blanket policies
with PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero), PT Asuransi
Parolamas, PT Asuransi Ramayana, and PT Asuransi
Takaful Umum for coverage value of USD 1,194,772,970
and Rp 582,299,018,867 in 2012 and USD 1,192,370,712
dan Rp 534,218,956,974 in 2011, respectively.
Management believes that insurance coverages are
adequate to cover possible losses on the assets insured.

Aset tetap berupa tanah dan mesin-mesin peralatan
pembangunan proyek Kaltim-5 digunakan sebagai jaminan atas
pinjaman sindikasi (lihat Catatan 29.h).

The fixed asset of land, machine, and equipment of Kaltim-
5 project are used for the guarantee of the sindication loan
(see Note 29.h).
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18. Aset Takberwujud 18.  Intangible Assets

Biaya Perolehan Acqusition Cost
Hak atas Tanah Landrights
Lisensi Produk Product Licenses
Total Total

Akumulasi Accumulated
Amortisasi Amortization
Hak atas Tanah Landrights
Lisensi Produk Product Licenses
Total Total

Nilai Tercatat Neto Net Carrying Amount

Biaya Perolehan Acqusition Cost
Hak atas Tanah Landrights
Lisensi Produk Product Licenses
Total Total

Akumulasi Accumulated
Amortisasi Amortization
Hak atas Tanah Landrights
Lisensi Produk Product Licenses
Total Total

Nilai Tercatat Neto Net Carrying Amount

Beban Pokok Produksi Cost of Production
Beban Penjualan Selling Expenses
Beban Umum dan Administrasi General and Administration Expenses

Total Total

Hak atas tanah Perusahaan dan Entitas Anak berupa SHGB
yang mempunyai masa manfaat antara 10 dan 30 tahun dan
berakhir antara tahun 2011 sampai dengan 2030. Biaya yang
terjadi sehubungan dengan pengurusan hak atas tanah
diamortisasi selama umur hak tersebut.

The Company and its subsidiaries landrights are held in the
form of SHGB with useful life ranging from 10 to 30 years,
ended in 2011 up to 2030. Costs related to the process of
acquiring landrights are amortized over its economic life of the
landrights.

Sebelum 1 Januari 2012, hak atas tanah disajikan pada pos
beban ditangguhkan (lihat Catatan 51 dan 52). Reklasifikasi ini
dilakukan untuk memenuhi ISAK 25 "Hak atas Tanah".

Prior to January 1, 2012, Landrights were presented in the
account of deferred charges (see Note 51 and 52). The
reclassification is done to comply ISAK 25 "Landrights".

-- --
1,650,283,847 1,558,406,187

1,650,283,847 1,558,406,187

2012 2011
Rp Rp

-- --

8,580,035,198 11,121,629,011

Pembebanan amortisasi aset takberwujud di Laporan Laba
Rugi Komprehensif Konsolidasian adalah sebagai berikut:

Amortization for intangible assets in the Consolidated 
Statements of Comprehensive Income was allocated as 

follows:

13,212,904,527 1,118,659,668 -- -- 14,331,564,195
14,797,854,483 1,558,406,187 -- -- 16,356,260,670

23,377,889,681 4,100,000,000 -- -- 27,477,889,681

1,584,949,956 439,746,519 -- -- 2,024,696,475

7,927,665,822 4,100,000,000 -- -- 12,027,665,822
15,450,223,859 -- -- -- 15,450,223,859

Jan 1 Addition Deduction Reclassification Dec 31
Rp Rp Rp Rp Rp

11,121,629,011 9,471,345,164

2011
1 Jan / Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Des /

14,331,564,195 1,118,659,664 -- -- 15,450,223,859
16,356,260,670 1,650,283,847 -- -- 18,006,544,517

27,477,889,681 -- -- -- 27,477,889,681

2,024,696,475 531,624,183 -- -- 2,556,320,658

12,027,665,822 -- -- -- 12,027,665,822
15,450,223,859 -- -- -- 15,450,223,859

Jan 1 Addition Deduction Reclassification Dec 31
Rp Rp Rp Rp Rp

2012
1 Jan / Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Des /
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19. Persediaan Tidak Bergerak 19.  Non-Moving Inventories

Biaya Perolehan Acquisition Cost
Penyisihan Penurunan Nilai Persediaan Allowance for Inventory Obsolescence

Total Total

Mutasi penyisihan penurunan nilai persediaan:

Saldo Awal Beginning Balance
Penambahan (Pemulihan) Addition (Rcovery)
Penghapusan Written-off

Total Total

20. Aset Tidak Lancar Lainnya 20.  Other Non-Current Assets

Katalis Catalysts
Lain-lain Other

Total Total

Saldo Awal Beginning Balance
Penambahan (Pengurangan) Addition (Deduction)
Akumulasi Amortisasi Accumulated Amortization

Nilai Tercatat Neto Net Carrying Amount

Katalis adalah bahan yang berfungsi membantu mempercepat
penguraian unsur kimia yang mempunyai umur manfaat 3
sampai 10 tahun. Penggantian dilakukan pada saat perbaikan
tahunan (turnaround) pabrik.

Catalyst is a material functioning as accelerator in chemical
element decomposition that has useful life of 3 to 10 years.
Replacement of such material is conducted during the plant
annual repairment.

(16,049,056,169) 42,092,424,218
(50,771,715,339) (63,628,030,897)

57,765,596,967 60,958,337,578

2012 2011
Rp Rp

124,586,368,475 82,493,944,257

4,180 10,003,421

57,765,601,147 60,968,340,999

Mutasi pemakaian bahan kima katalis adalah sebagai berikut : Changes of the use of catalysts chemical are as follows:

2012 2011
Rp Rp

57,765,596,967 60,958,337,578

2,476,820,457 2,872,910,518

Berdasarkan hasil penelaahan keadaan masing-masing
persediaan pada tanggal pelaporan, manajemen Perusahaan
berkeyakinan bahwa penyisihan yang dilakukan atas
persediaan tersebut adalah cukup untuk menutupi
kemungkinan kerugian atas penurunan nilai persediaan
tersebut.

Based on the review of the status of non moving inventories
at the end of the year, the Company’s management
believes that the allowance for the decline in value of non-
moving inventories is adequate to cover the possibility of
losses.

2,872,910,518 2,822,175,579
(396,090,061) 50,734,939

-- --

Changes in  the allowance for inventory obsolescence are 
as follows:

2012 2011
Rp Rp

97,585,319,268 100,560,317,323
(2,476,820,457) (2,872,910,518)

95,108,498,811 97,687,406,805

Akun ini terutama merupakan persediaan atas suku cadang
yang tidak lancar penggunaannya selama lebih dari empat
tahun dengan rincian sebagai berikut:

This account represents non-moving spareparts inventories 
held for more than four years with details as follows:

2012 2011
Rp Rp
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21. Pinjaman Jangka Pendek 21.  Short-Term Loan

Entitas Berelasi dengan Pemerintah Government-Related Entities
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

Sub Total Sub Total

Pihak Ketiga Third Parties
PT Bank Muamalat Indonesia Tbk PT Bank Muamalat Indonesia Tbk
PT Bank Internasional Indonesia Tbk PT Bank Internasional Indonesia Tbk

(2012: USD 798.376; (2012: USD 798.376;
2011: USD 1.492.262) 2011: USD 1.492.262)

Sub Total Sub Total

Total Total

a.  PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (BRI) a.  PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (BRI)
Perusahaan The Company

i. Fasilitas Kredit Modal Kerja (KMK) Rupiah i. Working Capital Credit Facility in Rupiah

ii. Fasilitas Kredit Modal Kerja (KMK) USD ii. Working Capital Facility in USD

iii. Fasilitas Kredit Modal Kerja Impor (KMKI) iii. Working Capital for Import Facility
Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 03 tanggal 9 Juli
2012, dari Notaris Lumassia SH, BRI setuju memberikan
Fasilitas KMKI dengan batas maksimal Rp 200.000.000.000
untuk jangka waktu yang berakhir tanggal 9 Juli 2013.
Tingkat suku bunga yang berlaku pada tanggal
31 Desember 2012 sebesar 8,4% per tahun.

Based on the Credit Agreement Notarial Deed No. 03
dated July 9, 2012, made in the presence of notary
Lumassia, SH, BRI agreed to provide the facility of
Import Working Capital Facility with a maximum limit of
Rp 200,000,000,000 with a term ending July 9, 2013.
The interest rate set at 8,4% per annum.

Perusahaan memperoleh pinjaman jangka pendek dari BRI
sebagai berikut: 

The Company obtained the short-term loans from BRI as 
follows:

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 01 tanggal 9 Juli
2012 dari Notaris Lumassia SH, BRI setuju memberikan
Fasilitas KMK dengan batas maksimal Rp 300.000.000.000
untuk jangka waktu yang berakhir tanggal 9 Juli 2013.
Tingkat suku bunga yang berlaku pada tanggal
31 Desember 2012 sebesar 8% per tahun. 

Based on the Credit Agreement No. 01 dated July 9,
2012, from notary Lumassia, SH, BRI agreed to provide
the facility of Working Capital Credit Facility in Rupiah
with a maximum limit of Rp 300,000,000,000 with a
term ending July 9, 2013. The interest rate applicable at
December 31, 2012 is 8% per annum.

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 02 tanggal 9 Juli
2012, dari Notaris Lumassia SH, BRI setuju memberikan
Fasilitas KMK USD dengan batas maksimal USD
15,000,000 untuk jangka waktu yang berakhir tanggal 9 Juli
2013. Tingkat suku bunga yang berlaku pada tanggal
31 Desember 2012 sebesar 4% per tahun. 

Based on the Credit Agreement Notarial Deed No. 02
dated July 9, 2012, of Notary Lumassia, SH, BRI
agreed to provide the facility of USD Working Capital
Facility with a maximum limit of USD 15,000,000 with a
term ending July 9, 2013. TThe interest rate applicable
at December 31, 2012 is 4% per annum.

49,103,299,501 14,430,175,181

68,991,262,697 35,049,871,523

41,383,000,000 --

7,720,299,501 14,430,175,181

19,887,963,196 20,619,696,342

19,887,963,196 20,619,696,342

2012 2011
Rp Rp
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iv. Fasilitas Non Cash Loan  (NCL) iv. Non Cash Loan (NCL) Facility

Entitas anak Subsidiaries

Perjanjian kredit ini telah diperpanjang beberapa kali dengan
perpanjangan terakhir berdasarkan surat No. R.003/KW-
X/ADK/09/2012 tanggal 3 September 2012 dengan jangka
waktu 12 bulan sejak 15 Juni 2012 sampai dengan 15 Juni
2013 pada tingkat suku bunga 9,5% per tahun.

Credit agreement has been amended several times with a
latest amendment according to the letter No. R.003/KW-
X/ADK/09/2012 dated September 3, 2012 with a period of
12 months from June 15, 2012 until June 15, 2013 at 9.5%
interest rate per year.

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka pendek ke BRI sebesar USD 8,700,000.

Repayments of short-term loans to BRI in 2012 amounted
to USD 8,700,000.

Tidak terdapat saldo terutang atas fasilitas pinjaman jangka
pendek ke BRI pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011. 

There are no outstanding balance on short-term loan
facillities to BRI as of December 31, 2012 and 2011.

Pada tanggal 9 Juni 2008, KIE memperoleh fasilitas kredit
modal kerja dari BRI sebesar Rp 40.000.000.000 sesuai
dengan Surat Persetujuan BRI No. B.1345/KC-X/ADK/06/2008
tanggal 9 Juni 2008 untuk membiayai proyek-proyek yang
sumber dananya berasal dari Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara /Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBN/APBD) dan proyek lainnya diluar proyek Pemerintah. 

On June 9, 2008 KIE has been granted the credit facility of
working capital from Bank BRI of Rp 40,000,000,000
according to BRI’s Approval Letter No. B.1345/KC-
X/ADK/06/2008 on June 9, 2008 for financing the projects
which source of fund derived from State Budget/ Regional
Government Budget (APBN/APBD) and other project
outside Government project. 

 Menyewakan aset yang dijaminkan di bank kepada pihak
lain, kecuali operasional usaha

 To lease the assets which is used for guarantee in
bank to other parties, except for operating

 Mengalihkan/menyerahkan kepada pihak lain, sebagian
atau seluruhnya atas hak dan kewajiban yang timbul
berkaitan dengan fasilitas kredit.

 Divert / deliver to the other party, some or all of the
rights and obligations associated with the Credit Facility.

Perjanjian-perjanjian pinjaman tersebut mencakup pembatasan
sebagai berikut:

The Loan agreement covers the limit as follows :

 Mengajukan permohonan kepada Pengadilan Niaga untuk
dinyatakan pailit

 To file the bankruptcy petition to the commercial court
to file the self bankruptcy

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 04 tanggal 9 Juli
2012, dari Notaris Lumassia SH, BRI setuju memberikan
Fasilitas NCL dengan batas maksimal
Rp 500.000.000.000, dimana sebesar Rp 300.000.000.000
merupakan sublimit KMK Rupiah dan Rp 200.000.000.000
khusus untuk fasilitas NCL dan di-backup oleh fasilitas
KMKI. Fasilitas ini memiliki jangka waktu yang berakhir
tanggal 8 Juli 2013 dengan tingkat suku bunga sebesar 5%
per tahun untuk L/C dan Surat Kredit Berdokumen Dalam
Negeri (SKBDN) Valas dan 8,4% per tahun untuk L/C dan
SKBDN Rupiah. 

Based on the Credit Agreement Notarial Deed No. 04
dated July 9, 2012, From Notary Lumassia, SH, BRI
agreed to provide the NCL Facility with a maximum limit
of Rp 500,000,000,000, consist of sublimit of IDR
Working Capital Facility amounting Rp 300,000,000,000
and NCL amounting Rp 200,000,000,000 supported by
KMKI Facility. The credit facility has a period ending
July 8, 2013 at the interest rate of 5% per annum for
L/C and Domestic Letters of Credit (SKBDN) in foreign
currency, and interest rate of 8.4% for L/C and SKBDN
in Rupiah.

Jaminan atas pinjaman fasilitas KMK dan NCL tersebut adalah
piutang subsidi pemerintah, bangunan, mesin, peralatan
pembantu boiler batubara, dan tanah SHGB No. 17, 40, dan 67
(lihat Catatan 7 dan 17).

The guarantee for the Working Capital Credit Facility and
Non Cash Loan are the Subsidy Receivable and buildings,
machines, and supporting tool of coal-fired boiler, also
Certificate of Building on Land Rights No. 17, 40, and 67
(see Notes 7 and 17).
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
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b.  PT Bank Muamalat Indonesia Tbk  (Bank Muamalat) b.  PT Bank Muamalat Indonesia Tbk  (Bank Muamalat)

Entitas anak Subsidiaries

Jaminan atas fasilitas pembiayaan ini antara lain: The collateral for the credit facility are as follows:

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka pendek ke Bank Muamalat sebesar
Rp 22.217.103.147.

Repayments of short-term loans facility to Bank Muamalat
in 2012 amounted to Rp 22,217,103,147.

Saldo terutang atas fasilitas pinjaman jangka pendek ke Bank
Muamalat pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 sebesar
Rp  41.383.000.000 dan nihil.

The outstanding balances of the short-term loan facility to
Bank Muamalat as of December 31, 2012 and 2011 are
amounted to Rp 41,383,000,000 and nil, respectively.

 Cash Collateral di Bank Muamalat sebesar 35% dari
plafond  pembiayaan sebesar Rp. 8.750.000.000.

 Cash Collateral on Bank Muamalat amounting to 35%
of the credit plafond of amounted Rp 8,750,000,000.

 SPK/Cessie tagihan pembayaran atas kontrak sewa beli
UBS 5 antara KIE dan Perusahaan
No.503/SP/DIR/KIE/III/2007 dan surat perjanjian
No.4858/SP-BTG/2007 tanggal 31 Januari 2007 sebesar
50% dari nilai Cessie tagihan atau sebesar
Rp 30.000.000.000

 SPK/Cessie for the invoice of the finance lease of UBS
5 between PT Kaltim Industrial Estate and PT Pupuk
Kaltim No. 503/SP/DIR/KIE/III/2007 and the contract
No.4858/SP-BTG/2007 dated January 31, 2007
amounting 50% from the Cessie of the invoice
amounting to Rp 30,000,000,000. 

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka pendek ke BRI sebesar Rp 12.667.228.339.

Repayments of short-term loan facility to BRI in 2012
amounted to Rp 12,667,228,339.

Saldo terutang atas fasilitas pinjaman jangka pendek ke BRI
pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, masing-masing
sebesar Rp 19.887.963.196 dan Rp 20.619.696.342.

The outstanding balances of the short-term loan facility to
BRI as of December 31, 2012 and 2011 are amounted to
Rp 19,887,963,196 and Rp 20,619,696,342, respectively.

Berdasarkan surat perjanjian No. 27/BMI-BTG/SP-3/VI/2012
tanggal 1 Juni 2012, Bank Muamalat menyetujui fasilitas
pembiayaan modal kerja berupa fasilitas pembiayaan Al-
Musyarakah kepada KIE dengan plafond sebesar
Rp 25.000.000.000. Fasilitas ini memiliki jangka waktu 16
bulan. 

Based on the credit agreement No.27/BMI-BTG/SP-
3/VI/2012 dated June 1, 2012, Bank Muamalat agreed to
provide the working capital credit facility of Al-Musyarakah
to KIE with the limit of Rp 25,000,000,000 for 16 months
period.

Jaminan atas pinjaman fasilitas modal kerja tersebut adalah
Piutang Proyek dan Tanah SGHB No. 4 yang berlokasi di Desa
Blimbing, Bontang Utara (lihat Catatan 6 dan 16).

The collateral of working capital facility are project
receivable and land SHGB No. 4 located in Blimbing
Village, North Bontang (see Notes 6 and 16).

Perjanjian pinjaman ini mencakup pembatasan, antara lain KIE
harus memberitahu perubahan anggaran dasar, perubahan
susunan pengurus, dan perubahan/pengalihan kepemilikan
saham.

The loan agreement covers the limitations, among others
are to amend the article of association, to amend the board
of management and to amend the share ownership.
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c.  PT Bank Internasional Indonesia Tbk (BII) c.  PT Bank Internasional Indonesia, Tbk (BII)
Entitas anak Subsidiaries

d.  PT Bank Central Asia Tbk (BCA) d.  PT Bank Central Asia Tbk (BCA)

Perusahaan The Company

Fasilitas pinjaman yang diberikan kepada Perusahaan adalah
sebagai berikut :

The credit facilities provided to the Company are as follows:

i. Fasilitas Kredit kepada Perusahaan yang terdiri dari
Fasilitas Kredit Lokal I (Rekening Koran), dengan jumlah
maksimum USD 15,000,000 pada tingkat suku bunga 4%
per tahun dan biaya provisi sebesar 0,25%.

i. The Credit Facility to the Company that consist of
Local Credit Facility I (Bank Statement), maximum
principal amount USD 15,000,000 bearing interest at
4% per annum and provision fee at 0.25%.

Saldo terutang atas fasilitas pinjaman jangka pendek ke BII
pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, masing masing
sebesar Rp 7.720.299.501 dan Rp 14.430.175.181.

The outstanding balances of the short-term loan facility to
BII as of December 31, 2012 and 2011 are amounted to
Rp 7,720,299,501 and Rp 14,430,175,181, respectively.

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 3 tanggal 4 Juni 2003,
dari Notaris Ny. Djumini Setyoadi, SH, BCA setuju untuk
memberikan fasilitas kredit dan Fasilitas Omnibus Letter of
Credit (sight L/C, usance L/C, usance payable L/C) kepada
Perusahaan. Fasilitas ini akan digunakan untuk modal kerja.

Based on the Credit Agreement Notarial Deed No. 3 dated
June 4, 2003, of Notary Mrs. Djumini Setyoadi, SH, BCA
agreed provide credit facility and Omnibus Letter of Credit
facility (sight L/C, usance L/C, usance payable at sight L/C)
to the Company. The credit facility will be used as woking
capital.

Perjanjian pinjaman ini telah mengalami beberapa kali
perpanjangan, terakhir dengan surat No. 019/ADD-LKK/2013
dengan jangka waktu mulai 7 Oktober 2012 sampai dengan
7 Oktober 2013.

The credit agreement has been extended for several times,
the latest was conducted by the letter No.019/ADD-
LKK/2013, for a period starting from October 7, 2012 until
October 7, 2013.

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka pendek ke BII sebesar Rp 6.709.875.680.

Repayments of short-term loans facility to BII in 2012
amounted to Rp 6,709,875,680.

Perjanjian pinjaman ini telah mengalami beberapa kali
perubahan, terakhir dengan surat No. 236/Ppj PK/COD-
Thamrin/2012 tanggal 2 Februari 2012 dengan plafon pinjaman
sebesar USD 3,000,000 pada tingkat suku bunga 6% per tahun.
Fasilitas ini ini memiliki jangka waktu yang berakhir tanggal
30 April  2013. 

The credit agreement has been changed for several times,
the latest with the letter No. 236/Ppj PK/COD-Thamrin/2012
dated February 2, 2012, with maximum limit of
USD 3,000,000 at an interest rate of 6% per annum. The
Loan will mature on April on 30,2013.

Perjanjian pinjaman ini mencakup pembatasan antara lain
merubah perjanjian yang berhubungan dengan proyek dan
menarik modal yang telah disetorkan.

The loan agreement has hold covenants limits among
others are to amend the agreement which is related with
the project and withdrawal of the paid-in capital.

Berdasarkan Perjanjian Kredit No. 2009.0340/DIR4-Corporate
tanggal 18 Maret 2009, BII menyetujui pencairan Kredit Modal
Kerja (KMK) kepada KDM dengan plafond pinjaman sebesar
USD 9,500,000 pada tingkat suku bunga 10% per tahun.
Fasilitas ini memiliki jangka waktu yang berakhir tanggal
31 Maret 2011.

Based on the Credit Agreement No. 2009.0340/ DIR4-
Corpotate dated March 18, 2009, BII agreed to provide the
working capital credit facility to KDM with maximum limit of
USD 9,500,000 at an interest rate of 10% per annum. The
Loan will mature on March 31, 2011.
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Debt to Equity Ratio , tidak melebihi 250% Debt to Equity Ratio, maximum by 250%
Current Ratio , tidak kurang dari 100% Current Ratio, minimum by 100%
Interest Coverage Ratio  tidak kurang dari 200% Interest Coverage Ratio, minimum by 200%

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka pendek ke BCA sebesar Rp 150.000.000.000
dan USD 15,000,000.

Repayments of short-term loans facility to BCA in 2012
amounted to Rp 150,000,000,000 dan USD 15,000,000.

Tidak terdapat saldo terutang atas fasilitas pinjaman jangka
pendek ke BCA pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011. 

There are no outstanding balances of short-term loan
facillities to BCA as of December 31, 2012 and 2011.

 
 
 

Selama periode pinjaman, Perusahaan disyaratkan untuk
menjaga kondisi rasio keuangan sebagai berikut:

The Company shall maintain some financial covenants
during period of Credit consist of:

Jaminan pemberian pinjaman ini adalah pengikatan fidusia atas
piutang dagang dan persediaan barang jadi pupuk (lihat
Catatan 6 dan 10). Berdasarkan Akta Notaris No. 15 tanggal
31 Mei 2010 dari Notaris Veronica Sandra Irawaty Purnadi, SH,
dilakukan pengikatan fidusia berupa persediaan barang jadi
pupuk urea dan NPK dengan nilai jaminan fidusia sebesar
USD 7,500,000 (atau ekuivalen Rupiah) dan
Rp 760.000.000.000. Sedangkan jaminan piutang dagang
sebesar USD 11,250,000 (atau ekuivalen Rupiah) dan
Rp 225.000.000.000.

Based on the Credit Agreement, Company is required to
provide collaterals in a form of Fiduciary of accounts
receiveable and fertilizers (see Notes 6 and 10). The
amount of collateral based on the notarial deed No. 15
dated May 31, 2010 made by Notary Veronica Sandra
Irawaty Purnadi, SH, For Fiduciary of Urea and NPK
amounted USD 7,500,000 (or equivalent in Rupiah) and
Rp 760,000,000,000. While account receivable’s collateral
amounted USD 11,250,000 (or equivalent in Rupiah) and
Rp 225,000,000,000.

Perjanjian pinjaman ini mensyaratkan Perusahaan untuk
memberitahukan kepada BCA sebelum melakukan tindakan-
tindakan antara lain meminjamkan uang, termasuk tetapi tidak
terbatas kepada perusahaan afiliasinya dan menjual atau
melepaskan harta tidak bergerak atau harta kekayaan utama,
kecuali dalam rangka menjalankan usaha sehari hari.

The loan agreement requires the Company to notify BCA
before performing actions such as lending money, including
but not limited to, its affiliated companies, and selling or
dispose immovable property or major assets of the debtor
in running major businesses, except in order to run the daily 
business. 

ii. Fasilitas Kredit Lokal (Rekening Koran) II, dengan jumlah
maksimum Rp 600.000.000.000 pada tingkat suku bunga
8% per tahun dan biaya provisi 0,25%.

ii. Local Credit Facility (Bank Statement) Loan II with
maximum limit Rp 600,000,000,000 bearing interest
at 8% per annum and provision fee at 0.25%.

iii. Fasilitas Omnibus Uncommitted Time Loan Revolving
dengan sublimit fasilitas Uncommitted Omnibus Letter of
Credit (L/C) yang terdiri L/C at sight , Usance L/C, Usance
Payable At Sight L/C , SKBDN, Standby Letter of Credit
(SBLC), dan Bank Garansi dengan jumlah maksimum
USD 35.000.000. Fasilitas ini termasuk Forex Line (TOM,
TOD, SPOT, FORWARD, SWAP) (Uncommitted) dengan
jumlah maksimum USD 5,000,000. 

iii. Facilities Revolving Loan Time Omnibus uncommitted
facility with a sublimit uncommitted Omnibus Letter of
Credit (L / C) which consists of L / C at sight, Usance
L / C and Usance Payable At Sight L / C , SKBDN,
Standby Letter of Credit (SBLC) and Bank Guarantee
with the maximum amount of USD 35,000,000. The
facility also includes Forex Line (TOM, TOD, SPOT,
FORWARD, SWAP) (uncommitted) with a maximum
amount of USD 5,000,000.
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e.  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (Bank Mandiri) e.  PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (Bank Mandiri)
Perusahaan The Company

i. Fasilitas Kredit Modal Kerja (KMK) Rupiah i. Working Capital Credit Facility (KMK) in Rupiah

ii. Fasilitas Kredit Modal Kerja (KMK) Valas ii. Working Capital Credit Facility (KMK) in Foreign Currency

iii. Fasilitas Non Cash Loan (NCL) iii. Non Cash Loan (NCL) Facility

Fasilitas Treasury Line Treasury Line Facility

 Mesin dan peralatan pabrik Kaltim-4 dengan nilai sebesar
USD 108,000,000 dan Rp 300.000.000.000.

 Machinery and plant equipment of Kaltim-4 Plant worth
amounted to USD 108,000,000 and
Rp 300,000,000,000.

 Tanah dan bangunan Kaltim-4 dengan nilai sebesar
Rp 32.015.000.000.

 Land and building of Kaltim-4 worth amounted to
Rp 32,015,000,000.

iv. iv.
Berdasarkan Surat No. TOP.CRO/CLA.237/ADD/2012
tanggal 22 Juni 2012 yang merupakan addendum I atas
Perjanjian Kredit No. KP-CRO/191/TL/11, Bank Mandiri
setuju memberikan Fasilitas Treasury Line dengan batas
maksimal sebesar USD 20,500,000 untuk jangka waktu
yang berakhir tanggal 23 Juni 2013.

Based on the Letter No. TOP.CRO/CLA.237/ADD/2012
dated June 22, 2012, which is an Addendum I to the
Credit Agreement No. KP/CRO/191/TL/11, Bank
Mandiri agreed to provide Treasury Line facilities with a
llimit of USD 20,500,000 for a period ending June 23,
2013.

Jaminan atas ketiga fasilitas pinjaman ini adalah sebagai
berikut (lihat Catatan 17):

Based on above mentioned agreement, the Company is
required to provide collaterals as follow (see Note 17):

Berdasarkan Surat No. TOP.CRO/CLA.239/ADD/2012
tanggal 22 Juni 2012 yang merupakan Addendum VI atas
Perjanjian Kredit No. KP-COD/045/PK-KMK/2008, Bank
Mandiri setuju memberikan Fasilitas KMK dengan batas
maksimal Rp 150.000.000.000 untuk jangka waktu yang
berakhir tanggal 23 Juni 2013. Tingkat suku bunga yang
berlaku pada tanggal 31 Desember 2012 sebesar 8% per
tahun.

Based on the Letter No. TOP/CRO/CLA.239/ADD/2011
dated June 22, 2012 which is an Addendum VI to the
Credi t Agreement No. KP-COD/045/PK-KMK/2008,
Bank Mandiri agreed to provide the KMK Facility with a
maximum limit of Rp 150,000,000,000 for a period
ending June 23, 2013. The interest rate applicable at
December 31, 2012 is 8% per annum.

Berdasarkan Surat No. TOP.CRO/CLA.238/ADD/2012
tanggal 22 Juni 2012 yang merupakan Addendum III atas
Perjanjian Kredit No. KP-CRO/003/PK-KMK/VA/2009, Bank
Mandiri setuju memberikan Fasilitas KMK dengan batas
maksimal USD 15,000,000 untuk jangka waktu yang
berakhir tanggal 23 Juni 2013. Tingkat suku bunga yang
berlaku pada tanggal 31 Desember 2012 sebesar 4% per
tahun.

Based on the Letter No. TOP/CRO/CLA.238/ADD/2012
dated June 22, 2012 which is an Addendum III to the
Credit Agreement No. KP-CRO/003/PK-KMK/VA/2009
Bank Mandiri agreed to provide the KMK Facility with a
maximum limit of USD 15,000,000 for a period ending
on June 23, 2013. The interest rate applicable at
December 31, 2012 is 4% per annum.  

Berdasarkan Surat No. TOP.CRO/CLA.236/ADD/2012
tanggal 22 Juni 2012 yang merupakan Addendum III atas
Perjanjian Kredit No. KP-CRO/010/PNCL/2010, Bank
Mandiri setuju memberikan Fasilitas NCL dengan batas
maksimal sebesar USD 142,000,000 termasuk didalamnya
sublimit untuk Trust Receipt sebesar USD 33,187,500 dan
sublimit untuk Supply Chain Financing sebesar
Rp 50.000.000.000 untuk jangka waktu yang berakhir
tanggal 23 Juni 2013. Fasilitas ini menggunakan tingkat
suku bunga mengambang sesuai tarif yang berlaku di Bank
Mandiri.

Based on the Letter No. TOP-CRO/CLA.236/ADD/2012
dated June 22, 2012 which is an Addendum III to the
Credit Agreement No. KP/CRO/010/PNCL/2010 , the
Mandiri agreed to provide the NCL facility with the Limit
of USD 142,000,000 including sub limit for Trust
Receipt of USD 33,187,500, and Supply Chain
Financing (SCF) amounting to Rp 50,000,000,000 for a
period ending June 23, 2013. The facility uses a floating
interest rate corresponding rates prevailing at Bank
Mandiri.

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 57 tanggal 31 Maret
2004 dari Notaris Fathiah Helmi, SH, yang telah diperpanjang
beberapa kali, Bank Mandiri setuju untuk memberikan:

Based on Deed of Loan Agreement No. 57 dated March 31,
2004 from Notary Fathiah Helmi, SH, which has been
extended with the following addendum, Bank Mandiri
agreed to provide:

             71



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 315

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

Debt to Equity Ratio , tidak melebihi 250%. Debt to Equity Ratio shall not exceed 250%.
Current Ratio , tidak kurang dari 100% Current Ratio shall not less than 100%
Debt Service Coverage Ratio , tidak kurang dari 120% Debt Service Coverage Ratio shall not less than 120%

f.  The Bank of Tokyo Mitsubishi-UFJ, Ltd (BTMU) f.  The Bank of Tokyo Mitsubishi-UFJ, Ltd (BTMU)
Perusahaan The Company

PT Pupuk Indonesia (Persero) PT Pupuk Indonesia (Persero)

Tingkat 1 1 st  Tier
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang ditambah 50% dari batas Tingkat 2/ PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PT Petrokimia Gresik plus 50% of 2 nd  Tier limit PT Petrokimia Gresik 
PT Pupuk Kalimantan Timur PT Pupuk Kalimantan Timur

Tingkat 2 2 nd  Tier
PT Pupuk Kujang ditambah 50% dari batas Tingkat 2/ PT Pupuk Kujang
PT Pupuk Iskandar Muda plus 50% of 2 nd  Tier limit PT Pupuk Iskandar Muda
PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Industri

Tingkat 3 3 rd  Tier
PT Mega Eltra PT Mega Eltra

Batas/ Limit

Rp 30.000.000.000

Rp 750.000.000.000

Rp 200.000.000.000

Rp 20.000.000.000

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka pendek ke Bank Mandiri sebesar
Rp 130.000.000.000 dan USD 14,990,000.

Repayments of short-term loans facilities to Bank Mandiri in
2012 amounted to Rp 130,000,000,000 and
USD 14,990,000.

Tidak terdapat saldo terutang atas fasilitas pinjaman jangka
pendek ke Bank Mandiri pada tanggal 31 Desember 2012 dan
2011.

There are no outstanding balance of short-term loan
facilities to Bank Mandiri on December 31, 2012 and 2011.

Berdasarkan Perjanjian Kredit No.12-1605 LN tanggal
29 November 2012, BTMU (cabang Jakarta) setuju untuk
memberikan pinjaman jangka pendek kepada PT Pupuk
Indonesia (Persero) dan Entitas Anak dalam bentuk Fasilitas
Kredit Tanpa Komitmen untuk mendukung kebutuhan modal
kerja jangka pendek, termasuk untuk kebutuhan transaksi
Impor (Letter of Credit Sight, Usance, Acceptance, dan
SKBDN), jaminan pengapalan, dan bank garansi dengan total
batas kredit sebesar Rp 1.000.000.000.000 atau ekuivalen
dalam USD dengan alokasi sebagai berikut:

Based on the Loan Agreement No.12-1605 LN dated
November 29, 2012, BTMU (Jakarta branch) agreed to
provide short-term loans to PT Pupuk Indonesia (Persero)
and Subsidiaries in the form of Uncommitted Credit
Facilities to finance working capital requirements, including
the transaction of import (Letter of Credit Sight, Usance,
Acceptance, and SKBDN), shipping guarantee, and bank
guarantee, with the total credit limit of
Rp 1,000,000,000,000 or equivalent amount in USD with
the allocation as follows:

 
 
 

Selama periode pinjaman, Perusahaan disyaratkan untuk
menjaga kondisi rasio keuangan sebagai berikut:

The Company shall maintain some financial covenants
during period of credit as follows:

Perjanjian pinjaman ini mencakup pembatasan, antara lain
menggunakan fasilitas kredit diluar tujuan penggunaannya dan
memberikan pinjaman baru kepada pihak lain termasuk kepada
para pemegang saham, kecuali apabila pinjaman ini diberikan
dalam rangka transaksi dagang yang berkaitan langsung
dengan usaha debitur.

The agreements also include limitations, among others are
using the credit facility beyond their intended use, and to
provide a new loan to anyone, including to shareholders,
unless the loan is granted in order to trade-related
transactions directly with the borrower.
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Pinjaman Rupiah Rupiah Loan
Pinjaman USD USD Loan
Transaksi Impor Import Transaction
Pinjaman jangka pendek Short-term loan

Current Ratio , tidak boleh kurang dari 1,2 kali. Current Ratio must not less than 1.2 times.
Debt to Equity Ratio , maksimal 2,5 kali. Debt to Equity Ratio of max 2.5 times.
Rasio EBITDA  terhadap biaya bunga minimal 2,0 kali. EBITDA to interest must not less than 2.0 times

22. Utang Usaha 22.  Trade Payables

a. Berdasarkan Pelanggan a.  By Customer

Pihak Berelasi Related Entities
Entitas Berelasi dengan Pemerintah: Government-Related Entities:
PT Pertamina (Persero) PT Pertamina (Persero)

(termasuk 2012: USD 24,061,049; (include 2012: USD 24,061,049;
2011: USD 40,597,229) 2011: USD 40,597,229)

PT Hutama Karya (Persero) PT Hutama Karya (Persero)
PT Pertamina Gas PT Pertamina Gas

(termasuk 2012: USD 317.419; (include 2012: USD 317.419
2011: USD 301.064) and 2011: USD 301.064)

Dispenda DATI II Bontang Dispenda DATI II Bontang
PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) PT Bhanda Ghara Reksa (Persero)
PT Asuransi Jasa Indonesia PT Asuransi Jasa Indonesia

(Persero)  (Persero)
(termasuk 2011: USD 73,660) (Include 2011: USD 73,660)

Badan Pengkajian dan Badan Pengkajian dan
Penerapan Teknologi Penerapan Teknologi

PT Sucofindo (Persero) PT Sucofindo (Persero)
PT Biro Klasifikasi Indonesia PT Biro Klasifikasi Indonesia 

(Persero) (Persero)
Sub Total Sub Total
Lainnya (lihat Catatan 42) Other (see Note 42)
Sub Total Sub Total293,403,740,741 419,234,174,157

-- 45,252,000
243,574,007,424 376,656,797,696
49,829,733,317 42,577,376,461

166,110,000 --
-- 157,976,172

219,565,596 1,681,727,488

1,695,954,787 987,467,085
870,723,509 2,918,648,768

3,069,441,053 2,730,050,981

232,670,338,995 368,135,675,202
4,881,873,484 --

2012 2011
Rp Rp

 

Jaminan fasilitas kredit ini adalah Perjanjian Fidusia atas
piutang usaha PSO (Public Service Obligation) dari Pemerintah
Republik Indonesia dengan jumlah setara dengan batasan
fasilitas (lihat Catatan 7).

The collaterals for the credit facilities is Fiducia Agreement
over trade receivables of PSO (Public Service Obligation)
from Government of the Republic of Indonesia in the
amount of equal to the facility limit (see Note 7).

Fasilitas pinjaman jangka pendek ke BTMU sampai dengan
tanggal 31 Desember 2012 belum dimanfaatkan.

Up to December 31, 2012, there is no utilization of short-
term loan facilities to BTMU.

Atas pemberian fasilitas-fasilitas kredit ini, debitur diharuskan
untuk menjaga kondisi rasio keuangan di tingkat Konsolidasian
(PT Pupuk Indonesia dan Entitas Anak) sebagai berikut:

Borrower must be able to maintain several financial
covenants at consolidation level (PT Pupuk Indonesia and
Subsidiaries) as follows:

 
 

Tingkat bunga/
Interest rate

BTMU JIBOR + Margin
BTMU SIBOR + Margin

Margin 2,00%
Margin 2,50%

Tingkat bunga yang ditetapkan adalah sebagai berikut: The applicable interest are as follows:
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Pihak Ketiga Third Parties
PT OCI Kaltim Melamine PT OCI Kaltim Melamine
Toyo Engeenering Toyo Engeenering
PT Total E&P Indonesie PT Total E&P Indonesie
PT Regional Terminal Services PT Regional Terminal Services
PT Gurita Lintas Samudera PT Gurita Lintas Samudera
PT Sami Surya Indah Plastik PT Sami Surya Indah Plastik 
PT Andromeda Sentral Pasifik PT Andromeda Sentral Pasifik
PT Larsen & Turbo Limited PT Larsen & Turbo Limited
PT Bromo Transindo PT Bromo Transindo
PT Arutmin Indonesia PT Arutmin Indonesia
PT Yepeka Usaha Mandiri PT Yepeka Usaha Mandiri
PT Kaltim Nusa Etika PT Kaltim Nusa Etika
PT Imeco Inter Sarana PT Imeco Inter Sarana
CV Naya Tirta Perkasa CV Naya Tirta Perkasa
PT Wiharta Karya Agung PT Wiharta Karya Agung
CV Andi Jaya Industri CV Andi Jaya Industri
PT Berkat Restu Bersama PT Berkat Restu Bersama
PT Bangun Agung Sentosa PT Bangun Agung Sentosa
PT Daun Buah PT Daun Buah
PT Poliplas Makmur Santosa PT Poliplas Makmur Santosa
PT Humpuss Trading PT Humpuss Trading
PT Maskapai Pel Pulau Laut PT Maskapai Pel Pulau Laut
PT Prima Karya Manunggal PT Prima Karya Manunggal
PT Multicom Intermitra PT Multicom Intermitra
PT Carisma Sentra Persada PT Carisma Sentra Persada
PT Kaltim Multi Boga Utama PT Kaltim Multi Boga Utama
PT Kujang United Catalysts PT Kujang United Catalysts 
PT Lintas Laut Biru PT Lintas Laut Biru 
PT Yanasurya Bhaktipersada PT Yanasurya Bhaktipersada 
PT Simongan Plastic Fact PT Simongan Plastic Fact 
CV Madu Muda Asia CV Madu Muda Asia
PT Kerta Rajasa Raya PT Kerta Rajasa Raya 
PT Indojaya Kreasi PT Indojaya Kreasi
PT Harlis Tata Tahta PT Harlis Tata Tahta
PT Bahana Utama Line PT Bahana Utama Line 
CV Aneka Makmur CV Aneka Makmur
Moch. Sidik Sh Moch. Sidik Sh
CV Alam Makmur Tani Ag-Ro CV Alam Makmur Tani Ag-Ro
PT Agro Nur Nusantara PT Agro Nur Nusantara
PT Lautan Luas Tbk PT Lautan Luas Tbk
Lain-lain Others

Sub Total Sub Total

Total Total586,758,793,345 606,023,637,392

-- 1,001,003,119
52,571,654,148 45,905,875,570

293,355,052,604 186,789,463,235

-- 1,208,837,500
-- 1,119,360,000
-- 1,064,800,000

-- 1,423,636,363
-- 1,352,462,962
-- 1,237,496,225

-- 1,981,258,068
-- 1,789,539,840
-- 1,663,750,000

-- 2,615,450,090
-- 2,544,300,000
-- 2,082,502,400

1,082,091,203 2,623,219,857
1,046,229,717 1,108,338,606

-- 4,909,273,600

1,726,329,600 --
1,305,427,100 --
1,153,813,273 --

3,132,335,326 --
2,077,185,000 --
1,760,808,240 --

2,436,280,000 --
2,172,637,536 4,718,991,603
2,156,931,818 --

2,718,898,000 --
2,687,390,059 --
2,611,290,000 2,604,342,400

3,176,157,270 --
3,022,027,269 1,462,334,828
2,885,230,655 1,346,079,262

3,818,968,064 --
3,563,395,000 --
3,347,057,154 --

6,199,440,000 --
5,130,114,339 --
4,356,000,000 --

79,882,288,955 74,904,268,098
75,207,456,284 --
22,127,616,594 26,122,342,844

2012 2011
Rp Rp
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b. Berdasarkan Mata Uang b.  By Currency

Rupiah Rupiah
Dolar Amerika Serikat US Dollar

(2012: USD 36,888,459 ; (2012: USD 36,888,459 ;
2011: USD 52,535,421) 2011: USD 52,535,421)

Euro Euro
(2012: EUR 22,246 ; 2011 : EUR 45,507) (2012: EUR 22.246 ; 2011 : EUR 45.507)

Dolar Singapura Singapore Dollar
(2012: EUR 10,332; 2011 : EUR 15,147) (2012: EUR 10,332; 2011 : EUR 15,147)

Yen Yen
(2011 : YEN 2,109,501) (2011 : YEN 2,109,501)

Total Total

c. Berdasarkan Umur c.  By Aging

Belum jatuh tempo Current
Telah jatuh tempo : Overdue :

> 1 – 3 bulan > 1 – 3 months
> 3 – 6 bulan > 3 – 6 months
> 6 – 12 bulan > 6 – 12 months
> 1 tahun > 1 Year

Total Total

23. Liabilitas Keuangan Jangka Pendek Lainnya 23.  Other Short-term Financial Liabilities

Utang Retensi Retention Payable
Utang Uang Muka Penjualan Advance from Sales
Utang Pembelian Peralatan Lain Other Equipment Purchase Payables
Utang Iuran Dues Payable
Utang Jasa Lain Other Services Payble
Utang Lainnya Others Paybles

Total Total

Uang muka penjualan pupuk merupakan penerimaan dari
distributor atas penjualan pupuk urea bersubsidi. 

The advance payment of Urea Sales was received from the
distributor for the sales of the subsidized Urea fertilizer.

Pada 31 Desember 2012, saldo utang retensi sebesar 89%
berasal dari proyek pembangunan boiler batu bara.

As of December 31, 2012, 89% of retention payable comes
from the coal-fired boiler project.

3,318,236,962 4,390,676,035

118,722,873,390 105,850,767,769

11,840,773,761 4,070,257,800
9,874,396,481 4,530,071,195
4,417,375,877 3,176,653,945

Rp Rp

47,830,880,579 77,635,066,392
41,441,209,730 12,048,042,402

Jaminan atas pembayaran tagihan gas bumi ke PT Total E&P
Indonesie berupa Standby Letter of Credit (SBLC). Fasilitas
SBLC tersebut merupakan fasilitas kredit modal kerja non cash
loan  (lihat Catatan 21.d).  

The Guarantee over the payment of gas bills to Total E & P
Indonesie and INPEX Corporation is in the form of Standby
Letter of Credit (SBLC). SBLC is a non-cash working capital
loan (see Note 21.d). 

2012 2011

653,978,972 --
74,942,700,393 450,418

586,758,793,345 606,023,637,392

477,443,814,518 493,812,933,622

19,250,695,573 48,402,727,848
14,467,603,889 63,807,525,504

2012 2011
Rp Rp

586,758,793,345 606,023,637,392

284,961,869 534,207,495

81,696,364 105,635,178

-- 246,389,717

Rp Rp

229,680,738,419 128,746,210,458

356,711,396,693 476,391,194,545

2012 2011
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24. Beban Akrual 24.  Accrued Expenses

Pembelian Bahan Baku  Purchases of Raw Material
Umum General
Distribusi Produk Product Distribution
Pembelian Suku Cadang Purchases of Spareparts
Bunga Interest
Lain-Lain Others

Total Total

Rincian beban akrual – umum sebagai berikut : Details of accrued expenses - general are as follows :

Operasional Operational
Aset (lihat Catatan 17) Assets (see Note 17)

Total Total

25. Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek 25.  Short-Term Employee Benefits Liabilities

Jasa Operasi Bonus
Insentif Incentives

Total Total

Sebelum 1 Januari 2012, saldo liabilitas imbalan kerja jangka
pendek disajikan pada pos beban akrual (lihat Catatan 24).
Reklasifikasi ini dilakukan untuk memenuhi peraturan Bapepam-
LK No. VIII.G.7 (lihat Catatan 52).

Prior to January 1, 2012, the balance of short-term
employee benefits presented in the account of accrued
expenses (see Note 24).The reclassification is done to
comply the regulation of Bapepam-LK No. VIII.G.7 (see
Note 52).

61,603,677,921 45,000,000,000

373,068,601,893 374,219,700,156

2012 2011
Rp Rp

311,464,923,972 329,219,700,156

Saldo beban akrual - umum pada 31 Desember 2012 dan 2011
pengakuan biaya pemeliharaan, pengangkutan, pekerjaan
penahan longsor tanah dan biaya operasional lainnya.

The balance of accrued expenses - general as of
December 31, 2012 and 2011 consists of maintenance
expenses, transportation costs, work on retaining
landslides, and other operating expenses.

Sejak 1 Januari 2012, beban akrual atas gaji dan kesejahteraan
karyawan disajikan secara terpisah pada pos liabilitas imbalan
kerja jangka pendek (lihat Catatan 25). Reklasifikasi ini
dilakukan untuk memenuhi peraturan Bapepam-LK No. VIII.G.7
(lihat Catatan 52).

Since January 1, 2012, the balance of accrued expenses of
employee's salaries and welfare are reclassified to the
account of short-term employee benefits (see Note 25),
separated from the account of accrued expenses. The
reclassification is done to comply the regulation of
Bapepam-LK No. VIII.G.7  (see Note 52).

186,089,904,310 170,992,964,095
20,294,912,052 55,874,796,832

206,384,816,362 226,867,760,927

2012 2011
Rp Rp

7,086,041,667 7,545,696,392
14,973,631,111 10,543,053,569

927,142,634,542 776,013,675,997

206,384,816,362 226,867,760,927
93,363,098,275 2,914,703,974
62,374,335,875 43,083,051,587

2012 2011
Rp Rp

542,960,711,252 485,059,409,548
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26. Pendapatan Diterima di Muka 26.  Unearned Revenues

27. Utang Obligasi 27.  Bond Payable

Obligasi Pupuk Kaltim II Tahun 2009 Pupuk Kaltim II Bond Year 2009
Penyesuaian Harga Pasar Market Price Adjustments

Total Total

Liabilitas Jangka Pendek Current liabilities
Liabilitas Jangka Panjang Non-current liabilities

Total Total

Berdasarkan pemantauan khusus atas pemeringkatan Obligasi,
Pefindo melalui Surat No. 171-174/PEF-Dir/I/2013 tanggal
31 Januari 2013 memberikan peringkat idAA+ (Double A plus)
dengan Stable Outlook untuk periode 3 September 2012
sampai dengan 1 September 2013. Pemantauan khusus ini
dilakukan sehubungan dengan perubahan metodologi
pemeringkatan terhadap Entitas Milik Pemerintah dan Lembaga
Terkait Pemerintah.

Based on the special review for the rating of Bond, Pefindo
through the Letter No. 171-174/PEF-Dir/I/2013 dated
January 31, 2013, Pefindo ranked id AA+ (Double A plus)
with Stable Outlook for the period September 3, 2012 until
September 1, 2013. The special review is carried out due
to the changes in the rating methodology for the
Government-Related Entities.

Obligasi Pupuk Kaltim II Tahun 2009 dicatatkan di Bursa Efek
Indonesia pada tanggal 7 Desember 2009 dengan nilai nominal
sebesar Rp 660.000.000.000.

Pupuk Kaltim II Bond Year 2009, registered at Bursa Efek
Indonesia on December 7, 2009 with par value of
Rp 660,000,000,000.

Obligasi berjangka waktu 5 tahun yang akan jatuh tempo pada
tanggal 4 Desember 2014 dengan harga penawaran 100% dari
nilai nominal. Tingkat bunga yang ditetapkan sebesar 10,75%
per tahun dan dibayarkan setiap 3 (tiga) bulan sejak tanggal
emisi dimulai pada 4 Maret 2010. 

The Bond have a term of 5 years which will be mature on
December 4, 2014 with bid price at 100% from par value.
The interest rate set at of 10.75% per annum and will be
paid each 3 (three) months since the emission date,
starting at March 4, 2010.  

Dalam rangka pemeringkatan ulang Obligasi periode
3 September 2012 sampai dengan 1 September 2013, Pefindo
memberikan peringkat idAA (Double A) dengan Stable Outlook . 
Hasil pemeringkatan tersebut disampaikan melalui Surat
Pefindo No. 1443/PEF-Dir/IX/2012 tanggal 4 September 2012.

Pursuant to the annual rating of Bond for the period of
September 3, 2012 until September 1, 2013, Pefindo
ranked ld AA(Double A) with Stable Outlook. These new
rating were announced through Pefindo Letter
No. 1443/PEF-Dir/IX/2012 dated September 4, 2012.

660,000,000,000 697,620,000,000

660,000,000,000 697,620,000,000

2012 2011
Rp Rp

-- --

660,000,000,000 697,620,000,000

Penyajian utang obligasi dalam Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian adalah sebagai berikut :

The presentation of bond payable in the Consolidated 
Statement of Financial Position, as follows :

Rp Rp
660,000,000,000 660,000,000,000

-- 37,620,000,000

Saldo pendapatan diterima di muka per 31 Desember 2012 dan
2011 adalah sebesar Rp 17.348.042.274 dan
Rp 14.589.206.959. Pendapatan diterima di muka ini
merupakan pendapatan sewa gudang, kantor, tanah, alat berat,
dan lain-lain yang diterima di muka.

Balance of unearned revenues as of December 31, 2012
and 2011 amounted to Rp 17,348,042,274 and
Rp 14,589,206,959, respectively. Unearned revenues
represent rental income of warehouse, office building, land,
heavy equipment, etc, which are received in advance.

2012 2011
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Perusahaan dapat melakukan pembelian kembali Obligasi dari
setiap pemegang efek setelah lewat 1 (satu) tahun sejak
tanggal emisi. Perusahaan harus mengumumkan rencana
dilakukannya pembelian kembali selambat-lambatnya 2 (dua)
hari sebelum tanggal permulaan penawaran pembelian
kembali dengan mencantumkan periode penawaran pembelian
kembali, jumlah dana maksimal, dan tanggal pembelian
kembali.

The Company might buy back Bonds from each holder of
the effect within 1 (one) year since the date of emission.
The Company should announce the implementation plan to
Buy Back at the latest two days before start of Buy Back re-
offering by mentioning the period of Buy Back, total amount
and Buy Back date.

PT Bank CIMB Niaga Tbk (Bank CIMB Niaga) bertindak
sebagai Wali Amanat atas Obligasi. Disamping itu Bank CIMB
Niaga juga memberikan fasilitas kredit kepada KIE dan sebagai
tempat menyimpan dana dalam giro dan deposito (lihat Catatan
4 dan 29.f). Tidak ada hubungan berelasi antara Perusahaan
dengan Bank CIMB Niaga. 

PT Bank CIMB Niaga Tbk, acts as the Bond trustee. In
addition, Bank CIMB Niaga also provides credit facilities to
KIE and and as a place to deposit the Company's funds
current accounts and time deposits (see Notes 4 and 29.f).
The Company is not Bank CIMB Niaga’s related party.

Sejak tanggal penerbitan sampai dengan tanggal 31 Desember
2012, tidak ada kejadian penting yang dapat melanggar
kepatuhan Perusahaan dalam memenuhi syarat dan kondisi
utang sebagaimana tertuang dalam Perjanjian
Perwaliamanatan Obligasi.

Since the date of issuance date until December 31, 2012,
there is no significant event that would breach the
Company's compliance in fullfillment the terms and
conditions of the debt as stated in the Trusteeship
Agreement of Bond.

 Memelihara perbandingan utang dengan ekuitas setiap saat
tidak lebih dari 2,5 : 1.

 Maintained the comparison between liabilities and
equity frequently not more than 2.5 : 1.

Dalam penerbitan Obligasi, Perusahaan memiliki opsi beli yang
dapat dilakukan hanya 1 (satu) kali pada ulang tahun ketiga
dengan harga 100% dan terlebih dahulu mengumumkan
sekurang-kurangnya di 1 (satu) surat kabar nasional 30 hari
sebelum tanggal pelaksanaan opsi beli dimaksud.

On the issuance of Bond, the Company has ontime Call
Option within three years with 100% price before made and
must be announced in at least 1 (one) national newspaper,
30 days before the Call Option is implemented.

Tidak ada Jaminan yang diikat dan tidak ada pembentukan
dana pelunasan obligasi (sinking fund) atas penerbitan
Obligasi.

There is no guarantee and no bond repayment fund
(sinking fund) related to the issuance of bonds.

Pembatasan-pembatasan yang disyaratkan dalam Perjanjian
Perwaliamanatan Obligasi adalah:

The limitation required in Trusteeship Agreement of Bond
are:

 Memelihara perbandingan antara laba sebelum bunga,
taksiran pajak, penyusutan dan amortisasi ditambah
pendapatan bunga dengan bunga yang disesuaikan
sedikitnya 2 : 1.

 Maintained the ratio between profit before interest, tax
estimation, depreciation and amortization added
interest income and interest adjusted at least 2 : 1.

Utang obligasi diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan yang
diukur pada nilai wajar pada laporan laba rugi. Berdasarkan
publikasi oleh PT Bursa Efek Indonesia, harga pasar Obligasi
per 31 Desember 2012 adalah 100% dari harga nominal.
Perusahaan telah menyesuaikan nilai wajar efek tersebut.

Bond payable clasified as financial liabilities which fair value 
are recognized through profit or loss. Based on publication
by PT Bursa Efek Indonesia, the market value of Bond as
of December 31, 2012 is 100% of the par value. The
Company has revaluated the fair value of the bond.

Dana yang diperoleh dari hasil Penawaran Umum Obligasi ini,
setelah dikurangi dengan biaya-biaya emisi, digunakan sebagai
modal kerja Perusahaan untuk memperkuat struktur keuangan
dan mendanai pembangunan proyek Pabrik NPK Fusion.

Funds obtained from these Bond Public Offering, after
deducting the costs of emission, are used as working
capital to strengthen the corporate financial structure and
funding the development of NPK Fusion Plant project.
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28. Sukuk 28. Sukuk

Sukuk Ijarah Pupuk Kaltim I Tahun 2009 Pupuk Kaltim I Sukuk Ijarah Year 2009
Penyesuaian Harga Pasar Market Price Adjustments

Total Total

Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang Non-Currrent Liabilities

Total Total

Sukuk Ijarah Pupuk Kaltim I Tahun 2009 dicatatkan di Bursa
Efek Indonesia pada tanggal 7 Desember 2009 dengan nilai
nominal sebesar Rp 131.000.000.000.

Pupuk Kaltim I Sukuk Ijarah Year 2009, registered at Bursa
Efek Indonesia on December 7, 2009 with par value of
Rp 131,000,000,0000 .

Sukuk berjangka waktu 5 tahun yang akan jatuh tempo pada
tanggal 4 Desember 2014 dengan harga penawaran 100% dari
nilai nominal. Tingkat cicilan imbalan jasa yang ditetapkan
sebesar Rp 107.500.000 per Rp 1.000.000.000 per tahun dan
dibayarkan setiap 3 (tiga) bulan sejak tanggal emisi dimulai
pada 4 Maret 2010. 

The Sukuk have a term of 5 years which will mature on
December 4, 2014 with bid price at 100% from par value.
The ijarah return set at Rp 107,500,000 per
Rp 1,000,000,000 per annum, and paid each 3 (three)
months since the emission date, starting at March 4, 2010. 

 Pemegang sukuk ijarah adalah pemberi sewa dengan
mengalihkan manfaat objek ijarah kepada Perusahaan
berupa jasa pengangkutan pupuk.

 Sukuk ijarah holders is the lessor, by transferring the
benefits of ijarah objects to the Company, i.e. fertilizer
transportation services.

 Perusahaan melakukan pembayaran cicilan imbalan ijarah
atas manfaat yang diperoleh dari objek ijarah.

 The Company made payments of Ijarah
compensationfor the benefits derived from the ijarah
object .

 Sisa imbalan ijarah yang pembayarannya dilakukan pada
akhir masa ijarah adalah diperbolehkan selama disepakati
oleh kedua belah pihak.

 The balance of ijarah payment made at the end of the
Ijarah period is allowed as long as agreed by both
parties.

Skema transaksi syariah yang digunakan adalah sebagai
berikut:

The scheme of sharia transactions are as follows:

Sukuk yang diterbitkan oleh Perusahaan menggunakan akad
ijarah. Ringkasan akad ijarah adalah sebagai berikut:

Sukuk issued by the Company using ijara contract. Ijarah
contract summary is as follows:

 Jika dana hasil emisi sukuk belum digunakan, maka
Perusahaan diperbolehkan memanfaatkan untuk keperluan
modal kerja sepanjang tidak bertentangan dengan prinsip
syariah.

 The Company is allowed to utilize the issuance for
working capital purposes, when the proceed of the
sukuk has not been used providing it is not contrary to
Sharia principles.

-- --
131,000,000,000 136,436,500,000

131,000,000,000 136,436,500,000

Penyajian utang sukuk ijarah dalam Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian adalah sebagai berikut :

The presentation of sukuk ijarah in the Consolidated 
Statement of Financial Position, as follows :

2012 2011
Rp Rp

-- 5,436,500,000

131,000,000,000 136,436,500,000

2012 2011
Rp Rp

131,000,000,000 131,000,000,000
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 Memelihara perbandingan utang dengan ekuitas setiap saat
tidak lebih dari 2,5 : 1.

 Maintained the comparison between account payable
and equity frequently not more than 2.5 : 1.

Dalam penerbitan Sukuk, Perusahaan memiliki opsi beli yang
dapat dilakukan hanya 1 (satu) kali pada ulang tahun ketiga
dengan harga 100% dan terlebih dahulu mengumumkan
sekurang-kurangnya di 1 (satu) surat kabar nasional 30 hari
sebelum tanggal pelaksanaan opsi beli dimaksud.

On the issuance of Sukuk, the Company hold the right of
Call Option within three years with 100% price before made
and must be announced in at least 1 (one) national
newspaper, 30 days before the Call Option is implemented.

Penerbitan Sukuk menggunakan obyek ijarah (underlying
transaction) berupa transaksi distribusi pupuk urea bersubsidi
sampai dengan pemasaran lini III  (Kabupaten/Kota).

The issuance of Sukuk using the ijarah object (underlying
transaction) in the form of transaction from the distribution
of subsidized urea until the line III (District/ City).

Pembatasan-pembatasan yang disyaratkan dalam perjanjian
perwaliamanatan dalam Sukuk adalah:

The limitations required in Trusteeship Agreement of Sukuk
are:

 Memelihara perbandingan antara laba sebelum bunga,
taksiran pajak, penyusutan dan amortisasi ditambah
pendapatan bunga dengan bunga yang disesuaikan
sedikitnya 2 : 1.

 Maintained the ratio between profit before interest, tax
estimation, depreciation and amortization added
interest income and interest adjusted at least 2 : 1.

Berdasarkan pemantauan khusus atas pemeringkatan Sukuk,
Pefindo melalui Surat No. 171-174/PEF-Dir/I/2013 tanggal 31
Januari 2013 memberikan peringkat idAA+(sy) (Double A plus
syariah) dengan Stable Outlook untuk periode 3 September
2012 sampai dengan 1 September 2013. Pemantauan khusus
ini dilakukan sehubungan dengan perubahan metodologi
pemeringkatan terhadap Entitas Milik Pemerintah dan Lembaga
Terkait Pemerintah.

Based on the special review for the rating of Sukuk, Pefindo
through the Letter No. 171-174/PEF-Dir/I/2013 tanggal
January 31, 2013, Pefindo ranked id AA+ (sy) (Double A plus
sharia) with Stable Outlook for the period September 3,
2012 until September 1, 2013. The special review is
carried out due to the changes in the rating methodology
for the Government-Related Entities.

Dana yang diperoleh dari hasil Penawaran Umum Sukuk ini,
setelah dikurangi dengan biaya-biaya emisi, digunakan sebagai
modal kerja Perusahaan untuk memperkuat struktur keuangan.

Funds generated from the Sukuk Public Offering, after
deducting the costs of emission, are used as working
capital to strengthen the corporate financial structure.

Tidak ada jaminan yang diikat dan tidak ada pembentukan
dana pelunasan obligasi (sinking fund) atas penerbitan Sukuk.

There is no guarantee and no bond repayment fund
(sinking fund) related to the issuance of Sukuk.

Dalam rangka pemeringkatan ulang Sukuk periode
3 September 2012 sampai dengan 1 September 2013, Pefindo
memberikan peringkat IdAA(sy) (Double A syariah) dengan
Stable Outlook . Hasil pemeringkatan tersebut disampaikan
melalui Surat Pefindo No. 1443/PEF-Dir/IX/2012 tanggal
4 September 2011.

Pursuant to the annual rating of Sukuk for the period of
September 3, 2012 until September 1, 2013, Pefindo
ranked ld AA (sy) (Double A Syariah) with Stable Outlook.
The new rating were announced through Pefindo Letter
No. 1443/PEF-Dir/IX/2012 dated September 4, 2011.
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29. Pinjaman Jangka Panjang 29.  Long-Term Loans

a. Bagian Jangka Pendek a.  Current Maturities of
dari Pinjaman Jangka Panjang Long-Term Loans

Penerusan Pinjaman: Two-Step Loan:
Pinjaman dari Pemerintah Loans from the Government

Republik Indonesia of The Republic of Indonesia
(2011 : USD 10,846,000 ) (2011: USD 10,846,000)

Sub Total Sub Total

Utang Bank: Bank Loans :
Entitas Berelasi dengan Pemerintah : Government-Related Entities

PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk - USD  (Persero) Tbk - USD
(2012: USD 7,339,580) (2012: USD 7,339,580)

PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk - IDR  (Persero) Tbk - IDR46,795,583,744 --

-- 98,351,528,000
-- 98,351,528,000

70,973,742,468 --

Sehubungan dengan berlakunya PSAK 110 "Akuntansi Sukuk"
per 1 Januari 2012, Perusahaan mereklasifikasi penyajian
Sukuk Ijarah terpisah dari utang obligasi (lihat Catatan 51 dan
52). Di samping itu, dilakukan perubahan kebijakan akuntansi
terkait pengukurannya yang semula diukur pada nilai wajar
melalui laba rugi menjadi sebesar nilai nominal, disesuaikan
dengan premium atau diskonto, dan biaya transaksi terkait
dengan penerbitannya.

In connection with the enforcement of PSAK 110
"Accounting for Sukuk" as of January 1, 2012, the
Company reclassified the presentation of Sukuk Ijarah
apart from bond payable (see Note 51 and 52). In addition,
there have been changes in accounting policies related to
its measurements which previously measured at fair value
through profit loss at face value, adjusted with premium or
discount, and transaction costs related to the issuance.

2012 2011
Rp Rp

Perusahaan dapat melakukan pembelian kembali Sukuk dari
setiap pemegang efek setelah lewat 1 (satu) tahun sejak
tanggal emisi. Perusahaan harus mengumumkan rencana
dilakukannya pembelian kembali selambat-lambatnya 2 (dua)
hari sebelum tanggal permulaan penawaran pembelian
kembali dengan mencantumkan periode penawaran pembelian
kembali, jumlah dana maksimal, dan tanggal pembelian
kembali.

The Company hold the right to buy back Sukuk from each
holder of the effect within 1 (one) year since the date of
emission. The Company should announce the
implementation plan to Buy Back at the latest two days
before start of Buy Back re-offering by mentioning the
period of Buy Back, total amount and Buy Back date.

PT Bank CIMB Niaga Tbk (Bank CIMB Niaga) bertindak
sebagai Wali Amanat atas Obligasi. Disamping itu Bank CIMB
Niaga juga memberikan fasilitas kredit kepada KIE dan sebagai
tempat menyimpan dana dalam giro dan deposito (lihat Catatan
4 dan 29.f). Tidak ada hubungan berelasi antara Perusahaan
dengan Bank CIMB Niaga. 

PT Bank CIMB Niaga Tbk (Bank CIMB Niaga), acts as the
Sukuk trustee. In addition, Bank CIMB Niaga also provides
credit facilities to KIE and and as a place to deposit the
Company's funds current accounts and time deposits (see
Notes 4 and 29.f). The Company is not Bank CIMB Niaga’s
related party.

Sejak tanggal penerbitan sampai dengan 31 Desember 2012,
tidak ada kejadian penting yang dapat melanggar kepatuhan
Perusahaan dalam memenuhi syarat dan kondisi utang
sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Perwaliamanatan
Sukuk.

Since the date of issuance until December 31, 2102, there
is no significant event that would breach the Company's
compliance in fullfillment the terms and conditions of the
debt as stated in the Trusteeship Agreement of Sukuk.
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Pihak Ketiga Third Parties
PT Bank Internasional Indonesia Tbk PT Bank Internasional Indonesia Tbk

(2012: USD 3,384,710; (2012: USD 3,384,710;
2011: USD 1,781,880) 2011: USD 1,781,880)

PT Bank CIMB Niaga Tbk PT Bank CIMB Niaga Tbk
Sub Total Sub Total

Pinjaman Lainnya: Other Loans:
JO Dahana - BBRI JO Dahana - BBRI

(2012: USD 152,000) (2012: USD 152,000)
Sub Total Sub Total

Total Total

b. Bagian Jangka Panjang b.  Long-Term Portion

Utang Bank: Bank Loans :
Entitas Berelasi dengan Pemerintah : Government-Related Entities

PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk - USD  (Persero) Tbk - USD
(2012: USD 47,707,149; (2012: USD 47,707,149;
2011: USD 51,131,771) 2011: USD 51,131,771)

PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk - IDR (Persero) Tbk - IDR

Pihak Ketiga Third Parties
PT Bank Internasional Indonesia Tbk PT Bank Internasional Indonesia Tbk

(2012: USD 1,562,500; (2012: USD 1,562,500;
2011: USD 5,196,741) 2011: USD 5,196,741)

PT Bank CIMB Niaga Tbk PT Bank CIMB Niaga Tbk
Sub Total Sub Total

Pinjaman Sindikasi: Syndicated Loans:
Agen Fasilitas : Facility agent:

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk - IDR PT Bank Mandiri (Persero) Tbk - IDR
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk - USD PT Bank Mandiri (Persero) Tbk - USD

(2012: USD 4,524,017; (2012: USD 4,524,017;
2011: USD 5,392 ) 2011: USD 5,392)

Sub Total Sub Total

Pinjaman Lainnya; Other Loan:
Pihak ketiga Third parties:

JO Dahana - BBRI JO Dahana - BBRI
(2012: USD 608,000) (2012: USD 608.000)

Sub Total Sub Total

Total Total

5,879,360,000 --

1,102,497,673,538 851,204,985,385

43,747,246,614 48,895,514
306,014,354,052 1,366,853,875

5,879,360,000 --

10,000,000,000 20,000,000,000
790,603,959,486 849,838,131,510

262,267,107,438 1,317,958,361

461,328,126,962 463,662,896,073

304,166,457,497 319,051,191,051

15,109,375,027 47,124,044,386

2012 2011
Rp Rp

1,469,840,000 --
1,469,840,000 --

161,969,308,489 124,509,620,193

32,730,142,277 16,158,092,193
10,000,000,000 10,000,000,000

160,499,468,489 26,158,092,193

2012 2011
Rp Rp
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c.  Penerusan pinjaman pembangunan Pabrik Kaltim – 4 c. Two-steps loan for the construction of Kaltim - 4 Plant
Perusahaan The Company

Atas pinjaman ini, Perusahaan diwajibkan untuk membayar
bunga sebesar 6,64% + 0,5% per tahun (termasuk jasa
administrasi sebesar 0,15% per tahun) dan biaya komitmen
kepada Pemerintah sebesar 0,25% per tahun. Perusahaan
akan dikenakan denda atas keterlambatan pembayaran utang
pokok, bunga dan biaya komitmen sebesar 3%. Penerusan
pinjaman Pemerintah kepada Perusahaan ini tidak dapat
diubah menjadi penyertaan modal Pemerintah pada
Perusahaan dengan alasan apapun.

The loan bears interest of 6.64% + 0.5% per annum
(including administration fee at 0.15% per annum) and
commitment fee to the Government at 0.25% per annum.
The Company would be charged 3% penalty for late
payments of the principal, interest and commitment fee.
The extention of loan cannot be converted into additional
Government capital investment in the Company for any
reason.

Berdasarkan Perjanjian Pinjaman (Loan Agreement) tanggal
30 Juni 1999 antara Pemerintah Republik Indonesia dengan
The Export-Import Bank of Japan (Exim Bank) dan The
Participating Financial Institutions (PFI) yang terdiri dari The
Banque Nationale de Paris cabang Tokyo dan Beyerich Hypo-
und Vereins Bank Cabang Tokyo, dinyatakan bahwa Exim Bank
dan PFI setuju untuk memberikan pinjaman kepada Pemerintah
dalam jumlah yang tidak melebihi USD 216,920,000 dalam
rangka membiayai 85% "Export Amount" untuk pelaksanaan
Proyek Pupuk Kaltim-4 (Kaltim-4).

Based on loan agreement dated June 30, 1999 between
the Government of the Republic of Indonesia and The
Export-Import Bank of Japan (Exim Bank) and The
Participating Financial Institutions (PFI) consisting of
Banque Nationale de Paris Tokyo branch and Bayerich
Hypo-und Vereins Bank Tokyo branch, it was stated that
Exim Bank and PFI agreed to facilitate the Government a
loan not exceeding of USD 216,920,000 to finance 85% of
"the Export Amount" for the construction of Pupuk Kaltim-4
Project (Kaltim-4).

Berdasarkan Surat Menteri Keuangan Republik Indonesia
No.S-357/MK17/1999 tanggal 27 Agustus 1999, Pemerintah
menyetujui untuk meneruskan kembali pinjaman tersebut
kepada Perusahaan dengan jumlah maksimal
USD 216,920,000 (sebesar 60% atau USD 130,152,000
berasal dari pinjaman Exim Bank dan sebesar 40% atau
USD 86,768,000 berasal dari pinjaman PFI) untuk pelaksanaan
pembangunan proyek Kaltim-4.

Based on the Letter of the Minister of Finance of the
Republic of Indonesia, No.S-357/MK17/1999 dated, August
27, 1999, the Government agreed to submit the loan to the
Company for a maximum amount of USD 216,920,000
(60% or amounting to USD 130,152,000 from Exim Bank
and 40% or amounting to USD 86,768,000 from the PFI) for
the construction of Kaltim-4 Project.

Pada tanggal 30 Agustus 1999, dilakukan perjanjian penerusan
pinjaman No. SLA-1119/DP3/1999 oleh Pemerintah kepada
Perusahaan untuk pembiayaan proyek Kaltim-4. Berdasarkan
Perjanjian pinjaman tanggal 30 Juni 1999, pinjaman yang
diteruskan Pemerintah kepada Perusahaan yang berasal dari
pinjaman Bank Exim maksimal sebesar USD 130.152.000.
Jumlah pinjaman yang ditarik Perusahaan dari Bank Exim
dianggap secara langsung merupakan pinjaman Pemerintah
kepada Perusahaan pada tanggal-tanggal penarikan yang
bersangkutan dengan tanggal penarikan pinjaman terakhir
adalah tanggal 28 Juni 2003 atau pada tanggal lain yang
disetujui oleh Bank Exim. Jumlah utang pokok pinjaman wajib
dibayar oleh Perusahaan kepada Pemerintah dalam mata uang
Dolar Amerika Serikat setiap tanggal 20 April dan 20 Oktober
setiap tahunnya (dimulai tanggal 20 Oktober 2006 dan berakhir
pada tanggal 20 April 2012).

On August 30, 1999, the Company entered into an
extension loan agreement No. SLA-1119/DP3/1999 by the
Government to the Company to finance the construction of
Kaltim-4 Project. Based on Loan Agreement dated June 30,
1999, the loan was submitted by the Government to the
Company originating from Exim Bank with maximum
amount of USD 130,152,000. Total fund withdrawn by the
Company from Exim Bank would be directly considered as
the loan from the Government to the Company on the
withdrawal dates, with the last withdrawal date on June 28,
2003 or other date approved by Exim Bank. The principal
loan is payable in United States Dollars by the Company to
the Government semi-annually on April 20 and October 20
(started from October 20, 2006, to April 20, 2012). 
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d.  PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (BRI) d.  PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (BRI)
Perusahaan The Company

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 19 tanggal 27 Mei
2010, dari Notaris Tintin Surtini, SH, MH, MKn, sebagai
pengganti dari Surjadi, SH, Notaris di Jakarta, BRI setuju untuk
memberikan fasilitas kredit pinjaman investasi Pokok Valas
sebesar USD 52,653,668 dan Kredit Investasi Interest During
Construction sebesar USD 4,604,876 untuk membiayai
pembangunan proyek boiler batubara baik komponen lokal
maupun impor. Pinjaman diangsur selama 10 tahun, termasuk
masa tenggang 30 bulan. Tingkat bunga pinjaman sebesar 6%
per tahun selama 2 (dua) tahun dan selanjutnya dengan tingkat
bunga mengambang sebesar SIBOR (3 bulan) + 4,2%.

Based on Loan Agreement Notarial Deed No. 19 dated May
27, 2010, of Notary Tintin Surtini, SH, MH, MKn, instead of
Surjadi, SH, Notary in Jakarta, BRI agreed to provide an
investment loan amounting to USD 52,653,668 and Interest
During Construction Investment Loan amounting to
USD 4,604,876 for additional funding to build the Coal-fired
Boiler either for local or import components. Loan period is
10 years, including 30 months grace period. The loan
interest rate amounted to 6% per annum for 2 (two) years
and onwards with floating interest rate of SIBOR (3 months)
+ 4.2%.

Pada tanggal 18 April 2012, Perusahaan telah membayar
angsuran terakhir atas pokok, bunga dan Jasa Bank atas
Penerusan Pinjaman kepada Pemerintah sebesar
USD 11,239,655.55 untuk pembangunan Pabrik Kaltim-4 ex
SLA 1119/DP3/1999. Pada tanggal 26 Juni 2012, pinjaman SLA
1119/DP3/1999 dinyatakan telah lunas sesuai dengan surat
dari Menteri Keuangan Republik Indonesia
No. S- 5111/PB/2012.

On April 18, 2012, the Company has paid the last
installment of principal, interest, and bank services for the
two-step loan to Government amounted to
USD 11,239,655.55 related to the construction of Kaltim-4
Plant ex SLA 1119/DP3/1999. On June 26, 2012, the loan
of SLA 1119/DP3/1999 has been declared fully paid based
on the Letter of Finance Minister of the Republic of
Indonesia No. S-5111/PB/2012.

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 18 tanggal 27 Mei
2010, dari Notaris Tintin Surtini, SH, MH, MKn, sebagai
pengganti dari Surjadi, SH, Notaris di Jakarta, BRI setuju untuk
memberikan fasilitas kredit investasi sebesar
Rp 332.456.134.000 dan kredit Investasi Interest During
Construction sebesar Rp 29.085.204.000 yang dipergunakan
untuk membiayai proyek Pembangunan Boiler Batubara baik
komponen lokal maupun impor. Jangka waktu pinjaman 10
tahun, termasuk masa tenggang 30 bulan. Tingkat bunga
pinjaman sebesar 10% per tahun selama 2 (dua) tahun dan
selanjutnya tingkat bunga mengambang sebesar SBI (3 bulan)
+ 3,5%.

Based on Credit Agreement Notarial Deed No. 18 dated
May 27, 2010, of Notary Tintin Surtini, SH, MH, MKn,
instead of Surjadi, SH, Notary in Jakarta, BRI agreed to
provide an investment loan amounting to
Rp 332,456,134,000 and Interest During Construction
Investment Loan amounting to Rp 29,085,204,000 for
additional funding to build the Coal-fired Boiler either for
local or import components. The loan period is 10 years,
including 30 months grace period. The loan interest rate is
amounted to 10% annually for 2 (two) years and onwards
with floating interest rate of SBI (3 months) + 3.5%.

             84



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance328

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

e.  PT Bank Internasional Indonesia Tbk (BII) e.  PT Bank Internasional Indonesia Tbk (BII)

Entitas anak Subsidiaries
Berdasarkan Surat Penegasan Kredit BII
No.2005.721/DIR+komersial tanggal 3 Juni 2005, BII setuju
memberikan fasilitas kredit investasi kepada KDM sebesar
USD 1,500,000 untuk pembangunan pabrik Nitrogen di
kawasan industri Bontang. Jangka waktu pinjaman selama 5
(lima) tahun sejak akad kredit termasuk grace period selama 1
(satu) tahun untuk masa konstruksi dengan tingkat bunga
mengambang 6%  per tahun.

Based on agreement Confirmation Letter BII No.2005.721
/DIR+Comercial dated June 3, 2005, BII had approved to
provide investment facility loan to KDM with maximum
amounted of USD 1,500,000 for investment in construction
of Nitrogen factory in Bontang industrial area. The loan will
mature in 5 (five) years since the loan agreement including
grace period of 1 (one) year during construction period with
floating interest rate of 6% per annum.

Pada tanggal 19 September 2006, berdasarkan Surat
Penegasan Kredit No. 2006.1237/DIR4-Korporasi telah
dilakukan perubahan fasilitas kredit menjadi USD 12,500,000
yang terdiri dari Pinjaman Berjangka I sebesar
USD 1,500,000 dan Pinjaman Berjangka II sebesar
USD 11,000,000. Jangka waktu pelunasan 7 (tujuh) tahun
termasuk grace period 2 (dua) tahun dengan tingkat bunga
SIBOR (1 bulan) atau suku bunga penjaminan USD + 4% per
tahun, mana yang lebih tinggi . 

based on Confirmation Letter No.2006.1237/DIR4-
Korporasi dated September 19, 2006, the maximum loan
has been amended to USD 12,500,000, consisting of Long-
term Loan Scheme I amounted to USD 1,500,000 and Long-
term Loan Schme II amounting to USD 11,000,000. The
loan will mature in 7 (seven) years (including grace period
of 2 (two) years) with interest rate of SIBOR 1 (one) month
or LPS USD Guaranteed Deposit Rate + 4% per annum,
whichever is higher.

Pinjaman jangka panjang BRI belum jatuh tempo di tahun 2012. The Long-term loans to BRI, has not matured in year 2012.

Saldo terutang atas pinjaman jangka panjang ke BRI pada
tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, masing-masing sebesar
Rp 883.263.910.671 dan Rp 782.714.087.124.

The outstanding long-term loan to BRI as of December 31,
2012 and 2011, amounted to Rp 883,263,910,671 and
Rp 782,714,087,124, respectively.

Perjanjian pinjaman ini mencakup pembatasan, antara lain
menyewakan aset yang dijaminkan di BRI kepada pihak lain,
kecuali untuk operasional usaha, dan mengajukan permohonan
pernyataan pailit kepada Pengadilan Niaga untuk menyatakan
pailit dari Pihak Kedua/Debitur sendiri

The credit agreement covers some limitation, among others
are to lease the assets which is guaranteed in the banks to
the other parties, except for the business operational, and
to apply the bancruptcy petition to the commercial court to
state the the banckruptcy from the debtors themselves.

 Jangka waktu penarikan maksimal 30 bulan sejak tanggal
27 Mei 2010 sampai dengan 27 Nopember 2012 atau
sesuai jadwal penarikan sesuai grace period selama 30
bulan.

 Maximum withdrawal period of 30 months from the date
of May 27, 2010 to November 27, 2012 or according to
the withdrawal schedule in the grace period of 30
months.

Jaminan pemberian pinjaman ini adalah bangunan, mesin-
mesin utama boiler, dan peralatan pembantu senilai
USD 112,482,853, satu dan lain diikat dengan Fidusia sebesar
USD 112,482,853, dan didaftarkan pada Kantor Pendaftaran
Fidusia (lihat Catatan 17).

Loan collaterals is building, boiler main machines, and
supporting equipments amounting to USD 112,482,853,
has been fiduciary bound amounting to USD 112,482,853,
and was registered to Fiduciary Registration Office (see
Note 17).

Pada tanggal 25 Juni 2012, kedua perjanjian kredit investasi ini
telah diperpanjang berdasarkan Addendum II Perjanjian Kredit
Investasi Rupiah dengan Pemberian Jaminan No. 063/2012
dan Addendum II Perjanjian Kredit Investasi Valas dengan
Pemberian Jaminan No. 062/2012. Perubahan pada masing-
masing perjanjian adalah sebagai berikut:

On June 25, 2012, Both of the credit agreement had been
extended by Addendum II Investment Credit in Rupiah
Agreement with Collateral No. 063/2012 and Addendum II
Investment Credit in Foreign Currency Agreement with
Collateral No. 062/2012. The changes in each agreements
are as follows:

 Jangka waktu atas fasilitas kredit investasi selama 10 tahun
terhitung sejak 27 Mei 2010 sampai dengan 27 Mei 2020.

 The period of the investment credit facility for 10 years
starting from May 27, 2010 to May 27, 2020.
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f.  PT Bank CIMB Niaga Tbk (Bank CIMB Niaga) f.  PT Bank CIMB Niaga Tbk (Bank CIMB Niaga)
Entitas anak Subsidiaries

g.  JO Dahana - BBRI g.  JO Dahana - BBRI
Perusahaan The Company

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka panjang ke Bank CIMB Niaga sebesar
Rp  10.000.000.000.

Repayments of long-term loan facility to Bank CIMB Niaga
in year 2012 amounted to Rp 10,000,000,000.

Saldo terutang atas pinjaman jangka panjang ke Bank CIMB
Niaga pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 masing-
masing sebesar Rp 20.000.000.000 dan Rp 30.000.000.000.

The outstanding balances of long-term facility to Bank
CIMB Niaga as of December 31, 2012 and 2011 are
amounted to Rp 20,000,000,000 and Rp 30,000,000,000,
respectively.

Utang Perusahaan ke JO Dahana - BBRI merupakan utang
atas perolehan aset sarana transportasi bahan baku yang
dibangun oleh JO Dahana - BBRI berdasarkan Perjanjian
Pemanfaatan Sarana Transportasi Bahan Baku antara
Perusahaan dan JO Dahana - BBRI No. 9193/SP-BTG/2012
tanggal 9 Agustus 2012. JO Dahana - BBRI merupakan
kerjasama operasi antara PT Dahana (Persero) dengan
PT Black Bear Resources Indonesia.

The Company's debt to JO Dahana - BBRI arising from the
acquisition of raw material transportation assets built by JO
Dahana - BBRI, based on the Agreement of Utilization of
Raw Materials Transportation Facilities between the
Company and JO. Dahana-BBRI No. 9193/SP-BTG/2012
dated August 9, 2012.JO Dahana BBRI is a joint operation
between PT Dahana (Persero) and PT Black Bear
Resources Indonesia.

Pembayaran yang dilakukan pada tahun 2012 untuk fasilitas
pinjaman jangka panjang ke BII sebesar Rp  16.158.092.193.

Repayments of long-term loan facility to BII in year 2012
amounted to Rp 16,158,092,193.

Saldo terutang atas pinjaman jangka panjang ke BII pada
tanggal 31 Desember 2012 dan 2011 masing masing sebesar
Rp 47.839.517.304 dan Rp 63.282.136.579.

The outstanding balances of long-term loan to BII as of
December 31, 2012 and 2011 amounted to
Rp 47,839,517,304 and Rp 63,282,136,579, respectively.

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 38 tanggal
29 November 2012 dari Notaris Engawati Gazali, SH, Bank
CIMB Niaga setuju untuk memberikan KIE fasilitas Pinjaman
Transaksi Khusus sebesar Rp 40.000.000.000 pada tingkat
suku bunga mengambang sebesar 10% per tahun dengan
jangka waktu pinjaman 12 bulan dan dapat diperpanjang
sampai dengan 48 bulan. Pinjaman ini dijamin dengan tanah
SHGB No. 79 dan 44 dan bangunan  (lihat Catatan 16).

In 2010, KIE received a loan from Bank CIMB Niaga which
was bound in the Credit Agreement made before a notary
Engawati Gazali, SH, No. 38 dated 29 November 2010.
Form of the loan is a facility of Special Transactions (PTK)
with an amount of Rp 40,000,000,000 and interest rate
fluctuations amounted to 10% per year. The loan period is
12 months (one year) and can be extended up to 48
months. The loan is secured by land and HGB building
No. 79 and 44 (see Note 16).

Perjanjian pinjaman ini mensyaratkan KDM untuk
memberitahukan kepada BII sebelum melakukan tindakan-
tindakan antara lain merubah perjanjian yang berhubungan
dengan proyek dan menarik modal yang telah disetorkan.

The loan agreement requires KDM to notify BII before
performing actions such as amending the agreements
which is related to the project, and withdraw the paid in
capital.

Jaminan kredit berupa mesin dan instalasi terpasang berkaitan
pabrik Nitrogen yang dibiayai untuk PB I dan proyek integrasi
untuk PB II, piutang atas penjualan gas nitrogen ke Perusahaan
dan negative pledge atas aset KDM kepada kreditur lainnya
(lihat Catatan 6 dan 17).

The collateral of the loan consists of machine and utilized
instalation related to nitrogen factory which was financed,
trade receivables of nitrogen gas, and negative pledge on
KDM's asset to other creditors (see Note 6 and 17).
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h.  Pinjaman Sindikasi h.  Syndicated loan
Perusahaan The Company

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (Agen Fasilitas) PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (Facillity Agent)
PT Bank Central Asia Tbk (Agen Jaminan) PT Bank Central Asia Tbk (Collateral Agent)
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Timur Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Timur
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten Tbk PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan

Banten Tbk 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
PT Bank Central Asia Tbk PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat

dan Banten Tbk dan Banten Tbk
Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Timur Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Timur

Total Total

25,000,000,000 --

1,347,840,000,000 337,034,850

40,000,000,000 90,000,000
40,000,000,000 84,258,713

40,000,000,000 --

Tranche A Tranche B

Rp USD

1,202,840,000,000 162,776,138

 Tranche B memiliki tingkat suku bunga tetap sebesar 5%
per tahun untuk tahun pertama sejak tanggal efektif
penarikan. Tahun berikutnya dan seterusnya dengan
tingkat suku bunga sebesar SIBOR (3 bulan) + 4,2%. 

 Tranche B has fixed interest rate 5% per annum for the
first year from the effective date of withdrawal. The next
year and onwards with floating interest rate at SIBOR
(3 months) + 4.2%.

Rincian nilai kredit investasi dari masing-masing bank adalah
sebagai berikut:

Details of the portion credit from each bank are as follows:

Bank Sindikasi setuju untuk memberikan fasilitas kredit
investasi Tranche A sebesar Rp 1.347.840.000.000 dan
Tranche B sebesar USD 337,034,850 yang dipergunakan
untuk membiayai proyek pembangunan Pabrik Kaltim-5. 

Syndication Banks agreed to provide investment credit
facility Tranche A amounted to Rp 1,347,840,000,000 and
the Tranche B amounted to USD 337,034,850 which is
used to finance the construction of Kaltim-5 project.

Fasilitas kredit ini memiliki jangka waktu selama 10 tahun,
termasuk masa tenggang 42 bulan dengan tingkat suku bunga
sebagai berikut: 

This credit facility has period of 10 years, including grace
period of 42 months with interest rates as follows:

 Tranche A memiliki tingkat suku bunga tetap sebesar
10,5% per tahun selama 3 (tiga) tahun pertama sejak
tanggal efektif penarikan. Tahun berikutnya dan seterusnya
dengan tingkat suku bunga sebesar JIBOR (3 bulan) +
3,21%. 

 Tranche A has fixed interest rate 10.5% per annum
during the first 3 (three) years from the effective date.
The next year and onwards with floating interest rate at
JIBOR (3 months) + 3.21%.

4. 4.
5. 5.

1. 1.
2. 2.
3. 3.

Utang Perusahaan atas perolehan aset ini adalah sebesar
USD 760.000 termasuk bunga dan dibayarkan setiap 6 (enam)
bulan selama 5 (lima) tahun yang dimulai pada tahun 2013.

The liability arising from the assets acquistion amounted to
USD 760,000, including interest, and payable every 6 (six)
months for 5 (five) years, since 2013.

Saldo terutang ke JO Dahana - BBRI pada tanggal
31 Desember 2012 sebesar Rp 7.349.200.000.

The outstanding payable to JO Dahana - BBRI as of
December 31, 2012 amounted to Rp 7,349,200,000.

Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No. 16 tanggal 15 Agustus
2011, dari Notaris Ny. Poerbaningsih Adi Warsito, SH, antara
Perusahaan dengan bank sindikasi sebagai berikut:

Based on Credit Agreement Deed No. 16 dated August 15,
2011 of Notary Ny. Poerbaningsih Adi Warsito, SH,
between the Company and syndication banks as follows:
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Jaminan pemberian pinjaman tersebut adalah: Loan collaterals are as follows :

30. Provisi Jangka Panjang 30.  Long-Term Provision

31. Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang 31.  Long-Term Employee Benefits Liabilities

Program Pensiun Pension Program
Perusahaan menyelenggarakan program pensiun imbalan pasti
(manfaat pasti) untuk karyawan tetap yang direkrut sampai
dengan akhir tahun 2007. Sumber pendanaan pensiun berasal
dari kontribusi Perusahaan dan karyawan yang dihitung masing-
masing sebesar 5% dari penghasilan dasar pensiun untuk
tahun 2012 dan 2011 dan jika terjadi kekurangan dana akan
ditanggung oleh Perusahaan termasuk beban jasa masa lalu.
Dana program pensiun manfaat pasti ini dikelola oleh Dana
Pensiun Pupuk Kalimantan Timur yang didirikan berdasarkan
Surat Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia.

The Company has a defined benefit pension plan covering
substantially all of its permanent employees that have been
employed by the end of 2007. Pension benefit cost is
funded by contributions from the Company and its
employees, computed at 5 % from pension basic income
for 2012 and 2011 respectively, and should an unfunded
situation occur, any deficiency including past service cost
shall be covered by the Company. The fund of benefit
pension plan is managed by Dana Pensiun Pupuk
Kalimantan Timur established under Republic of Indonesia
Finance Minister decree.

Pinjaman Sindikasi belum jatuh tempo di tahun 2012. The Syndicated loans has not matured in year 2012.

Saldo terutang atas pinjaman sindikasi pada tanggal
31 Desember 2012 dan 2011, masing-masing sebesar
Rp 306.014.354.052 dan Rp 1.366.853.875.

The outstanding balances of syndicated loan as of
December 31, 2012 and 2011, amounted to
Rp 306,014,354,052 and Rp 1,366,853,875, respectively.

Akun ini merupakan estimasi liabilitas KIE untuk membangun
sarana dan prasarana atas penjualan tanah kepada beberapa
perusahaan di Bontang Kalimantan Timur sesuai dengan yang
disyaratkan dalam perjanjian jual beli tanah. Pelaksanaan
pembangunan sarana dan prasarana ini bergantung pada
penyelesaian proyek.

This account represents KIE's estimated liabilities to
develop infrastructures over the land sold to companies
located in Bontang, East Kalimantan, in accordance with
the requirement in the sales aggrement of landrights. The
development of infrastructures are depends on the
completion of the projects.

Perjanjian pinjaman ini mencakup pembatasan, antara lain
menggunakan kredit di luar jaminan penggunaannya,
memindahtangankan barang jaminan, dan menyewakan aset
jaminan kecuali untuk operasional usaha.

The loan agreement covers limitations, among others are
using credit beyond their intended use, transfer of warranty
assets, and to lease collateral assets except for the normal
business operations.

 Cessie atas Rekening (Project Account & Debt Service
Account) dan hak pencairan (proceed) Bank Guarantee
dari Kontraktor dan/atau supplier.

 Cessie Account (Project Account & Project Debt
Service Account) and the right to receive (proceed)
Bank Guarantee payment from the Contractor and/or
suppliers.

 Fidusia atas hak tagih klaim (proceed) asuransi masa
konstruksi, marine cargo insurance , dan general insurance
dengan nilai jaminan sebesar Rp 1.505.868.300.000 dan
USD 409,464,300.

 Fiduciary over the right to collect claims (proceeds) of
construction insurance, marine cargo insurance, and
general insurance with a guaranteed value of
Rp 1,505,868,300,000 and USD 409,464,300.

 Tanah yang menjadi lokasi proyek pembangunan Pabrik
Kaltim-5 seluas 70.800 m2 dengan bukti pemilikan berupa
SHGB No. 15/Kelurahan Guntung.

 The land that became the location of construction
projects of Kaltim-5 Plant area of 70,800 m2 with the
proof of ownership of a SHGB No. 15/Guntung.

 Fidusia atas peralatan, mesin, dan perlengkapan Pabrik
Kaltim-5 yang nantinya akan mencapai nilai sebesar
Rp  5.191.047.000.000.

 Fiduciary of equipment, machinery and equipment
Kaltim-5 Plant which will reach a value of
Rp 5,191,047,000,000.
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Imbalan Kerja Jangka Panjang Lainnya Other Post-Employment Benefit

Nilai Kini dari Kewajiban Present Value of Obligation
Akhir Periode at End of Period

Nilai Wajar Aset Program Fair Value of Plan Assets

Keuntungan (Kerugian) Unrecognized Actuarial
Aktuaria yang Belum Diakui gain (Loss)

Biaya Jasa Lalu Unrecognized Past
yang Belum Diakui  Service Cost - Unvested

Imbalan Pasca-Kerja Post-Employment Benefit
Entitas Anak in Subsidiaries

Total Total225,402,095,619 147,231,626,804 79,755,705,202 75,209,960,876

(33,246,652,153) (39,476,834,651) -- --

4,079,613,973 3,444,100,463 -- --

1,101,556,353,331 792,937,157,706 79,755,705,202 75,209,960,876

(846,987,219,531) (609,672,796,715) -- --

2,189,052,311,721 1,792,734,529,509 79,755,705,202 75,209,960,876
(1,087,495,958,390) (999,797,371,803) -- --

2012 2011 2012 2011
Rp Rp Rp Rp

 Imbalan Pasca Kerja Lainnya/ Jangka Panjang Lainnya/
Pension Benefits and Other Long-Term 

Other Post-Employment Benefits Employee Benefits

Perusahaan menyelenggarakan program imbalan kerja jangka
panjang lainnya yang terdiri dari cuti berimbalan jangka panjang
dan penghargaan jangka panjang. Tidak ada pendanaan yang
dilakukan sehubungan dengan program imbalan kerja ini. 

The Company organizes the other long-term employee
benefits which are consists of long-term leave benefits, and
long-term award. There is no funding on these other long-
term employee benefits program.

Jumlah yang diakui di Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
adalah sebagai berikut:

The amounts recognized in the Consolidated Statements of 
Financial Position are as follows:

Imbalan Pensiun dan Imbalan Kerja 

Sejak 2008, Perusahaan juga menyelenggarakan program
pensiun iuran pasti bagi karyawan tetap yang direkrut mulai
tahun 2008. Sebagai penyelenggara Program Pensiun Iuran
Pasti (PPIP) telah dibentuk Dana Pensiun Pupuk Kaltim Group
pada tanggal 24 April 2008 dan telah mendapat pengesahan
dari Menteri Keuangan Republik Indonesia berdasarkan Surat
Keputusan No. KEP-24/KM.10/2009 tanggal 23 Februari 2009.
Berbeda dengan program Program Pensiun Manfaat Pasti
(PPMP), Perusahaan tidak memiliki kewajiban untuk membayar
Past Service Liability (PSL) dan tidak diperlukan adanya
perhitungan aktuaria untuk pengukuran dan penyajian imbalan
pasca-kerja dana pensiun program iuran pasti di Perusahaan.

Since 2008, the Company has organized a defined
contribution pension plan for permanent employees that
have been recruited since 2008. As administrator of defined
contribution pension plan (PPIP), the Company established
Dana Pensiun Pupuk Kaltim Group on April 24, 2008 that
has been approved by the Finance Minister of the Republic
of Indonesia on its decision letter No. KEP-24/KM.10/2009
dated February 23, 2009. Different with the Defined Benefit
Pension Program (PPMP), the Company does not have the
obligation to pay Past Service Liability (PSL) and is not
required actuarial calculations in the measurement and
presentation of post-employment defined contribution
retirement program at the Company.

Penilaian terakhir biaya manfaat pensiun Perusahaan untuk
PPMP (sesuai dengan PSAK No. 24 revisi 2010) dilakukan oleh
PT Jasa Aktuaria Praptasentosa Gunajasa, aktuaris
independen.

The latest actuarial valuation report for PPMP (in
accordance with PSAK No. 24 revised 2010), was made by
PT Jasa Aktuaria Praptasentosa Gunajasa, independent
actuary.
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Jumlah Dalam The Amount Presented in
Laporan Posisi Keuangan the Consolidated Statement
Konsolidasian :  of Financial Position :

Aset Asset
Liabilitas Liabilities

Liabilitas neto Net Liabilities

Biaya Jasa Kini Current Service Cost
Bunga atas Kewajiban Interest On Obligations
Imbal Hasil Ekspektasian Expected Return

Aset Program  on Plan Assets
Biaya Jasa Lalu Past Service Cost
Kerugian (Keuntungan) Recognized Actuarial

Aktuaria Yang Diakui  Loss (Gain)
Beban di Entitas Anak Expense in Subsidiaries

Total Total

Kewajiban Imbalan Beginning of Defined
Pasti Awal  benefit Obligation

Biaya Bunga Interest on Obligation
Biaya Jasa Service Cost
Imbalan yang Dibayarkan Benefits Paid
Kerugian (Keuntungan) Actuarial

Aktuaria  Loss (Gain)

Total Total2,189,052,311,721 1,792,734,529,510 79,755,705,202 75,209,960,876

(81,821,550,822) (61,477,011,111) (11,823,664,354) (9,896,333,746)

284,202,901,526 407,960,897,444 3,030,755,346 2,941,921,433

125,491,417,066 112,542,685,080 5,264,697,261 5,613,088,956
68,445,014,441 61,003,867,846 8,073,956,073 6,464,458,423

Rp Rp Rp Rp

1,792,734,529,510 1,272,704,090,251 75,209,960,876 70,086,825,811

Other Post-Employment Benefits Employee Benefits
2012 2011 2012 2011

Imbalan Pensiun dan Imbalan Kerja 
 Imbalan Pasca Kerja Lainnya/ Jangka Panjang Lainnya/

Pension Benefits and Other Long-Term 

Perubahan dalam nilai kini kewajiban manfaat pasti adalah
sebagai berikut :

The movement in the present value of defined benefit 
obligation are as follows :

1,935,100,328 1,299,586,816 -- --

152,625,609,831 122,140,506,496 16,369,408,680 15,019,468,811

6,230,182,497 6,230,182,497 -- --

40,505,658,960 22,360,925,828 3,030,755,346 2,941,921,433

125,491,417,066 112,542,685,080 5,264,697,261 5,613,088,956

(89,981,763,462) (81,296,741,571) -- --

Rp Rp Rp Rp
68,445,014,442 61,003,867,846 8,073,956,073 6,464,458,423

Other Post-Employment Benefits Employee Benefits
2012 2011 2012 2011

Imbalan Pensiun dan Imbalan Kerja 
 Imbalan Pasca Kerja Lainnya/ Jangka Panjang Lainnya/

Pension Benefits and Other Long-Term 

Jumlah yang diakui di Laporan Laba Rugi Komprehensif
Konsolidasian adalah sebagai berikut:

The amounts recognized in the Consolidated Statements of 
Comprehensive Income are as follows :

225,402,095,619 152,285,899,225 79,755,705,202 75,209,960,876

225,402,095,619 147,231,626,804 79,755,705,202 75,209,960,876

Rp Rp Rp Rp

-- 5,054,272,422 -- --

Other Post-Employment Benefits Employee Benefits
2012 2011 2012 2011

Imbalan Pensiun dan Imbalan Kerja 
 Imbalan Pasca Kerja Lainnya/ Jangka Panjang Lainnya/

Pension Benefits and Other Long-Term 
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KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

Nilai Wajar  Aset Program Awal Beginning of Fair Value Of Plan Assets 
Iuran oleh Pemberi Kerja Contribution Paid by Employer
Imbalan yang Dibayarkan Benefits Paid
Imbal Hasil yang Diharapkan Expected Return
Kerugian (Keuntungan) Aktuaria Actuarial Loss (Gain)

Total Total

Persentase kategori utama aset program terhadap Main category of plan asset as percentage
total aset program adalah sebagai berikut : from total of plan asset are as follows :

Instrumen Ekuitas Equity Instruments
Instrumen Utang Debt Instruments
Deposito berjangka Time deposits
Properti Property

Total Total

Obligasi Pupuk Kaltim II Tahun 2009 Pupuk Kaltim II Bond Year 2009
Sukuk Ijarah Pupuk Kaltim I Tahun 2009 Pupuk Kaltim I Sukuk Ijarah Year 2009

Rp Rp

47,969,550,000 47,565,000,000
10,703,600,000 15,622,500,000

Nilai Wajar Aset Program yang ditempatkan pada instrumen
utang milik Perusahaan per 31 Desember 2012 dan 2011
adalah sebagai berikut :

Fair value of plan assets that are placed on the Company's 
debt instruments as of 31 December 2012 and 2011 are as 

follows
2012 2011

24.6% 31.4%
2.8% 0.0%

100.0% 100.0%

Rp Rp
34.1% 32.3%
38.5% 36.2%

1,087,495,958,390 999,797,371,803

2012 2011

(35,854,350,670) (29,638,853,450)
89,981,763,462 81,296,741,571
6,382,819,750 17,299,870,872

Rp Rp

999,797,371,803 903,297,128,564
27,188,354,045 27,542,484,246

Perubahan dalam nilai wajar aset program adalah sebagai
berikut:

Changes in the fair value of plan assets are as follows:

Imbalan Pensiun/
Pension Benefits

2012 2011
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Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
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Usia Pensiun Normal Normal Pension Age
Kenaikan Gaji per Tahun Projected Salary Increase Rate per Annum
Tingkat Diskonto per tahun Discount Rate per Annum
Tingkat Kematian Mortality Rate

Kewajiban Defined Benefit
Imbalan Pasti Obligation

Aset Program Plan Assets
Surplus/ (Defisit) Surplus (Deficit)
Penyesuaian Adjustment of

Liabilitas Plan
Program Liabilities

Penyesuaian Adjustment of
Aset Plan
Program Assets

32. Modal Saham 32.  Capital Stock

PT Pupuk Indonesia (Persero) PT Pupuk Indonesia (Persero)
dahulu PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) formerly PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)

Yayasan Kesejahteraan Hari Tua Yayasan Kesejahteraan Hari Tua
Pupuk Kaltim Pupuk Kaltim

Total Total

72,940 0.001            36,470,000

6,828,895,838 100.000        3,414,447,919,000

shares issued 
and fully paid % Rp 

6,828,822,898 99.999          3,414,411,449,000

ditempatkan dan Pemilikan/
 disetor penuh/ Percentage 

Number of of ownership

Jumlah beban yang diakui untuk program pensiun iuran pasti
pada tahun 2012 adalah sebesar Rp 2.994.113.813.

Total expenses for defined contribution pension program in
2012 was Rp 2,994,113,813.

Susunan kepemilikan saham Perusahaan pada tanggal 31
Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai berikut:

The stockholder’s composition as at December 31, 2012 
and 2011 are as follows:

Jumlah saham Persentase Total 

284,202,901,526 407,960,897,444 31,296,063,907 244,507,336,976 238,630,393

6,382,819,750 17,299,870,872 35,674,823,525 134,758,212,481 241,446,479,774

1,087,495,958,390 999,797,371,803 903,297,128,564 806,668,832,781 592,302,992,189
(1,101,556,353,331) (792,937,157,707) (348,223,061,496) (347,388,687,306) (235,207,025,060)

Rp Rp Rp Rp Rp

2,189,052,311,721 1,792,734,529,510 1,251,520,190,060 1,154,057,520,087 827,510,017,249

Jumlah untuk periode saat ini dan 4 (empat) periode
sebelumnya adalah sebagai berikut :

Total amount recognized in current period and the previous 
4 (four) periods are as follows :

Imbalan Pensiun dan Imbalan Pasca Kerja Lainnya/
Pension Benefits and Other Post-Employment Benefits

2012 2011 2010 2009 2008

6% 6%
6% 7%

CSO - 80 CSO - 80

Asumsi aktuaria utama pada akhir periode pelaporan adalah
sebagai berikut:

The principal actuarial assumptions used at the end of 
reporting periods were as follows:

2012 2011
56 tahun 56 tahun 

             92



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance336

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
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Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
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33. Pencadangan Saldo Laba dan Pembagian Laba

a. Pembagian Dividen a. Distribution of Dividend
b. Dana Program Kemitraan dan Bina Lingkungan b. Partnership Program And Community Development Fund
c. Cadangan Umum c. General Reserve

Dividen Cash Dividends
Dana Program Kemitraan Partnership Program and

dan Bina Lingkungan Community Development Fund
Cadangan Umum General reservesTotal 
Total Total

Tidak terdapat utang dividen pada tanggal 31 Desember 2012
dan 2011.

There is no dividend payable as at December 31, 2012 and
2011.

Berdasarkan Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. PER-05/MBU/2007 tanggal 27 April 2007 tentang Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan, alokasi dana Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan diambil dari penyisihan laba
bersih Perusahaan.

Based on the regulation of the Minister of State-owned
Enterprises No. PER- 05/MBU/2007 dated April 27, 2007
regarding the Guidance for Partnership Program and
Community Development through Allocation of net income
of the Company.

551,992,526,573 567,560,094,972

1,438,278,207,573 924,008,828,517

Rp Rp

863,254,581,000 342,588,601,115

23,031,100,000 13,860,132,430

Sebagaimana telah diputuskan dalam Rapat Umum Tahunan
Pemegang Saham mengenai pengesahan Laporan Keuangan
Konsolidasian untuk tahun-tahun yang berakhir 31 Desember
2011 dan 2010, laba bersih Perusahaan dialokasikan untuk
tujuan sebagai berikut:

As resolved during the respective Shareholders' Annual
General Meetings concerning the legalization of the
Consildated Financial Statement for the years ended
December 31, 2011 and 2010, the Company has allocated
its net income for the following purposes:

Pembagian laba pada tahun 2012 dan 2011, adalah sebagai
berikut:

Allocation of retained earnings in 2012 and 2011 were as 
follows:

2012 2011

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Perusahaan tanggal 23 Juni 2011 diputuskan adanya
kapitalisasi saldo laba Perusahaan sebesar
Rp 1.749.447.919.000, sehingga modal ditempatkan dan
disetor Perusahaan ditetapkan menjadi sebesar
Rp 3.414.447.919.000. Perubahan struktur permodalan ini telah
dituangkan dalam Akta Notaris No. 17 tanggal 23 Juni 2011
dari Lumassia, SH, Notaris di Jakarta. Kapitaliasi saldo laba ini
bertujuan untuk memperkuat struktur permodalan Perusahaan
(lihat Catatan 1.e). 

Based on the Extraordinary Stockholders’ General Meeting
on June 23, 2011 it is decided to capitalized the retained
earnings of the Company of Rp 1,749,447,919,000. so that
the Company's issued and paid up capital is set to
Rp 3,414,447,919,000. Changes in capital structure has
been notarized by Deed No. 17 dated June 23, 2011 of
Lumassia, SH, Notary in Jakarta. The capitalization of
retained earning were intended to strengthen the
Company's capital structure (see Note 1.e).

33.  Appropriations of Retained Earnings and 
Distributions of Income
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34. Selisih Transaksi Perubahan 34.  Difference due to Change of 
Ekuitas Entitas Anak Equity in Subsidiaries

Harga Jual Saham Sales Value of The Shares
Nilai Nominal Par Value  of The Shares
Agio Saham Share Premium

Selisih Transaksi Perubahan Ekuitas Difference in Changes of Equity Transaction of
Entitas Anak dengan Pemilikan Saham 95%. Subsidiaries with Ownership of 95%

35. Kepentingan Nonpengendali 35.  Non-Controlling Interest

Kepentingan Nonpengendali atas Non-Controlling Interest in
Aset Neto Entitas Anak : Net Assets of Subsidiaries:

PT Kaltim Industrial Estate PT Kaltim Industrial Estate

Total Total

Kepentingan Nonpengendali atas Non-Controlling Interest in
Laba (Rugi) Neto Entitas Anak : Net Profit (Loss) to Subsidiaries

PT Kaltim Industrial Estate PT Kaltim Industrial Estate

Total Total

12,546,048,979 10,815,887,603

12,546,048,979 10,815,887,603

76,754,213,069 67,143,827,711

76,754,213,069 67,143,827,711

5,061,030,000

2012 2011
Rp Rp

Divestasi saham ini mengakibatkan penurunan kepemilikan
saham KIE di KDM dari 100% menjadi 95% . Transaksi ini
menghasilkan selisih lebih (agio saham) kepemilikan modal KIE
di KDM yang dicatat pada selisih transaksi perubahan ekuitas
Entitas Anak, dengan perhitungan sebagai berikut:

The divestment of shares had result a decrement in
ownership of KIE in KDM from 100% to become 95% . The
transaction has resulted surplus (shares premium) in the
ownership of KIE in KDM which was recorded as difference
due to the change of equity in Subsidiaries, with calculation
as follows :

Rp
7,376,400,000
2,049,000,000
5,327,400,000

Selisih transaksi perubahan ekuitas Entitas Anak berasal dari
agio saham KDM sebesar Rp 5.327.400.000 atas pelepasan
saham dalam portepel KDM pada tahun 2002 sebanyak 2.049
saham senilai Rp 7.376.400.000 dengan nilai nominal
Rp 1.000.000,- per saham atau Rp 2.049.000.000 kepada
Yayasan Pupuk Kaltim.

Difference due to the change of equity in Subsidiaries
represents current values on shares premium of KDM
amounting to Rp 5,327,400,000 issued shares on KDM's
portfolio on 2002 was 2,049 shares amounting to
Rp 7,376,400,000 , with par value Rp 1,000,000 per share
or Rp 2.049,000,000 to Yayasan Pupuk Kaltim.
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36. Penjualan 36.  Sales

Perusahaan The Company
Pupuk Urea Urea Fertilizer
Amoniak Ammonia
Pupuk NPK NPK Fertilizer
Produk Samping dan Utilitas By-product and Utilities
Jasa Pabrikan Manufacturer Service
Pupuk Organik Organic Fertilizer
Sub Total Sub Total

Subsidi Pemerintah (lihat Catatan 7) Government Subsidy (see Note 7)

Entitas Anak Subsidiaries
Penjualan Lahan dan Bangunan Sales of Land and Buildings
Tenaga listrik Electricity
Penjualan Campuran Beton dan Material Sales of Concrete and Material
Tenaga Uap Steam
Sewa Kantor Office Rental
Jasa Keamanan Security Service
Jasa Pengolahan Limbah Waste Service
Lainnya Others
Sub Total Sub Total

Total Total

Rincian pendapatan berdasarkan pihak pelanggan : The details of revenue based on category of customers:

Pihak berelasi Related parties
Pihak ketiga Third parties

Total Total

Berdasarkan Surat Keputusan Direktur Utama PT Pupuk
Indonesia (Persero) dahulu PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
No. U-1308/A00000.UM/2012 tanggal 8 Oktober 2012 tentang
Pengadaan dan Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk Sektor
Pertanian disebutkan bahwa Perusahaan bertanggung jawab
untuk memenuhi kebutuhan pupuk urea bersubsidi di Kawasan
Timur Indonesia yang meliputi Bali, Nusa Tenggara Barat, Nusa
Tenggara Timur, Kalimantan Tengah, Kalimantan Selatan,
Kalimantan Timur, Sulawesi Utara, Sulawesi Tengah, Sulawesi
Selatan, Sulawesi Tenggara, Gorontalo, Sulawesi Barat,
Maluku, Maluku Utara, Papua, Papua Barat, dan 34
kabupaten/kota di Jawa Timur.

Based on Decree of President Director of PT Pupuk
Indonesia (Persero) formerly PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
No. U-1308/A00000.UM/2012 dated Oktober 8, 2012
concerning the procurement and distribution of subsidized
fertilizers to the agricultural sector, the Company shall be
responsible for the supply of subsidized urea fertilizer in
east part of Indonesia which covers Bali, Nusa Tenggara
Barat, Nusa Tenggara Timur, Central Kalimantan, South
Kalimantan, East Kalimantan, North Sulawesi, Central
Sulawesi, South Sulawesi, South East Sulawesi, Gorontalo,
West Sulawesi, Maluku, North Maluku, Papua, West
Papua, and 34 districts/cities in East Java.

12,989,240,301,365 9,368,041,903,926

13,452,117,717,982 10,371,290,952,395

Pendapatan subsidi untuk tahun 2012 dan 2011 masing-masing
sebesar Rp 3.295.154.099.216 dan Rp 2.622.112.181.692.
Pendapatan subsidi tahun 2012 dan 2011 dibukukan sesuai
hasil audit oleh BPK-RI. 

The revenue of Government’s subsidy for the years 2012
and 2011 were Rp 3,295,154,099,216 and
Rp 2,622,112,181,692, respectively. Subsidy income for the
year 2012 and 2011 recorded accourding to the audit result
by BPK-RI.

2012 2011
Rp Rp

462,877,416,617 1,003,249,048,469

253,888,917,140 145,412,674,571

13,452,117,717,982 10,371,290,952,395

3,225,709,673 504,256,815
23,028,017,089 4,996,280,440
19,166,237,845 14,596,578,915

37,004,101,096 30,541,717,765
27,464,551,667 7,726,057,915
8,049,828,996 8,370,566,479

3,295,154,099,216 2,622,112,181,692

59,642,629,981 48,054,858,615
76,307,840,793 30,622,357,627

55,042,138,027 46,011,481,440
8,981,965,567 8,797,985,232

9,903,074,701,626 7,603,766,096,132

941,139,404,890 788,357,452,188
785,373,635,593 516,095,486,245
136,226,559,287 206,795,551,878

2012 2011
Rp Rp

7,976,310,998,262 6,037,708,139,149
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37. Beban Pokok Pendapatan 37. Cost of Goods Sold 

Beban produksi Production cost
Bahan Baku Raw Materials
Biaya Tenaga Kerja Langsung Direct Labor
Overhead  Produksi Production Overhead
Sub Total Sub Total

Persediaan barang jadi awal tahun Finished goods at the beginning of year
Amoniak Ammonia
Pupuk Urea Urea Fertilizer
Pupuk NPK NPK Fertilizer
Pupuk Organik Organic Fertilizer
Persediaan Pupuk Urea yang Dipinjam Urea Fertilizer Inventories Borrowed to

oleh PT Petrokimia Gresik PT Petrokimia Gresik
Persediaan Pupuk Urea yang Dipinjam Urea Fertilizer Inventories Borrowed from

dari  PT Pupuk Sriwidjaja Palembang PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Produksi NPK Fused Hasil Uji Coba NPK Fused Product Performance Test

Pembelian Persediaan Purchase of Inventories

Persediaan Barang Jadi Akhir Tahun Finished Goods End of Year
Amoniak Ammonia
Pupuk Urea Urea Fertilizer
Pupuk NPK NPK Fertilizer
Pupuk Organik Organic Fertilizer
Transfer Urea ke NPK Transfer urea to NPK
Persediaan Pupuk Urea yang Dipinjam Inventories Borrowed from

dari PT Pupuk Sriwidjaja Palembang PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Persediaan Pupuk Urea yang Dipinjam Inventories Borrowed to

oleh PT Petrokimia Gresik PT Petrokimia Gresik

Sub Total Sub Total

Beban non-manufaktur Non-manufacturing costs
Properti Dan Jasa Kawasan Industri Property And Industrial Estate Services
Listrik, Steam, Dan Utilitas Electricity, Steam, And Utilities
Jasa Pengamanan Security Services

Sub Total Sub Total

Total Total8,634,535,788,899 6,597,100,634,462

303,735,785,951 284,765,703,779
20,200,933,543 16,709,388,394

419,184,678,693 394,723,044,334

-- (27,916,279,333)

8,215,351,110,206 6,202,377,590,128

95,247,959,199 93,247,952,161

(32,759,626,158) (10,953,941,674)
(220,536,335,969) (158,160,609,075)

-- 4,373,426,262

(3,749,383,897) (16,247,980,408)
(1,067,192,988,768) (1,002,643,731,154)

(186,895,686,259) (161,463,134,215)

27,916,279,333 13,493,979,550

(4,373,426,262) --

-- 24,391,242,570

54,228,478,893 36,550,980,000

1,002,643,731,154 631,181,635,206
161,463,134,215 91,357,536,162
10,953,941,674 1,878,744,967

716,899,297,437 599,993,897,723
8,457,405,011,842 6,775,386,737,256

16,247,980,408 1,148,984,014

Rp Rp

7,095,100,289,693 5,542,993,339,740
645,405,424,712 632,399,499,793

Tidak ada transaksi penjualan kepada satu pelanggan dengan
jumlah penjualan kumulatif melebihi 10% dari penjualan bersih
konsolidasian untuk tahun-tahun yang berakhir pada
31 Desember 2012 dan 2011.

There were no sales made to any single customer with a
cumulative amount exeeding 10% of the consolidated net
revenues for the years ended December 31, 2012 and
2011.

2012 2011
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PT Pertamina (Persero) PT Pertamina (Persero)
PT Total E & P Indonesie PT Total E & P Indonesie

38. Beban Usaha 38.  Operating Expenses

a.  Beban Penjualan a.  Selling Expenses
Distribusi Distribution
Gaji, Upah, dan Kesejahteraan Karyawan Salaries, Wages & Employees’ Welfare
Pemuatan Loading
Pameran dan Promosi Exhibtion and Promotion
Perjalanan Dinas Business Travelling
Sewa Rental
Pemeliharaan Maintenance
Penyusutan Depreciation
Lain–lain Others

Sub Total Sub Total

b. Beban Umum dan Administrasi b.  General and Administrative Expenses
Gaji, Upah, dan Kesejahteraan Karyawan Salaries, Wages & Employees’ Welfare
Umum General
Honorarium Pihak Ketiga Honorarium to Third Parties
Sewa Rental
Penyisihan Penurunan Nilai Piutang Allowance for Impairment of Receivables
Perjalanan Dinas Business Travelling
Pemeliharaan dan Perbaikan Repairs and Maintenance
Penyusutan dan Amortisasi Depreciation and Amortization
Pendidikan dan Pelatihan Training and Education
Pajak dan Kontribusi Taxes and Contributions
Pembinaan wilayah dan Dinas Local area and business Development
Administrasi Bank Bank Charges
Administrasi Administration
Asuransi Insurance
Lain – lain Others

Sub Total Sub Total

Total Total

1,186,334,628,369 1,047,393,310,573

2,173,200,641,632 1,837,863,342,297

58,054,738,985 54,640,238,525

7,667,919,432 12,277,733,145
6,968,208,810 6,601,611,705

26,035,788,030 24,754,573,172
14,710,803,211 11,326,657,829
8,878,521,546 18,441,328,711

34,440,356,585 59,273,535,629
32,194,981,598 29,707,428,686
20,008,945,629 19,841,504,777

47,215,048,296 50,783,962,563
64,846,929,065 8,458,060,567
35,209,327,088 40,783,752,150

641,025,239,453 601,048,048,500
114,366,149,216 51,174,803,636
74,711,671,425 58,280,070,978

1,928,422,404 1,595,483,402
25,733,138,925 26,618,383,038

986,866,013,263 790,470,031,724

11,854,708,867 10,526,201,801
9,638,795,825 12,283,548,450
5,851,926,044 4,367,042,701

79,816,707,172 68,588,251,766
36,450,984,253 47,809,513,645
12,952,616,648 9,304,992,668

2012 2011
Rp Rp

802,638,713,125 609,376,614,253

21.0    2,824,177,780,734 34.5    3,579,791,772,175
24.1    3,242,187,960,417 10.0    1,039,871,043,623

2012 2011
% Rp % Rp

Pemasok dengan nilai pembelian melebihi 10% dari total nilai
penjualan adalah sebagai berikut :

Suppliers with purchase value exceeding 10% of the total 
value of sales are as follows :

             97



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 341

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

39. Pendapatan dan Beban Lainnya 39.  Other Income and Expenses

a. Pendapatan Lainnya a.  Other Income
Jasa Lain Other Services
Bunga Deposito Unrealized Gain
Keuntungan yang Belum Direalisasi Time Deposito Interest
Jasa Giro Interest of Current Account
Denda dan Klaim  Penalty and Claim
Pendapatan Dividen Dividend Income
Keuntungan Penjualan Investasi Gain on Sale of Invesment

Total Total

b. Beban Lainnya b.  Other Expenses
Kerugian Selisih Kurs Loss on Foreign Exchanges
Lainnya Others

Total Total

40. Biaya Keuangan 40.  Finance Costs

Obligasi Bonds
Sukuk Ijarah Sukuk Ijarah
Utang Bank Bank Loans
Utang kepada Pemerintah Loan from the Government of

Republik Indonesia The Republic of Indonesia

Total Total

41. Perpajakan 41.  Taxation

a. Pajak Dibayar di Muka a.  Prepaid Taxes

Perusahaan The Company
Pajak Pertambahan Nilai Value Added Tax

Sub Total Sub Total

Entitas anak Subsidiaries
Pajak Penghasilan Pasal 28A Income Tax Article 28A

Sub Total Sub Total

Total Total

323,541,789 98,591,574

16,405,763,777 98,591,574

16,082,221,988 --

16,082,221,988 --

323,541,789 98,591,574

2012 2011
Rp Rp

7,776,116,960 8,206,519,906

1,759,532,842 18,513,871,243

94,568,149,806 111,752,891,153

Rp Rp
70,950,000,000 70,950,000,000
14,082,500,004 14,082,500,004

Keuntungan belum direalisasi tahun 2012 termasuk
penyesuaian nilai Sukuk Ijarah sebesar Rp 5.436.500.000 (lihat
Catatan 51 dan 52).

Unrealized gain for the year 2012 including the adjustment
of Sukuk Ijarah value amounted to Rp 5,436,500,000 (see
Notes 51 and 52).

Beban lain-lain tahun 2012 termasuk penyesuaian nilai
investasi sebesar Rp 19.963.210 (lihat Catatan 15).

Other expenses for the year 2012 including the adjusment
of investment amounted to Rp 19,963,210 (see Note 15).

2012 2011

(13,861,523,877) (10,327,878,530)

(46,102,102,776) (19,128,213,408)

2012 2011
Rp Rp

(32,240,578,899) (8,800,334,878)

128,624,520 --

124,492,742,017 162,982,373,256

6,565,644,764 21,911,968,063
1,189,605,111 20,164,204,400

12,456,570,858 17,465,225,039
43,056,500,000 3,436,000,000
4,499,947,673 4,310,579,625

2012 2011
Rp Rp

56,595,849,091 95,694,396,129
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DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
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b. Utang Pajak b.  Taxes Payable

Perusahaan The Company
Pajak Pertambahan Nilai Value Added Tax
Pajak Penghasilan: Income Taxes:

Pasal 29 Article 29
Pasal 21 Article 21
PPh Final Final Income Tax
Pasal 23 Article 23
Sub Total Sub Total

Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Pertambahan Nilai Value Added Tax
Pajak Penghasilan: Income Taxes:

Pasal 29 Article 29
Pasal 21 Article 21
Pasal 23 Article 23
PPh Final Final Income Tax
Sub total Sub total

Total Total

c. Beban Pajak Penghasilan c.  Income Tax Expense
Beban (manfaat) pajak Perusahaan dan Tax expense (benefit) of the Company and
Entitas Anak terdiri dari: Subsidiaries are as follows:

Perusahaan The Company
Kini Current
Tangguhan Deferred

Total Total

Entitas Anak Subsidiaries
Kini Current
Tangguhan Deferred

Total Total

Konsolidasian Consolidated
Kini Current
Tangguhan Deferred

Total Total

(42,858,647,111) (18,201,857,731)

641,279,893,007 510,874,232,687

25,838,260,452 19,114,339,389

684,138,540,118 529,076,090,418

26,273,559,368 19,323,280,418
(435,298,916) (208,941,029)

657,864,980,750 509,752,810,000
(42,423,348,195) (17,992,916,702)

615,441,632,555 491,759,893,298

2012 2011
Rp Rp

12,863,261,567 7,802,459,617

272,384,806,890 293,879,184,880

224,057,897 181,743,430
68,999,218 98,287,539

11,648,436,138 4,042,521,503
921,768,314 523,951,078

1,425,531,369 1,408,870,246
259,521,545,323 286,076,725,263

-- 2,955,956,067

19,792,584,465 57,492,143,614
4,778,588,594 1,940,120,746

Rp Rp

-- 25,460,309,433

233,524,840,895 199,775,281,224

2012 2011
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Laba Konsolidasian Sebelum Pajak Consolidated Income Before Income Tax
Eliminasi Konsolidasi Consolidation Elimination

Dikurangi: Less:
Laba Sebelum Pajak Entitas Anak Subsidiaries Income Before Tax
Laba Sebelum Pajak Perusahaan Company's Income Before Tax

Pajak Dihitung pada Tarif Pajak yang Berlaku Tax Calculated at Applicable Tax Rate
Penghasilan Bukan Obyek Pajak Non-Taxable Income
Beban yang Tidak Dapat Dikurangkan Non-Deductible Expenses
Penyesuaian Pajak Tahun Sebelumnya Prior Year Adjustment
Beban Pajak Penghasilan - Perusahaan Income Tax Expense - the Company
Beban Pajak Penghasilan - Entitas Anak Income Tax Expense - Subsidiaries

Total Total

Laba Konsolidasian Sebelum Pajak Consolidated Income Before Income Tax
Eliminasi Konsolidasi Consolidation Elimination

Dikurangi: Less:
Laba Entitas Anak Subsidiaries Income Before Tax
Laba Sebelum Pajak Perusahaan Company's Income Before Tax

Perbedaan Temporer: Temporary Differences:
Penyisihan Penurunan Nilai Piutang Allowance for Impairment
Keuntungan Belum Direalisasi Unrealized Gain
Penyisihan Persediaan Provision for Decline in Inventories
Penyusutan dan Amortisasi Depreciations and Amortizations
Pencadangan Imbalan Kerja Jangka Panjang Reserve of Long-Term Employee Benefit
Pembayaran Imbalan Kerja Jangka Panjang Payment of Long-Term Employee Benefit

179,525,931,259 65,957,335,273
(97,445,231,627) --

(43,056,500,000) (3,436,000,000)
657,804,942 356,805,225

5,314,120,168 11,375,587,472

(134,201,205,913) (75,588,078,059)
2,508,303,789,796 1,912,540,804,371

64,846,929,065 8,458,060,567

2,625,337,256,301 1,959,968,327,864
17,167,739,408 28,160,554,566

2,642,504,995,709 1,988,128,882,430

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak menurut Laporan
Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian dengan taksiran
laba kena pajak Perusahaan adalah sebagai berikut:

Reconciliation between income before tax as per
Consolidated of Statements Comprehensive Income and
estimated taxable income of the Company is as follows:

2012 2011
Rp Rp

(25,838,260,452) (19,114,339,389)

(641,279,893,007) (510,874,232,687)

14,962,584,746 (2,685,030,432)
(615,441,632,555) (491,759,893,298)

17,796,266,606 19,120,191,726
(21,124,536,457) (30,059,853,499)

(134,201,205,913) (75,588,078,059)
2,508,303,789,796 1,912,540,804,371

(627,075,947,449) (478,135,201,093)

2,625,337,256,301 1,959,968,327,864
17,167,739,408 28,160,554,566

2,642,504,995,709 1,988,128,882,430

Rekonsiliasi antara beban pajak penghasilan dengan hasil
perkalian laba akuntansi sebelum pajak penghasilan
Perusahaan dan tarif pajak yang berlaku adalah sebagai
berikut:

The reconciliation between income tax expense and the 
theoretical tax  amount on the Company's profit before 

income tax is as follows:

2012 2011
Rp Rp
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Perbedaan Tetap: Permanent Differences:
Biaya Umum General expenses
Pajak dan Kontribusi Tax and contribution
Beban Sewa Lease expenses
Pemeliharaan Bangunan dan Sarana Building and facilities maintenance
Penyusutan Sewa Guna Usaha Lease depreciation
Biaya Sarana Umum Public facilities expenses
Kesejahteraan Karyawan Employee welfare
Biaya Administrasi Administrative expenses
Pendapatan Dividen Dividend income
Penurunan Nilai Investasi Impairment of Investment
Pendapatan Sewa Tanah dan Bangunan Rental Income from Land and Building
Penghasilan yang Pajaknya Bersifat Final Income Already Subjected to Final Tax

Laba Kena Pajak - Perusahaan Taxable Income - The Company

Beban Pajak Kini Perusahaan Current Income Tax of the Company
Pembayaran Pajak Dibayar di Muka Prepayment of Income Taxes

Taksiran Utang Pajak Penghasilan Estimated Income Tax Payable
Pasal 29 - Perusahaan Article 29 - the Company

Beban Pajak Kini Entitas Anak Current Income Tax of Subsidiaries
Pembayaran Pajak Dibayar di Muka Prepayment of Income Taxes

Taksiran Utang Pajak Penghasilan Estimated Income Tax Payable
Pasal 29 - Entitas anak Article 29 - Subsidiaries11,648,436,138 4,042,521,503

Laba kena pajak hasil rekonsiliasi menjadi dasar pengisian
SPT Tahunan PPh Badan.

Taxable income resulted from the reconciliation is used as
a base to fill the Annual Tax Return Form.

26,273,559,368 19,323,280,418
(14,625,123,230) (15,280,758,915)

657,864,980,750 509,752,810,000
(424,340,139,855) (309,977,528,776)

233,524,840,895 199,775,281,224

(14,379,332,857) (19,754,039,536)

2,631,459,923,009 2,039,011,240,018

(13,694,850,724) (19,700,638,099)
570,000,000 --

(6,816,021,940) (3,277,954,520)

731,522,293 736,099,178
5,077,504,595 29,807,160,742

695,455,674 1,256,459,348

(36,294,860,902) (33,748,134,750)
12,672,208,964 20,198,847,152
5,297,149,836 5,297,149,836

Rp Rp

58,028,296,637 61,255,667,521
1,426,007,830 1,688,030,238

2012 2011
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(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

d. Liabilitas Pajak Tangguhan d.  Deferred Tax Liabilities

Perusahaan The Company
Penyisihan Allowance 

Penurunan for Impairment of
Nilai Piutang Trade Receivable

Penyisihan Provision for 
Persediaan Inventories
Usang Obsolescence

Aset Tetap dan Fixed Assets 
Beban and deferred 
Tangguhan Expenses

Manfaat Karyawan Employee Benefits
Nilai Wajar Fair Value of

Instrumen Financial 
Keuangan Instruments

Sub Total Sub Total

Entitas Anak Subsidiaries
Penyisihan Allowance 

Penurunan for Impairment of
Nilai Piutang Trade Receivable

Manfaat Karyawan Employee Benefits
Aset Tetap dan Fixed Assets 

Beban and deferred 
Tangguhan Expenses

Sub Total Sub Total

Total Total

e. Surat Ketetapan Pajak e.  Tax Assessment Letters

Berdasarkan undang-undang perpajakan Indonesia,
Perusahaan dan Entitas Anak wajib menghitung,
menetapkan, membayar, dan melaporkan sendiri pajak
yang terutang. Direktur Jenderal Pajak dapat menetapkan
atau mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu sepuluh
tahun sejak tanggal terutangnya pajak.

Under the Indonesia taxation laws, the Company and
subsidiaries have obligations to calculate, determine, and
lodge as well as submit tax returns on the basis of self tax
assessment. The tax authorities may assess or amend
taxes within ten years from the date the tax became due.

Selama tahun 2012 dan 2011 tidak terdapat Surat
Ketetapan Pajak yang diterima Perusahaan dan Entitas
Anak.

Through 2012 and 2011, there was no Tax Assessment
Letter received by the Company and Subsidiaries. 

(213,134,133,058) 18,201,857,730 (194,932,275,328) 42,858,647,111 (152,073,628,217)

(12,438,916,838) 208,941,028 (12,229,975,810) 435,298,916 (11,794,676,894)

536,128,412 -- 536,128,412 -- 536,128,412

(13,771,202,014) 208,941,028 (13,562,260,986) 435,298,916 (13,126,962,070)

(200,695,216,220) 17,992,916,702 (182,702,299,518) 42,423,348,195 (140,278,951,323)

796,156,764 -- 796,156,764 -- 796,156,764

36,025,764,773 12,828,900,356 48,854,665,129 26,414,881,583 75,269,546,712

11,931,394,180 28,105,819 11,959,499,999 (11,959,499,999) --

966,755,867 178,037,856 1,144,793,723 60,238,779 1,205,032,502

(270,577,009,018) 2,843,896,868 (267,733,112,150) 14,267,922,147 (253,465,190,003)

Rp

20,957,877,978 2,113,975,803 23,071,853,781 13,639,805,685 36,711,659,466

 of income  of income
Rp Rp Rp Rp

(charged) to (charged) to
Statements Statements

laporan laba rugi/ laporan laba rugi/
Credited Credited 

1 Jan/ Jan 1 Dikreditkan 31 Des/ Dec 31, Dikreditkan 31 Des/ Dec 31, 
2011 (dibebankan) ke 2011 (dibebankan) ke 2012
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42. Informasi Pihak Berelasi 42.  Related Parties Information

Sifat hubungan/ Entitas berelasi/ Jenis transaksi/
Nature of relationship Related parties Nature of transactions

 Entitas berelasi dengan Pemerintah/ PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
Government-related entities

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

PT Bank Syariah Mandiri

Bank Pembangunan Daerah
Kalimantan Timur

PT Bank DKI

PT Pertamina (Persero)

PT Pertamina Gas

PT Hutama Karya (Persero)

PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)

PT Telekomunikasi Indonesia (Persero) Tbk Penyedia jasa telekomunikasi/
Telecommunication services provider

PT Telekomunikasi Selular Penyedia jasa telekomunikasi/
Telecommunication services provider

PT Perusahaan Listrik Negara (persero) Penyedia listrik/
Electricity supplier

PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Penyedia jasa pergudangan dan logistik/
Warehouse and logistic services provider

PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk Pelanggan/
Customer

Construction service supplier 

Kontrak asuransi/
Insurance contract

Placement of current account

Pemasok bahan baku/
Raw material supplier

Pemasok bahan baku/
Raw material supplier

Pemasok Jasa Konstruksi/

time deposits

Penempatan Giro/ 
Placement of current account

Penempatan Giro dan kredit investasi/
Placement of current account and investment credit
facility

Penempatan Giro/

Penempatan Giro, Penempatan deposito, fasilitas
kredit modal kerja, kredit investasi/ 
Placement of current accounts, placement of time
deposits, working capital loans facility, investment
credit facility 

Penempatan Giro, Penempatan deposito, fasilitas
kredit modal kerja dan kredit investasi/
Placement of current accounts, placement of time
deposits, working capital loans facility, and
investment credit facility

Penempatan Giro dan penempatan deposito/
Placement of current accounts and Placement of 

Sifat hubungan dan jenis transaksi dengan pihak berelasi
adalah sebagai berikut:

The nature of relationships and transactions with related 
parties are as follows:
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Sifat hubungan/ Entitas berelasi/ Jenis transaksi/
Nature of relationship Related parties Nature of transactions

 Entitas induk/ PT Pupuk Indonesia (Persero) Dividen/ 
Parent entities Dividends

 Entitas sepengendali/ PT Petrokimia Gresik (Persero) Pelanggan/
Under common control entities Customer

PT Pupuk Kujang Cikampek Pelanggan/
Customer

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Pelanggan/
Customer

PT Pupuk Iskandar Muda Pelanggan/
Customer

PT Rekayasa Industri Penyertaan saham dan pemasok jasa konstruksi/

PT Mega Eltra Pelanggan/
Customer

PT Petrosida Gresik Pemasok bahan baku dan pelanggan/
Raw material supplier and customer

PT Kawasan Industri Kujang Cikampek Penyedia jasa tenaga kerja/
Labour service provider

 Entitas anak/ PT Kaltim Industrial Estate
Subsidiaries

PT Kaltim Daya Mandiri Pemasok tenaga listrik dan steam/
Electricity and steam supplier

PT Kaltim Jasa Sekuriti Penyedia jasa pengamanan/
Security service provider

PT Kaltim Daya Mandiri Agro Energi Pemasok bahan penolong/
Supporting material supplier

 Entitas asosiasi/ PT Pukati Pani Penyertaan saham/
Associate entities Investment in shares of stocks 

PT Bintang Sintuk Hotel Penyertaan saham oleh Entitas Anak/
Investment in shares of stocks by Subsidiary

 Pengendalian bersama entitas/ PT Kalimantan Agro Nusantara Penyertaan saham/ 
Jointly controlled entities Investment in shares of stocks 

PT Pupuk Agro Nusantara Penyertaan saham/ 
Investment in shares of stocks 

Investment in shares of stocks and construction
services supplier

Sewa tanah dan bangunan, jasa konstruksi, jasa
pengolahan limbah, penyedia kawasan industri/
Provider of land and building leases, construction
services, provider of industrial estates
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Sifat hubungan/ Entitas berelasi/ Jenis transaksi/
Nature of relationship Related parties Nature of transactions

 Program imbalan pasca-kerja/ Dana Pensiun Pupuk Kaltim Pembayaran iuran program pensiun manfaaat pasti/
Post-employment benefit program

Dana Pensiun Pupuk Kaltim Group

Yayasan Kesejahteraan Hari Tua
Pupuk Kaltim

Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim

 Entitas yang mempunyai personil PT Padi Energi Nusantara Penyertaan saham/
manajemen kunci yang Investment in shares of stocks
sama dengan Perusahaan/
Entities which have the
same key management
personnel as the Company

 Entitas yang mempunyai personil Yayasan Pupuk Kaltim
manajemen kunci yang
sama dengan Entitas Anak/
Entities which have the
same key management
personnel as the Subsidiaries

Imbalan Kerja Jangka Pendek Short-Term Employee Benefits
Imbalan Pasca kerja post-Employment Benefits
Imbalan Kerja Jangka Panjang Lainnya  Other Long-Term Employee Benefits
Pesangon Pemutusan Kontrak Kerja Termination Benefits
Pembayaran Berbasis Saham Share-Based Payments

Total Total

-- --

41,957,020,444 35,879,556,129

2,712,360,855 1,914,546,450
-- --
-- --

2012 2011
Rp Rp

39,244,659,589 33,965,009,679

Contribution payments of post-employment benefits
program

Bantuan biaya operasional pendidikan/
Educational operating expenses Support 

Jumlah kompensasi yang diterima Dewan Komisaris dan
Direksi Perusahaan dan Entitas Anak untuk tahun-tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2012 dan 2011, sebagai berikut:

Total compensations received by the Board of
Commissioners and Directors of the Company and its
Subsidiaries for the years ended December 31, 2012 and
2011, are as follows:

Contribution payments of defined benefits pension
program

Pembayaran iuran program pensiun iuran pasti/
Contribution payments of defined contribution
pension program

Pembayaran iuran program imbalan pasca-kerja/
Contribution payments of post-employment benefits
program

Pembayaran iuran program imbalan pasca-kerja/
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Piutang Usaha Trade Receivables

Entitas Sepengendali: Under Common Control Entities:
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PT Pupuk Iskandar Muda PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PT Mega Eltra PT Mega Eltra
PT Petrokimia Gresik PT Petrokimia Gresik
PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Industri

(Termasuk 2011: USD 67,396) (Include 2011: USD 67,396)

Entitas Asosiasi: Associate Entities:
PT Kaltim Sahid Baritosodakimia PT Kaltim Sahid Baritosodakimia
PT Bintang Sintuk Hotel PT Bintang Sintuk Hotel

Entitas Program Post-Employment
Imbalan Pasca Kerja:  Benefit Program Entities:
Dana Pensiun Pupuk Kaltim Dana Pensiun Pupuk Kaltim
Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim

Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowances for Impairment

Individual Individual
Kolektif Collective
Sub Total Sub Total

Total Total42,714,424,103 91,925,903,439 0.35 0.86

(1,266,535,792) (730,141,032) (0.01) (0.01)

(1,262,835,630) (728,580,573) (0.01) (0.01)
(3,700,162) (1,560,459) (0.00) (0.00)

28,835,204 -- 0.00 --
43,980,959,895 92,656,044,471 0.36 0.87

117,001,500 15,330,700 0.00 0.00

54,633,171 74,609,817 0.00 0.00

-- 806,618,874 -- 0.01

2,619,147,630 2,084,892,573 0.02 0.02

593,700,000 5,116,325,000 0.00 0.05
-- 30,707,907,266 -- 0.29

29,897,568,957 53,850,360,241 0.25 0.51
10,670,073,433 -- 0.09 --

2012 2011 2012 2011
Rp Rp % %

Rincian saldo dan nilai transaksi dengan pihak berelasi adalah
sebagai berikut :

The details of balance and transaction value with related 
parties are as follows :

Persentase terhadap 
Total Aset/

Percentage to 
Total Assets
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Piutang Pihak Berelasi Non-Trade Receivables
 Non-Usaha  to Related Parties
Entitas Induk Parent Entitiy

PT Pupuk Indonesia (Persero) PT Pupuk Indonesia (Persero)

Entitas sepengendali: Under Common Control Entities:
PT Pupuk Kujang PT Pupuk Kujang
PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Industri
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PT Pupuk Iskandar Muda PT Pupuk Iskandar Muda

Entitas Asosiasi dan Associate Entities and
Pengendalian Bersama Entitas: Jointly-Controlled Entities:
PT Kaltim Sahid Baritosodakimia PT Kaltim Sahid Baritosodakimia
PT Pupuk Agro Nusantara PT Pupuk Agro Nusantara
PT Kalimantan Agro Nusantara PT Kalimantan Agro Nusantara
PT Pukati Pani PT Pukati Pani
PT Bintang Sintuk Hotel PT Bintang Sintuk Hotel

Entitas Program Post-Employment
Imbalan Pasca Kerja:  Benefit Program Entities:
Dana Pensiun Pupuk Kaltim Dana Pensiun Pupuk Kaltim
Yayasan Kesejahteraan Yayasan Kesejahteraan

Hari Tua Pupuk Kaltim Hari Tua Pupuk Kaltim
Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim

Entitas Berelasi Lainnya: Other Related Entities:
Yayasan Pupuk Kaltim Yayasan Pupuk Kaltim

Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowances for Impairment

Individual Individual
Kolektif Collective
Sub Total Sub Total

Total Total

Perusahaan dan Entitas Anak membentuk penyisihan kerugian
penurunan nilai atas piutang pihak berelasi dan pihak ketiga
secara kolektif dan individual. Penyisihan secara kolektif
dihitung berdasarkan tingkat penurunan nilai historis,
sedangkan penyisihan secara individual dihitung berdasarkan
data historis kredit masing-masing pelanggan yang terindikasi
mengalami penurunan nilai.

The Company and Subsidiaries has formed allowance for
impairment of related parties and third parties receivables
by collective and individual. The collective allowance
determined based on the historical degree of impairment,
while the individual allowance determined based on the
historical data from of each customers indications of
impairment.

16,138,770,289 757,679,821 0.13 0.01

(9,702,919,780) (9,651,491,783) (0.08) (0.09)

(9,682,287,331) (9,590,499,176) (0.08) (0.09)
(20,632,449) (60,992,607) (0.00) (0.00)

-- 158,860,221 -- 0.00
25,841,690,069 10,409,171,604 0.21 0.10

44,509,248 160,561,375 0.00 0.00
3,589,448 198,000 0.00 0.00

228,420 -- 0.00 --

258,667,518 253,366,122 0.00 0.00

14,912,920,000 29,700,000 0.12 0.00
102,376,635 2,870,625 0.00 0.00

9,682,287,331 9,682,287,331 0.08 0.09
247,373,280 -- 0.00 --

42,834,000 121,327,930 0.00 0.00
25,918,100 -- 0.00 --

263,233,350 0.00 --
183,785,901 -- 0.00 --

Rp Rp % %

73,966,838 -- 0.00 --

Persentase terhadap 
Total Aset/

Percentage to 
Total Assets

2012 2011 2012 2011
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Investasi pada Entitas Asosiasi Investment in Associates
PT Pukati Pani PT Pukati Pani 
PT Bintang Sintuk Hotel PT Bintang Sintuk Hotel 
PT Kaltim Sahid Baritosodakimia PT Kaltim Sahid Baritosodakimia

Total TotalC

Investasi pada Investment in
Pengendalian Bersama Entitas  Jointly Controlled Entities

PT Pupuk Agro Nusantara PT Pupuk Agro Nusantara
PT Kalimantan Agro Nusantara PT Kalimantan Agro Nusantara

Total TotalC

Aset Keuangan Other Non-Current
Tidak Lancar Lainnya  Financial Assets
PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Industri
PT Padi Energi Nusantara PT Padi Energi Nusantara

Total Total

Utang Usaha Trade Payables

Entitas Induk: Parent Entity:
PT Pupuk Indonesia (Persero) PT Pupuk Indonesia (Persero)

Entitas Sepengendali: Under Common Control Entities:
PT Petrokimia Gresik PT Petrosida Gresik
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PT Mega Eltra PT Mega Eltra
PT Petrosida Gresik PT Petrosida Gresik

(Termasuk 2012: USD 11.330) (Include 2012: USD 11.330)
PT Kawasan Industri PT Kawasan Industri 

Kujang Cikampek Kujang Cikampek

1,151,569,100 1,742,294,400 0.01 0.01

97,133,350 -- 0.00 --

11,512,497,712 36,653,088,666 0.09 0.30
6,901,435,564 655,332,370 0.06 0.01

212,250,000 56,646,226 0.00 0.00

12,439,823,884 -- 0.10 --

2012 2011 2012 2011
Rp Rp % %

Persentase terhadap 
Total Liabilitas/
Percentage to 
Total Liabilities

4,000,000,000 4,000,000,000 0.03 0.03

26,366,000,000 26,366,000,000 0.22 0.22

22,366,000,000 22,366,000,000 0.18 0.18

48,709,890,485 50,935,246,808 0.40 0.48

76,582,487,038 109,185,855,839 0.63 1.03

27,872,596,554 58,250,609,031 0.23 0.55

-- -- -- --

17,578,593,436 17,021,745,221 0.14 0.16

15,789,139,724 15,838,659,608 0.13 0.15
1,789,453,712 1,183,085,613 0.01 0.01

2012 2011 2012 2011
Rp Rp % %

Persentase terhadap 
Total Aset/

Percentage to 
Total Assets
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Entitas Asosiasi: Associate Entities:
PT Petrokopindo Cipta Selaras PT Petrokopindo Cipta Selaras

Entitas Program Post-Employment
Imbalan Pasca Kerja:  Benefit Program Entities:
Yayasan Kesejahteraan Yayasan Kesejahteraan

Hari Tua Pupuk Kaltim Hari Tua Pupuk Kaltim
(Termasuk 2012: USD 1.124.168) (Include 2012: USD 1,124,168
dan 2011: USD 142.500) and 2011: USD 142.500)

Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim
Dana Pensiun Pupuk Kaltim Dana Pensiun Pupuk Kaltim

Entitas Berelasi Lainnya Other Related Entities
Yayasan Pupuk Kaltim Yayasan Pupuk Kaltim

Total Total

Penjualan Sales
Entitas Sepengendali: Under Common Control Entities:

PT Petrokimia Gresik PT Petrokimia Gresik
PT Mega Eltra PT Mega Eltra
PT Petrosida Gresik PT Petrosida Gresik
PT Pupuk Iskandar Muda PT Pupuk Iskandar Muda
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Lain-lain Others

Total Total

3,665,257,248 2,890,774,140 0.03 0.03

462,877,416,617 1,003,249,048,469 3.44 9.67

9,700,066,757 -- 0.07 --
-- 342,182,737,102 -- 3.30

25,832,676,357 23,828,856,816 0.19 0.23
11,899,782,539 12,625,540,913 0.09 0.12

Rp Rp % %

411,779,633,716 621,721,139,498 3.06 5.99

Persentase terhadap 
Total Penjualan/
Percentage to 

Total Sales
2012 2011 2012 2011

49,829,733,317 42,577,376,461 0.41 0.35

189,140,035 427,562,336 0.00 0.00

968,301,726 -- 0.01

14,244,500,297 1,422,911,936 0.12 0.01
2,739,063,892 651,238,801 0.02 0.01

Rp Rp % %

342,319,483 -- 0.00 --

Persentase terhadap 
Total Liabilitas/
Percentage to 
Total Liabilities

2012 2011 2012 2011
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Pembelian Purchases
Entitas Induk: Parent Entity:

PT Pupuk Indonesia (Persero) PT Pupuk Indonesia (Persero)

Entitas Sepengendali: Under Common Control Entities:
PT Mega Eltra PT Mega Eltra
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
PT Petrokimia Gresik PT Petrosida Gresik
PT Petrosida Gresik PT Petrosida Gresik
PT Kawasan Industri PT Kawasan Industri

Kujang Cikampek Kujang Cikampek

Entitas Asosiasi: Associate Entities:
PT Petrokopindo Cipta Selaras PT Petrokopindo Cipta Selaras

Entitas program Post-Employment
Imbalan Pasca Kerja:  Benefit Program Entities:
Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim
Yayasan Kesejahteraan Yayasan Kesejahteraan

Hari Tua Pupuk Kaltim Hari Tua Pupuk Kaltim
Dana Pensiun Pupuk Kaltim Dana Pensiun Pupuk Kaltim

Total Total40,653,688,963 57,072,084,409 0.38       0.68       

2,901,563,510 7,158,210,063 0.03       0.08       
389,450,111 1,006,638,537 0.00       0.01       

334,284,064 -- 0.00       -             

13,139,617,821 13,267,370,049 0.12       0.16       

240,436,467 -- 0.00       -             

1,426,653,506 874,619,077 0.01       0.01       

8,714,052,580 34,137,680,965 0.08       0.40       
344,255,600 31,809,018 0.00       0.00       

683,728,007 -- 0.01       -             

12,479,647,297 595,756,700 0.12       0.01       

Rp Rp % %

Percentage to 
Total Cost of Goods
Sold and Operating 

Expenses
2012 2011 2012 2011

Persentase terhadap 
Total Beban Pokok

Penjualan dan 
Beban Usaha/
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43.

Aset Assets
Kas dan Setara Kas Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha Trade Receivables

Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Piutang Lain-lain Other Receivables

Total Aset Moneter Total Monetary Assets 

Liabilitas Liabilities
Pinjaman Jangka Pendek Short-Term Loan
Utang Usaha Trade Payables

Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Beban Akrual Accrued Expenses

Bagian Lancar 
atas Liabilitas Current Maturities of
Jangka Panjang Long-Term Loans

Liabilitas Jangka Panjang Long Term Loan - net of

Total Liabilitas Moneter Total Monetary Liabilities 

Liabilitas Moneter Neto Net Monetery Liabilities

Rincian liabilitas moneter bersih Details of net monetery liabilities
sebagai berikut : are as follows:

TotalTotal 541,576,897,626 692,370,605,109

CHF 1,112 11,783,530 CHF -- --
EUR 129,073 1,653,402,064 EUR 45,599 535,286,661
SGD 18,327 144,909,835 SGD 23,043 160,701,882

691,426,650,049
JPY 5,398,557 604,476,371 JPY 2,123,001 247,966,517
USD 55,756,187 539,162,325,825 USD 76,249,079

Foreign Equivalent Foreign Equivalent
 Currencies Rp  Currencies Rp

2012 2011
Mata Uang Asing / Ekuivalen / Mata Uang Asing / Ekuivalen /

1,839,338,787,544 1,585,291,399,059

541,576,897,626 692,370,605,109

USD 54,401,666 526,064,108,603 USD 56,333,903 510,835,832,404
USD 10,724,290 103,703,884,745 USD 12,627,880 114,509,615,840

CHF 1,112 11,783,530 AUD -- --
EUR 106,827 1,368,440,195 EUR 92 1,079,166
SGD 7,995 63,213,471 SGD 7,896 55,066,704
JPY 5,398,557 604,476,371 JPY 13,500 1,576,800
USD 59,577,717 576,116,519,232 USD 51,046,232 462,887,235,131

EUR 22,246 284,961,869 EUR 45,507 534,207,495
SGD 10,332 81,696,364 SGD 15,147 105,635,178
JPY -- -- JPY 2,109,501 246,389,717

372,825,868,237
USD 36,888,459 356,711,396,693 USD 11,420,967 103,565,326,308
USD 25,513,965 246,720,043,774 USD 41,114,454

1,297,761,889,919 892,920,793,950

USD 2,855,043 27,608,262,697 USD 2,175,073 19,723,566,079

USD 3,472,753 33,581,517,835 USD 3,473,576 31,498,387,168
USD 103,974,796 1,005,436,272,969 USD 36,127,212 327,601,553,973
USD -- -- USD 67,396 611,150,374

 Currencies Rp  Currencies Rp

USD 26,757,404 258,744,099,115 USD 58,801,246 533,209,702,435

Mata Uang Asing / Ekuivalen / Mata Uang Asing / Ekuivalen /
Foreign Equivalent Foreign Equivalent

Aset dan Liabilitas Moneter dalam Mata Uang 
Asing 

43.  Monetary Assets and Liabilities 
Denominated in Foreign Currencies

Pada tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, Perusahaan dan
Entitas Anak mempunyai aset dan liabilitas moneter dalam mata
uang asing sebagal berikut:

As of December 31, 2012 and 2011, the Company and 
Subsidiaries has monetary assets and liabilities denominated 

in foreign currencies stated as follows:

2012 2011
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Kerugian Selisih Kurs - Neto (lihat Catatan 39) Loss on Foreign Exchange - Net (see Note 39)

44. Aset Keuangan dan Liabilitas Keuangan 44.  Financial Assets and Liabilities

Aset Keuangan Financial Assets
Kas dan Cash and

Setara Kas Cash Equivalents
Aset Keuangan Other Current

Lancar Lainnya Financial Assets
Piutang Usaha Trade Receivables
Piutang Subsidi Subsidy Receivable
Piutang Pihak Berelasi Non-Trade Receivables

Non-Usaha  to Related parties
Piutang Lain-lain Other Receivables
Aset Keuangan Tidak Other Non-Current 

Lancar Lainnya Financial Assets
Total Aset Total Financial

Keuangan Assets 

Liabilitas Keuangan Financial Liabilities
Pinjaman Jangka Short-Term 

 Pendek Loan
Utang Usaha Trade Payables
Utang Lain -lain Other Payables
Beban Akrual Accrued Expenses
Liabilitas Imbalan Kerja Short-Term Employee

Jangka Pendek Benefit Liabilities
Utang Obligasi Bond Payable
Sukuk Ijarah Sukuk Ijarah
Pinjaman Jangka Long-Term

 Panjang Loans
Total Liabilitas Total Financial

Keuangan Liabilities-- 660,000,000,000 3,470,151,147,894 4,130,151,147,894 4,130,151,147,894

-- -- 131,000,000,000 131,000,000,000 131,000,000,000

-- -- 1,264,466,982,027 1,264,466,982,027 1,264,466,982,027

-- 373,068,601,893 373,068,601,893 373,068,601,893
-- 660,000,000,000 -- 660,000,000,000 660,000,000,000

-- -- 118,722,873,390 118,722,873,390 118,722,873,390
-- -- 927,142,634,542 927,142,634,542 927,142,634,542

-- -- 68,991,262,697 68,991,262,697 68,991,262,697
-- -- 586,758,793,345 586,758,793,345 586,758,793,345

-- -- 36,737,699,688 36,737,699,688 36,737,699,688

4,015,576,839,681 -- 36,737,699,688 4,052,314,539,369 4,052,314,539,369

18,009,020,379 -- -- 18,009,020,379 18,009,020,379
80,211,825,084 -- -- 80,211,825,084 80,211,825,084

1,111,265,372,572 -- -- 1,111,265,372,572 1,111,265,372,572
1,983,944,639,266 -- -- 1,983,944,639,266 1,983,944,639,266

778,145,982,380 -- -- 778,145,982,380 778,145,982,380

44,000,000,000 -- -- 44,000,000,000 44,000,000,000

Liabilities
Rp Rp Rp Rp Rp

Receivables Profit Loss Other Financial Carrying 
Assets Amount

dan Piutang/ Melalui Laba Rugi/ Keuangan Tercatat/ Fair Value
Loan and Fair Value Though  Lainnya/ Total 

Tidak terdapat selisih kurs yang diakui dalam pendapatan
komprehensif lain di tahun 2012 dan 2011.

There is no foreign currency exchange differences
recognized in other comprehensive income for the year
2012 and 2011.

Berikut ini adalah kategori aset dan liabilitas keuangan per 31
Desember 2012 dan 2011 :

The following are the financial assets and liabilities as of 31 
December 2012 and 2011:

31 Desember / December 31 , 2012
Pinjaman Nilai Wajar Diakui Aset dan Liabilitas Total Nilai Nilai Wajar/

2012 2011
Rp Rp

(32,240,578,899)         (8,800,334,878)           

Keuntungan (kerugian) selisih kurs yang diakui di Laporan Laba
Rugi Komprehensif Konsolidasian untuk tahun-tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2012 dan 2011 adalah sebagai
berikut:

Gain (loss) on foreign curreny recognized in the
Consolidated Statements of Comprehensive Income for the
years ended December 31, 2012 and 2011 are as follows:
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Aset Keuangan Financial Assets
Kas dan Cash and

Setara Kas Cash Equivalents
Aset Keuangan Other Current

Lancar Lainnya Financial Assets
Piutang Usaha Trade Receivables
Piutang Subsidi Subsidy Receivables
Piutang Pihak Berelasi Non-Trade Receivables

Non-Usaha  to Related parties
Piutang Lain-lain Other Receivables
Aset Keuangan Tidak Other Non-Current 

Lancar Lainnya Financial Assets
Total Aset Total Financial

Keuangan Assets 

Liabilitas Keuangan Financial Liabilities
Pinjaman Jangka Short-Term 

 Pendek Loan
Utang Usaha Trade Payables
Utang Lain -lain Other Payables
Beban Akrual Accrued Expenses
Liabilitas Imbalan Kerja Short-Term Employee

Jangka Pendek Benefit Liabilities
Utang Obligasi Bond Payable
Sukuk Ijarah Sukuk Ijarah
Pinjaman Jangka Long-Term

 Panjang Loans
Total Liabilitas Total Financial

Keuangan Liabilities

Nilai wajar adalah nilai dimana suatu instrumen keuangan
dapat dipertukarkan antara pihak yang memahami dan
berkeinginan untuk melakukan transaksi wajar, dan bukan
merupakan nilai penjualan akibat kesulitan keuangan atau
likuidasi yang dipaksakan. 

Fair value is defined as the amount at which the financial
instruments could be exchanged in a current transaction
between knowledgeable willing parties in an arm's length
transaction, other than in a forced sale or liquidation.

-- -- 975,714,605,578 975,714,605,578 975,714,605,578

-- 834,056,500,000 2,872,872,258,415 3,706,928,758,415 3,706,928,758,415

-- 697,620,000,000 -- 697,620,000,000 697,620,000,000
-- 136,436,500,000 -- 136,436,500,000 136,436,500,000

-- -- 776,013,675,997 776,013,675,997 776,013,675,997

-- 374,219,700,156 374,219,700,156 374,219,700,156

-- -- 606,023,637,392 606,023,637,392 606,023,637,392
-- -- 105,850,767,769 105,850,767,769 105,850,767,769

3,275,984,976,452 -- 38,277,662,898 3,314,262,639,350 3,314,262,639,350

-- -- 35,049,871,523 35,049,871,523 35,049,871,523

65,184,821,906 -- -- 65,184,821,906 65,184,821,906

-- -- 38,277,662,898 38,277,662,898 38,277,662,898

1,196,019,552,216 -- -- 1,196,019,552,216 1,196,019,552,216

767,586,571 -- -- 767,586,571 767,586,571

-- -- -- -- --
531,380,203,028 -- -- 531,380,203,028 531,380,203,028

Rp Rp Rp Rp Rp

1,482,632,812,731 -- -- 1,482,632,812,731 1,482,632,812,731

Assets Amount
Liabilities

Loan and Fair Value Though  Lainnya/ Total 
Receivables Profit Loss Other Financial Carrying 

Pinjaman Nilai Wajar Diakui Aset dan Liabilitas Total Nilai Nilai Wajar
dan Piutang/ Melalui Laba Rugi/ Keuangan Tercatat/ Fair Value

31 Desember / December 31,  2011

             113



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 357

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

Seluruh liabilitas keuangan di atas merupakan pinjaman
yang memiliki suku bunga variabel dan tetap yang
disesuaikan dengan pergerakan suku bunga pasar
sehingga nilai tercatat kewajiban keuangan tersebut telah
mendekati nilai wajar. 

All of the above financial liabilities are liabilities with
floating and fixed interest rates which are adjusted in
the movements of market interest rates, thus the
carrying values of the financial liabilities approximate
their fair values. 

Seluruh liabilitas keuangan di atas merupakan liabilitas
jangka pendek yang akan jatuh tempo dalam waktu 12
bulan sehingga nilai tercatat liabilitas keuangan tersebut
telah mencerminkan nilai wajar.

All of the above financial liabilities are due within 12
months, thus the carrying value of the financial liabilities
approximate their fair value.

4. Pinjaman jangka pendek, Pinjaman jangka panjang jatuh
tempo dalam waktu satu tahun dan pinjaman jangka
panjang setelah dikurangi bagian jatuh tempo dalam waktu
satu tahun. 

4. Short-term loans, current maturities of long-term loans
and long term loans - net of current maturities. 

Investasi pada saham biasa yang tidak memiliki kuotasi
pasar dengan kepemilikan saham di bawah 20%, dicatat
pada biaya perolehan karena nilai wajarnya tidak dapat
diukur secara andal.

Investments in unquoted common shares representing
equity ownership interest below 20%, are carried at cost
as their fair values cannot be reliably measured.

3. Utang usaha, liabilitas keuangan jangka pendek lainnya,
beban akrual, dan liabilitas imbalan kerja jangka pendek. 

3. Trade payables, other current financial liabilities,
accrued expenses, and short-term employees’ benefits
liability. 

Seluruh aset keuangan di atas merupakan aset keuangan
jangka pendek yang akan jatuh tempo dalam waktu 12
bulan sehingga nilai tercatat aset keuangan tersebut telah
mencerminkan nilai wajar dari aset keuangan tersebut. 

All of the above financial assets are due within 12
months, thus the carrying value of the financial assets
approximate their fair values of the financial assets. 

2. Aset keuangan tidak lancar lainnya 2. Other non-current financial assets

Metode dan asumsi berikut ini digunakan untuk mengestimasi
nilai wajar untuk setiap kelompok instrumen keuangan yang
praktis untuk memperkirakan nilai tersebut: 
 �

The following methods and assumptions were used to
estimate the fair value of each class of financial instrument
for which it is practicable to estimate such value: 

1. Kas dan setara kas, piutang usaha - neto, piutang pihak
berelasi non-usaha - neto, aset keuangan lancar lainnya,
piutang subsidi, dan piutang lain-lain - neto. 

1. Cash and cash equivalents, trade receivables - net,
non-trade receivables to related party - net, other
current financial assets, subsidy receivables, and other
receivables - net. 
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Liabilitas Keuangan Financial Liabilities
Utang Obligasi Bond Payable

Total Total

Liabilitas Keuangan Financial Liabilities
Utang Obligasi Bond Payable
Sukuk Sukuk 

Total Total697,620,000,000 834,056,500,000 -- --

697,620,000,000 697,620,000,000 -- --
136,436,500,000 136,436,500,000 -- --

or Laibilities Direct or Indirectly (Level 3)

(Level 1) (Level 2)

Rp Rp Rp Rp

Active Markets for Significant and Unsobservable

Identical Assets  Observable Inputs, Inputs

(Level 1)/ Maupun Tidak Langsung (Level 3)/

Quoted Prices in (Level 2)/ Significant 

Dikuotasikan untuk Aset dan Dapat Diobservasi Tetapi Tidak

dan Liabilitas yang Sama Secara Langsung dapat Diobservasi

31 Desember/ December 31 , 2011

Total Harga Pasar yang Input yang Signifikan Input yang Signifikan

660,000,000,000 660,000,000,000 -- --

660,000,000,000 660,000,000,000 -- --

or Laibilities Direct or Indirectly (Level 3)

(Level 1) (Level 2)

Rp Rp Rp Rp

Active Markets for Significant and Unsobservable

Identical Assets  Observable Inputs, Inputs

(Level 1)/ Maupun Tidak Langsung (Level 3)/

Quoted Prices in (Level 2)/ Significant 

Dikuotasikan untuk Aset dan Dapat Diobservasi Tetapi Tidak

dan Liabilitas yang Sama Secara Langsung dapat Diobservasi

Hirarki nilai wajar Perusahaan pada tanggal 31 Desember
2012 dan 2011 adalah sebagai berikut:

The Company’s fair values hierarchy as of December 
31, 2012 and 2011, are as follows:

31 Desember/ December 31 , 2012

Total Harga Pasar yang Input yang Signifikan Input yang Signifikan
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45. Manajemen Risiko Keuangan 45.  Financial Risk Management

Risiko Pasar Market Risk

Risiko Tingkat Suku Bunga Interest Rate Risk

Pinjaman dengan Tingkat Suku Bunga Tetap Loans with Fixed Interest Rates
Utang Obligasi Sukuk Ijarah Bonds Payable and Sukuk Ijarah 

dengan Tingkat Suku Bunga Tetap with Fixed Interest Rates
Pinjaman dengan Tingkat Loans with

Suku Bunga Mengambang Floating Interest Rates

Total Total

Pada tanggal 31 Desember 2012, tidak terdapat dampak
terhadap laba rugi dan ekuitas Perusahaan dan Entitas Anak
apabila terjadi kenaikan atau penurunan tingkat suku bunga,
dikarenakan biaya bunga dengan suku bunga mengambang
dikapitalisasi ke nilai perolehan aset.

As at December 31, 2012, there was no impact on the
Company and Subsidiaries profit or loss and equity if there
is an increase or decrease in interest rates, due to the
borrowing costs at floating interest rate are capitalized as
the acquisition cost of fixed assets.

1,237,117,782,027 847,363,077,578

2,124,458,244,724 1,844,820,977,101

Rp Rp

96,340,462,697 163,401,399,523

791,000,000,000 834,056,500,000

Untuk meminimalkan risiko tingkat suku bunga, Perusahaan
dan Entitas Anak mengelola beban bunga melalui kombinasi
utang dengan suku bunga tetap dan suku bunga mengambang,
dengan mengevaluasi kecenderungan suku bunga pasar.
Manajemen juga melakukan penelaahan berbagai suku bunga
yang ditawarkan oleh kreditur untuk mendapatkan suku bunga
yang menguntungkan sebelum mengambil keputusan untuk
melakukan perikatan utang.

To minimize rate risk, the Company and Subsidiaries
manage interest cost through a mix of fixed-rate and
floating-rate debts, by evaluating market rate trends.
Management also conducts assessments among interest
rates offered by creditors to obtain the most favorable
interest rate before taking any decision to enter a new loan
agreement.

Profil pinjaman Perusahaan dan Entitas Anak adalah sebagai
berikut :

The Company and Subsidiaries' loans profile is as follows:

2012 2011

Risiko-risiko utama yang timbul dari instrumen keuangan yang
dimiliki Perusahaan dan Entitas Anak adalah risiko risiko pasar,
risiko kredit, dan risiko likuiditas. Kegiatan operasional
Perusahaan dan Entitas Anak dijalankan secara hati-hati
dengan mengelola risiko-risiko tersebut agar tidak menimbulkan
potensi kerugian. 

The main risk arising from the Company and Subsidiaries
financial instruments are market risk, credit risk, and
liquidity risk. The operational activities of the Company and
Subsidiaries are managed in a prudential manner by
managing those risks to minimize potential losses.

Risiko pasar adalah risiko nilai wajar arus kas masa depan
suatu instrumen akan berfluktuasi karena perubahan harga
pasar. Harga pasar mengandung 3 (tiga) tipe risiko: risiko
tingkat suku bunga, risiko nilai tukar mata uang asing, dan
risiko harga. Instrumen keuangan yang terpengaruh oleh risiko
pasar termasuk kas dan setara kas, piutang usaha, piutang lain-
lain, pinjaman jangka pendek, utang usaha, utang lain-lain,
pinjaman jangka panjang, dan beban akrual. 

Market risk is the risk that the fair value of nature cash
flows of a financial instrument will fluctuate because of
changes in market prices. Market prices comprise 3 (three)
type of risk: interest rate risk, foreign currency risk, and
price risk. Financial instruments affected by market risk
included cash and cash equivalent, trade receivables, short-
term loan, trade payable, other payables, long-term loan,
and accrued expenses.

Risiko tingkat suku bunga adalah risiko dimana nilai wajar atau
arus kas kontraktual masa datang dari suatu instrumen
keuangan akan terpengaruh akibat perubahan suku bunga
pasar. Eksposur Perusahaan dan Entitas Anak yang
terpengaruh risiko suku bunga terutama terkait dengan utang
bank.

Interest rate risk is the risk that the fair value or contractual
future cash flows of a financial instrument will be affected
due to changes in market interest rates. The Company and
Subsidiaries exposure to the interest rate risk relates
primarily to bank loans.
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Risiko Nilai Tukar Foreign Exchange Risk

Kenaikan 5% Increase 5%
Penurunan 5% Decrease 5%

Risiko Harga Price Risk
Perusahaan terkena dampak risiko harga yang diakibatkan oleh
pembelian gas (bahan baku). Harga bahan baku terpengaruh
dari harga komoditi urea dan amoniak serta Harga Minyak
Mentah Indonesia (ICP). Kenaikan variabel-variabel tersebut
berdampak pada kenaikan harga pembelian bahan baku yang
akhirnya berdampak pada kenaikan biaya produksi.

The Company affected by the price risk resulting from the
purchase of gas (raw material). The price of raw material
affected by the price of the commodity prices of urea and
ammonia also Indonesian Crude Oil Price (ICP). The
increase in these variables have an impact on the purchase
price increase of raw materials which ultimately have an
impact on production costs.

(27,078,844,881) (34,618,530,255)
27,078,844,881 34,618,530,255

Sensitivitas kurs valuta asing yang lebih rendah dalam laba
2012 dibandingkan dengan 2011 terkait dengan peningkatan
jumlah aset dalam valuta asing. Tidak terdapat dampak
sensitivitas terhadap pendapatan komprehensif lain. Di
samping itu, dampak terhadap ekuitas adalah sama seperti
dampak terhadap Laporan Laba Rugi Komprehensif 

Foreign exchange rate sensitivity were lower in 2012
compared with 2011 earnings related to the increase in the
number of assets in foreign currency. There is no sensitivity
impact to the other comprehensive income. In addition, the
impact on equity is equal with the impact to the
Consilidated Statements of Comprehensive Income.

Eksposur risiko nilai tukar mata uang asing yang ada saat ini
diungkapkan pada Catatan 43. Berikut ini adalah analisis
sensivitas efek 5% perubahan kurs mata uang asing terhadap
kenaikan (penurunan) laba setelah pajak dengan asumsi
semua variabel lain dianggap tetap:

The current exposure of foreign currency risk is disclosed in
Note 43. Sensivity analysis of the 5% fluctuation in the
foreign exchange rate to increase (decrease) profit after tax
with assumptions other variance considered as constant is
as follow:

2012 2011
Rp Rp

 Memperoleh pendapatan dalam mata uang asing yang
diharapkan dapat mengkompensasi liabilitas dalam mata
uang asing

 Obtains revenues in foreign currency which are
expected to compensate liabilities in foreign currency

Perusahaan dan Entitas Anak tidak melakukan lindung nilai
atas transaksi dalam mata uang asing karena memiliki
kemampuan untuk melakukan natural hedge melalui penjualan
ekspor urea dan amoniak serta penjualan amoniak dalam
negeri dalam mata uang USD.

The Company and Subsidiaries does not hedge the foreign
currency transaction due to the ability to perform natural
hedge through export sales of ammonia and urea, also
domestic sales of ammonia in USD.

 Memperoleh sebagian modal kerja dalam mata uang asing  Obtains part of working capital in foreign currency
 Melakukan pembelian valas secara spot atau bertahap

yang kemudian ditempatkan dalam bentuk deposito
berjangka USD

 Purchases foreign currency at spot or gradually to be
placed in the form of time deposit in USD

Risiko nilai tukar adalah risiko dimana nilai wajar atau arus kas
kontraktual masa datang dari suatu instrumen keuangan akan
terpengaruh akibat perubahan nilai tukar. Perusahaan dan
Entitas Anak terpengaruh risiko nilai tukar terutama terkait
dengan kas dan setara kas, piutang usaha, utang usaha, dan
utang bank.

Foreign exchange rate risk is the risk that the fair value or
future contractual cash flows of a financial instrument will
fluctuate because of changes in foreign exchange rates.
The Company and Subsidiaries are exposed to the foreign
exchange risk relates primarily to cash and cash equivalent,
trade receivables, trade payables, and bank loans.

Dalam mengatasi risiko fluktuasi mata uang asing, pihak
Manajemen melakukan hal sebagai berikut:

In addressing the risk of fluctuations in foreign currency, the
Management considers the following:
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Risiko Kredit Credit Risk

Kas dan setara kas Cash and cash equivalent
Aset Keuangan Lancar lainnya Other Current Financial Assets
Piutang usaha Trade receivables
Piutang subsidi Subsidy receivables
Piutang Pihak Berelasi Non Usaha Non-Trade Receivables to Related parties
Piutang lain-lain Other receivables

Total Total

Belum Jatuh Tempo dan Tidak Mengalami
Penurunan Nilai Neither Past Due Not Impaired

Telah Jatuh Tempo Tetapi Tidak Mengalami 
Penurunan Nilai Past Due but Not Impaired

Mengalami Penurunan Nilai Impaired

Sub Total Sub Total
Penyisihan Penurunan Nilai Allowance for Impairment

Total Total

1,215,270,755,806
(104,005,383,234)

1,111,265,372,572

Rp

764,711,864,274

128,253,387,084
322,305,504,448

4,015,228,839,681 3,275,786,976,452

Tabel berikut ini menyajikan piutang usaha yang
mengalami penurunan nilai, piutang usaha yang telah jatuh
tempo tetapi tidak mengalami penurunan nilai serta piutang
usaha yang belum jatuh tempo dan tidak mengalami penurunan
nilai pada tanggal 31 Desember 2012:

The following table presents the impaired trade
receivables, trade receivables past due but not impaired,
and trade receivables neither past due nor impaired as at
December 31, 2012:

1,983,944,639,266 1,196,019,552,216
18,009,020,379 767,586,571
80,211,825,084 65,184,821,906

777,797,982,380 1,482,434,812,731
44,000,000,000 --

1,111,265,372,572 531,380,203,028

Eksposur maksimum atas risiko kredit tercermin dari nilai
tercatat setiap aset keuangan setelah dikurangi dengan
penyisihan penurunan nilai piutang pada Laporan Posisi
Keuangan  Konsolidasian, adalah sebagai berikut:

The maximum exposure of credit risk is represented by
the carrying amount of each financial assets in the
Consolidated Statement of Financial Position after
deducting any allowances for impairment of receivables, as
follows:

2012 2011
Rp Rp

Untuk mengantisipasi kenaikan harga pembelian bahan baku,
Perusahaan antara lain melakukan efisiensi konsumsi gas dan
menggunakan steam berbasis batu bara dalam proses
produksi.

To anticipate the increase of purchase prices of raw
material, the Company conduct the gas consumption
efficiency and use coal-based steam in the production
process.  

Risiko kredit adalah risiko dimana Perusahaan dan Entitas
Anak akan mengalami kerugian yang timbul dari pelanggan
atau pihak lain akibat gagal memenuhi liabilitas kontraktualnya.
Perusahaan dan Entitas Anak mengendalikan risiko kredit
dengan cara melakukan penjualan kredit secara selektif,
memantau kolektibilitas piutang secara berkala, dan
meningkatkan intensitas penagihan piutang untuk mengurangi
jumlah piutang tak tertagih. Selain itu, berkaitan dengan risiko
penarikan dana kas dan setara kas, Perusahaan dan Entitas
Anak melakukan penempatan giro dan/atau deposito pada
beberapa bank milik Pemerintah dan bank swasta yang
memiliki reputasi baik. 

Credit risk is the risk whereas the Company and
Subsidiaries will incur a loss arising from the customers or
counterparties who failed to fulfill their contractual
obligations. The Company and Subsidiaries to control credit
risk by performing credit sales selectively, monitor the
collectability of receivables on a regular basis and increase
the intensity of collection of accounts receivable to reduce
the amount of bad debts. Furthermore, with regard to the
risk of withdrawal of funds in cash and cash equivalents,
the Company and Subsidiaries undertake placements of
current accounts and/or deposits in some Government-
owned banks and private banks with good reputation.
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Risiko Likuiditas Liquidity Risk

Utang Usaha Trade Payables
Beban Akrual Accrued Expenses
Pinjaman Jangka Pendek Short-Term Loans
Pinjaman Jangka Panjang Long-Term Loans
Utang Obligasi Bonds Payable
Sukuk Sukuk

Total Total

Manajemen Permodalan Capital Management

Beberapa instrumen utang Perusahaan dan Entitas Anak
mensyaratkan rasio keuangan dengan batasan tertentu. Selain
itu, pemeringkatan Obligasi dan Sukuk Perusahaan yang
dilakukan oleh lembaga pemeringkat didasarkan pada
kemampuan Perusahaan mempertahankan rasio keuangan
tertentu. Perusahaan dan Entitas Anak telah memenuhi semua
persyaratan permodalan yang ditetapkan oleh pihak eksternal.

Some debt instruments of the Company and Subsidiaries
requires certain financial ratio limitation. In addition, the
Company's Bond and Sukuk are rated by rating agency
based on the Company's ability to maintain particular
financial ratio. The Company and Subsidiaries has already
fulfiled all the capital requirements stated by the external
parties.

Perusahaan dan Entitas Anak bertujuan mencapai struktur
modal yang optimal untuk memenuhi tujuan usaha, di
antaranya dengan mempertahankan rasio modal yang sehat,
peringkat pinjaman yang kuat, dan maksimalisasi nilai
pemegang saham.

The Company and Subsidiaries aims to achieve an optimal
capital structure to meet business objectives by maintaining
a healthy capital ratios, good debt rating, and the
maximization of shareholder value.

-- 131,000,000,000 -- 131,000,000,000

1,158,103,205,728 685,109,375,027 1,077,388,298,511 3,051,600,879,266

161,969,308,489 25,109,375,027 1,077,388,298,511 1,264,466,982,027
-- 660,000,000,000 -- 660,000,000,000

927,142,634,542 -- 927,142,634,542
68,991,262,697 68,991,262,697

< 1  Years 1 - 2 Years > 2 Years
-- -- --

Dalam pengelolaan risiko likuiditas, Manajemen memantau dan
menjaga jumlah kas dan setara kas yang dianggap memadai
untuk membiayai operasional Perusahaan dan Entitas Anak
untuk mengatasi dampak fluktuasi arus kas. Manajemen juga
melakukan evaluasi berkala atas proyeksi arus kas dan arus
kas aktual, termasuk jadwal jatuh tempo utang, dan terus
menerus melakukan penelaahan pasar keuangan untuk
mendapatkan sumber pendanaan yang optimal. 

In managing liquidity risk, Management monitors and
maintains the amount of cash and cash equivalents
deemed adequate to finance the operations of the
Company and Subsidiaries to overcome the effects of
fluctuations in cash flows. Management also periodically
evaluate the cash flow projections and actual cash flows,
including debt maturity schedule, and continuous review of
the financial markets to obtain the optimal funding sources.

Tabel berikut menunjukan profil jangka waktu pembayaran
liabilitas Perusahaan dan Entitas Anak berdasarkan
pembayaran dalam kontrak per 31 Desember 2012:

The table below summarizes the maturity profile of the 
Company and Subsidiaries financial liabilities based on 

contractual payments as of December 31, 2012:

< 1 Tahun/ 1 - 2 Tahun/ > 2 Tahun/ Total

Risiko likuiditas adalah risiko kerugian yang timbul karena
Perusahaan dan Entitas Anak tidak memiliki arus kas yang
cukup untuk memenuhi liabilitasnya.

Liquidity risk is the risk arising when the cash flow position
of the Company and Subsidiaries are not enough to cover
the liabilities which become due.
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Rasio Lancar kali/ times kali/ times Current Ratio
Rasio Utang Terhadap Modal kali/ times kali/ times Debt to Equity Ratio
Rasio Laba Utang kali/ times kali/ times Debt Service Coverage Ratio
Rasio EBITDA Terhadap Biaya Bunga kali/ times kali/ times EBITDA to Interest Ratio

46. Estimasi dan Pertimbangan Akuntansi 46.  Critical Accounting Estimates
yang Penting  and Judgements

Aset Tetap dan Properti Investasi Fixed Assets and Investment Properties

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang Long-Term Employee Benefits Liabilities

Estimasi dan pertimbangan yang digunakan dalam penyusunan
Laporan Keuangan Konsolidasian terus dievaluasi berdasarkan
pengalaman historis dan faktor lainnya, termasuk ekspektasi
dari peristiwa masa depan yang diyakini wajar. Hasil aktual
dapat berbeda dengan jumlah yang diestimasi. Estimasi dan
asumsi yang memiliki pengaruh signifikan terhadap jumlah
tercatat aset dan liabilitas diungkapkan di bawah ini.

Estimates and judgements used in preparing the
Consolidated Financial Statements are continually
evaluated and are based on historical experience and other
factors, including expectations of future events that are
believed to be reasonable. Actual results may differ from
these estimates. The estimates and assumptions that have
a significant effect on the carrying amounts of assets and
liabilities are disclosed below.

Perusahaan dan Entitas Anak menentukan estimasi masa
manfaat dan beban penyusutan aset tetap dan properti
investasi. Perusahaan akan menyesuaikan beban penyusutan
jika masa manfaatnya berbeda dari estimasi sebelumnya atau
Perusahaan akan menghapusbukukan atau melakukan
penurunan nilai atas aset yang secara teknis telah usang atau
aset non-strategis yang dihentikan penggunaannya atau dijual.

The Company and Subsidiaries determines the estimated
useful lives and related depreciation charges of the fixed
assets and Investment Properties. The Company will revise
the depreciation charge where useful lives are different to
those previously estimated, or it will write off or write down
technically obsolete or non-strategic assets that have been
abandoned or sold.

Nilai kini liabilitas imbalan pasca kerja tergantung pada
beberapa faktor yang ditentukan dengan dasar aktuarial
berdasarkan beberapa asumsi. Asumsi yang digunakan untuk
menentukan biaya (penghasilan) pensiun neto mencakup
tingkat diskonto. Perubahan asumsi ini akan mempengaruhi
jumlah tercatat imbalan pasca kerja.

The present value of the post-employment benefits
obligations depends on a number of factors that are
determined on an actuarial basis using number of
assumptions. The assumptions used in determining the net
cost (income) for pensions include the discount rate. Any
changes in these assumptions will have an impact in the
carrying amount of post employment benefits obligations.

31.9 21.2

Berdasarkan rasio-rasio keuangan yang dicapai, tidak terdapat
pelanggaran atas pembatasan rasio keuangan yang
dipersyaratkan oleh pihak kreditur pada tanggal 31 Desember
2012 dan 2011.

Based on the financial ratios achieved, there are no
breaches on the financial covenants required by the
creditors as of December 31, 2012 and 2011.

Di samping itu, untuk menjaga struktur modal yang optimal,
Perusahaan dapat mengusulkan jumlah pembayaran dividen
yang memperhatikan kebutuhan dana untuk pengembangan
Perusahaan atau mengusahakan pendanaan melalui pinjaman.
Tidak ada perubahan atas tujuan, kebijakan, maupun proses
untuk tahun-tahun yang berakhir pada 31 Desember 2012 dan
2011.

In addition, to maintain optimal capital structure, the
Company able to propose the amount of dividend payment
by considering the needs of the Company's development
fund or financing through loans. There are no changes on
the objectives, policies, or processes for the years ended
December 31, 2012 and 2011.

2.5 2.3
0.1 0.3
12.7 34.3

Manajemen permodalan dilakukan dengan memonitor
beberapa rasio keuangan yang dipersyaratkan oleh pihak
kreditur. Berikut adalah rasio-rasio keuangan per 31 Desember
2012 dan 2011:

The capital management are conducted by monitoring
some financial ratios as required by the creditors. The
financial ratios as of December 31, 2012 and 2011 are as
follows:

2012 2011
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Pajak Penghasilan Income Taxes

47. Informasi Segmen 47.  Segment Information

Kegiatan utama divisi-divisi tersebut terdiri dari: The principal activities of these divisions consist of:
a. a. 

b. b. 

c. c. 

d. d. 

Harga transaksi antar segmen ditetapkan sesuai harga pasar.

KDM bergerak dalam bidang pengelolaan/pengoperasian
pembangkit tenaga listrik dan tenaga uap di Kawasan
Industri Bontang.

KDM is engaged in maintenance and operation of
electricity power supply and steam power in Bontang
Industrial Area.

KJS bergerak dalam bidang penyediaan tenaga keamanan. KJS provides security services.

Pricing inter-segment transactions are set according to market
prices.

Informasi segmen Perusahaan dan Entitas Anak dibagi dalam
empat divisi yaitu operasi pupuk dan amoniak, properti,
pembangkit listrik, dan jasa keamanan. Divisi-divisi tersebut
menjadi dasar pelaporan informasi segmen primer Perusahaan
dan Entitas Anak.

The Company and Subsidiaries' segment information is
currently divided into four divisions, i.e. fertilizer and
ammonia, property, electricity power, and security services.
These divisions are the basis on which the Company and
Subsidiaries reports their primary segment information.

Perusahaan bergerak dalam bidang produksi pupuk dan
amoniak

Perusahaan is engaged in the production of fertilizer
and ammonia.

KIE bergerak dalam bidang perencanaan, pembangunan,
dan pengembangan serta penyewaan kawasan industri
termasuk fasilitas pendukungnya.

KIE is engaged in planning, construction, area
development, and industrial bonded area rental and its
supporting facilities.

Perusahaan dan Entitas Anak menentukan tingkat diskonto
yang sesuai pada akhir periode pelaporan, yakni tingkat suku
bunga yang harus digunakan untuk menentukan nilai kini arus
kas keluar masa depan estimasian yang diharapkan untuk
menyelesaikan liabilitas. Dalam menentukan tingkat suku
bunga yang sesuai, Perusahaan dan Entitas anak
mempertimbangkan tingkat suku bunga obligasi Pemerintah
yang didenominasikan dalam mata uang imbalan akan dibayar
dan memiliki jangka waktu yang serupa dengan jangka waktu
liabilitas yang terkait.

The Company and Subsidiaries determine the appropriate
discount rate at the end of each reporting period. It is the
interest rate that should be used to determine the present
value of estimated future cash outflows expected to be
required to settle the obligations. In determining the
appropriate discount rate, the Company and Subsidiaries
considers the interest rates of government bonds that are
denominated in the currency in which the benefits will be
paid and have terms to maturity approximating the terms of
the related post-employment benefit obligation.

Asumsi kunci liabilitas imbalan pasca kerja lainnya sebagian
ditentukan berdasarkan kondisi pasar saat ini. Informasi
tambahan diungkapkan pada Catatan 31.

Other key assumptions for post-employment benefit
obligations are based on current market conditions.
Additional information is disclosed in Note 31.

Perusahaan dan Entitas Anak beroperasi di bawah peraturan
perpajakan di Indonesia. Pertimbangan yang signifikan
diperlukan untuk menentukan provisi pajak penghasilan dan
pajak pertambahan nilai. Apabila keputusan final atas pajak
tersebut berbeda dari jumlah yang pada awalnya dicatat,
perbedaan tersebut akan dicatat di Laporan Laba Rugi
Konsolidasian pada periode dimana hasil tersebut dikeluarkan.

The Company and Subsidiaries operates under the tax
regulations of Indonesia. Significant judgement is required
in determining the provision for income taxes and value
added taxes. Where the final tax outcome of these matters
is different from the amounts that were initially recorded,
such differences will be recorded in the Consolidated
Statement of Comprehensive Income account in the period
in which such determination is made.
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Pendapatan dari Revenue from
Pelangan Eksternal External Customers

Pendapatan Inter-Segment
antar Segmen Revenue

Pendapatan Bunga Interest Income

Biaya Keuangan Finance Costs

Penyusutan dan Depreciation and
Amortisasi Amortization

Laba Segmen Reported Segment
Dilaporkan Income

Aset segmen Reported Segment
dilaporkan  Assets

Liabilitas Segmen Reported Segment
Dilaporkan Liabilities

Pendapatan dari Revenue from
Pelangan Eksternal External Customers

Penjualan Inter-Segment
antar Segmen Revenue

Penghasilan Bunga Interest Income

Biaya Keuangan Finance Costs

Penyusutan dan Depreciation and
Amortisasi Amortization

Laba Segmen Reported Segment
Dilaporkan Income

Aset Segmen Reported Segment
Dilaporkan  Assets

Liabilitas Segmen Reported Segment
Dilaporkan Liabilities

Pendapatan Revenues
Total Pendapatan untuk Segmen Dilaporkan Total Sales from Segment Reporting
Eliminasi Pendapatan antar Segmen Elimination Revenue Intern Segment

Laporan Pendapatan Revenue Reporting13,452,117,717,982 10,371,290,952,395

(398,927,261,145) (420,477,820,663)

Rp Rp

13,851,044,979,127 10,791,768,773,058

4,385,768,650,506 160,940,806,639 141,944,140,552 2,302,563,699 4,690,956,161,396

2012 2011

1,912,540,804,371 52,305,650,552 56,542,341,911 1,535,042,129 2,022,923,838,964

10,029,443,329,405 693,422,580,537 480,722,031,623 8,724,876,143 11,212,312,817,708

(111,114,158,758) (3,924,372,696) (4,200,897,104) -- (119,239,428,558)

(277,181,648,983) (5,576,396,439) (19,902,023,631) (113,875,882) (302,773,944,935)

13,651,794,880 30,681,844,159 354,958,200,373 21,185,981,251 420,477,820,663

19,754,039,536 138,692,737 1,695,470,280 187,602,111 21,775,804,664

Rp

10,225,878,277,824 104,023,777,421 38,602,741,154 2,786,155,996 10,371,290,952,395

and Ammonia and Steam
Rp Rp Rp Rp

Pupuk dan Amoniak/ Properti/ Listrik dan Uap/ Jasa Keamanan/ Total
Fertilizer Property Electricity Security Services

4,718,370,161,533 213,974,192,858 131,373,466,964 2,574,830,055 5,066,292,651,410

2011

2,508,303,789,796 85,771,724,018 82,363,891,737 1,507,836,177 2,677,947,241,728

11,368,621,316,673 817,660,840,692 519,558,935,131 9,331,423,124 12,715,172,515,621

(92,804,479,132) (2,904,656,823) (3,894,600,949) -- (99,603,736,904)

(282,373,156,428) (4,227,950,377) (15,160,031,941) (166,781,308) (301,927,920,054)

13,317,942,922 29,707,933,760 331,417,728,697 22,713,465,516 397,157,070,895

14,379,332,857 517,776,405 2,018,933,209 40,595,785 16,956,638,256

Rp

13,198,228,800,842 140,665,556,462 109,759,037,287 5,234,513,641 13,453,887,908,232

and Ammonia and Steam
Rp Rp Rp Rp

Pupuk dan Amoniak/ Properti/ Listrik dan Uap/ Jasa Keamanan/ Total
Fertilizer Property Electricity Security services

2012
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Laba (Rugi) Profit (loss)
Jumlah Laba atau Rugi Segmen Dilaporkan Total Income Statement Reporting
Eliminasi Laba-Rugi antar Segmen Elimination Income Statement Intern Segment

Laba Konsolidasian Sebelum Pajak Penghasilan Earning Before Income Tax

Aset Assets
Total Aset Segmen Dilaporkan Total Assets Segment Reporting
Eliminasi Aset antar Segmen Elimination Asstes Intern Segment

Aset Entitas Entities Assets

Liabilitas Liabilities
Total Liabilitas Segmen Dilaporkan Total Liabilitas Segment Reporting
Eliminasi Liabilitas Antar Segmen Elimination Asstes Intern Segment

Liabilitas Entitas Entities Liabilities

Hal material lain 2012 Other material item 2012
Penghasilan Bunga Interest Income
Biaya Keuangan Finance Costs
Penyusutan dan Amortisasi Depreciation and Amortization

Hal material lain 2011 Other material item 2011
Penghasilan Bunga Interest Income
Beban Bunga Interest Expenses
Penyusutan dan Amortisasi Depreciation and Amortization

Penjualan Berdasarkan Pasar Geografis Sales by Geographical Markets

Indonesia Indonesia
Singapura Singapore
Swiss Switzerland
Hongkong Hongkong
Filipina Phillipines
Amerika America
Uni Emirat Arab Uni Emirates Arab
Jerman German

Total Total

24,900,197,900 155,125,317,794

13,452,117,717,983 10,371,290,952,395

168,890,946,756 76,782,364,614
132,419,503,388 --
101,799,249,518 --

2,015,986,298,657 1,039,956,371,254
999,226,943,529 737,814,481,314
768,516,326,435 155,520,670,411

2012 2011
Rp Rp

9,240,378,251,800 8,206,091,747,008

(302,773,944,935) -- (302,773,944,935)

Berikut ini adalah jumlah penjualan Perusahaan dan Entitas
Anak berdasarkan pasar geografis tanpa memperhatikan
tempat diproduksinya barang. 

Sales distribution of the Company and Subsidiaries in
geographical markets, regardless of where the goods were
produced, are as follows:

21,775,804,664 -- 21,775,804,664
119,239,428,558 (7,486,537,405) 111,752,891,153

99,603,736,904 (5,035,587,098) 94,568,149,806
(301,927,920,054) 14,192,279 (301,913,727,775)

Total Reported
Segment

Rp Rp Rp

16,956,638,256 (119,725) 16,956,518,531

Total Segmen Penyesuaian/ Total Entitas/
 Dilaporkan/ Adjustments Total Entities

5,066,292,651,410 4,690,956,161,396
(169,515,272,969) (232,595,806,632)

4,896,777,378,442 4,458,360,354,764

2012 2011
Rp Rp

12,715,172,515,621 11,212,312,817,708
(548,178,454,935) (578,571,799,372)

12,166,994,060,686 10,633,741,018,336

2012 2011
Rp Rp

2,625,337,256,301 1,959,968,327,864

(52,609,985,427) (62,955,511,100)

Rp Rp

2,677,947,241,728 2,022,923,838,964

2012 2011
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48. Perikatan dan Kontinjensi 48.  Commitments and Contingencies

1.  Perikatan 1. Commitmens

a. Penugasan dari Pemerintah a.  Public Service Obligation
Pengadaan dan Penyaluran Pupuk Bersubsidi Supply and Distribution of Subsidized Fertilizer

Harga Eceran Tertinggi Pupuk Bersubsidi : Highest Retail Prices of Subsidized Fertilizers

No.32/Permentan /SR.130/4/2010
No.06/Permentan /SR.130/2/2011
No.22/Permentan/SR.130/4/2011
No.87/Permentan/SR.130/12/2011 
No.10/Permentan/SR.130/2/2012 2,000     

Pendapatan subsidi pada tahun 2012 sebesar
Rp 3.295.154.099.216 (lihat Catatan 36).

The Income of Subsidy in 2012 amounted to
Rp 3,295,154,099,216 (see Note 36).

20 Feb/ Feb 20 ,2012 2012 1,800     2,300     500        1,400     

2,000     
9 Des/ Dec 9 , 2011 2012 1,800     2,300     500        1,400     2,000     
6 Apr/ Apr 6 , 2011 2011 1,600     2,300     500        1,400     

2,000     
14 Feb/Feb 14 , 2011 2011 1,600     2,300     700        1,400     2,000     

8 Apr/ Apr 8 , 2010 2010 1,600     2,300     700        1,400     

period Rp Rp Rp Rp Rp

ZA SP - 36
Effective Per Kg Per Kg Per Kg Per Kg Per Kg

Decree of The Minister of Agricultural Date of Issuance Berlaku/ Urea NPK Organic

Berdasarkan Peraturan Menteri Perdagangan Republik
Indonesia No. 17/M-DAG/PER/6/2011 tentang Pengadaan
dan Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk sektor pertanian,
disebutkan bahwa wilayah tanggungjawab atau wilayah
pengadaan dan penyaluran pupuk bersubsidi kepada
kelompok tani dan/atau petani mulai dari lini I, lini II, lini III,
sampai dengan lini IV yang ditetapkan oleh PT Pupuk
Indonesia (Persero). Pada tanggal 8 Oktober 2012,
PT Pupuk Indonesia (Persero) menerbitkan surat
No. U-1308/A00000.UM/2012 perihal pembagian wilayah
tanggung jawab pengadaan dan penyaluran pupuk
bersubsidi yang berlaku terhitung 1 November 2012. 

Based on Decree of the Minister of Trade Republic of
Indonesia. 17/M-DAG/PER/6/2011 on Procurement and
Distribution of Subsidized Fertilizer to the agricultural
sector, stated that the responsibility or the procurement and
distribution of subsidized fertilizer to farmers' groups and /
or farmers start of line I, line II, III lines, up to the IV line
established by PT Pupuk Indonesia (Persero). On October
8, 2012 PT Pupuk Indonesia (Persero) issued a letter
No. U-1308/A00000.UM/2012 concerning the division of
responsibility for procurement and distribution of subsidized
fertilizer to apply as of November 1, 2012.

Peraturan Menteri Pertanian/ Tanggal Terbit/ Periode Urea / NPK Organik ZA SP - 36 /
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b. Ijin Penjualan Ekspor Urea b.  License of Urea Export Sales

(Perpanjangan Ijin/ extention of license 
No.1323/M-DAG/SD/9/2011)

(Perpanjangan Ijin/ Extention of License 
No.1796/M-DAG/SD/12/2011)

535/M-DAG/SD/5/2012 
03.PE-04.12.0003 
03.PE-04.12.0004

c. Pengadaan Gas Bumi c.  Procurement of Natural Gas

Pabrik/ Plant 
Kaltim - 2 33.000.000 MMBTU p.a. 5,58 - 6,58 per MMBTU
Kaltim - 3 16.470.000 MMBTU p.a. 6,19 - 7,87 per MMBTU
Kaltim - 4 18.150.000 MMBTU p.a. 5,97 - 7,22 per MMBTU
Kaltim - 5 30.952.000 MMBTU p.a. 7,29 - 9,54 per MMBTU

Pabrik/ Plant 
Kaltim - 1 30.000.000 MMBTU p.a. 4,81 - 6,07 per MMBTU
Kaltim - 2 33.000.000 MMBTU p.a. 4,81 - 6,07 per MMBTU
Kaltim - 3 16.470.000 MMBTU p.a. 5,93 - 7,64 per MMBTU
Kaltim - 4 18.150.000 MMBTU p.a. 5,43 - 6,19 per MMBTU

1 Jul/ Jul 1 , 2003  -  31 Des/ Dec 31 , 2011
1 Jul/ Jul 1 ,  2004  -  31 Des/ Dec 31 , 2018
1 Jan/ Jan 1 , 2009  -  31 Des/ Dec 31 , 2017
1 Jul/ Jul 1 ,  2003 - 31 Des/ Dec 31 , 2022

1 Jul/ Jul 1 ,  2004  -  31 Des/ Dec 31 , 2018
1 Jan/ Jan 1 , 2009  -  31 Des/ Dec 31 , 2017
1 Jul/ Jul 1 ,  2003 - 31 Des/ Dec 31 , 2022
1 Jan/ Jan 1, 2012  -  31 Des/ Dec 31, 2021

2011
Periode berlaku/ Validity Period Jumlah/ Amount Harga/ Price  (USD)

Pendapatan ekspor urea pada tahun 2012 sebesar
Rp 3.683.401.404.406 (lihat Catatan 36).

Urea export revenues in 2012 amounted to
Rp 3,683,401,404,406 (see Note 36).

Perusahaan melakukan perjanjian pembelian gas bumi
untuk keperluan operasi Pabrik Pupuk dengan rincian
sebagai berikut:

The Company entered into agreements for the purchase of
natural gas to be used in the operation of its plants, with the
details as follows:

2012
Periode Berlaku/ Validity Period Jumlah/ Amount Harga/ Price  (USD)

2012 30 Agust/ Aug 30 , 2012 31 Des/ Dec 31 , 2012 95,000
2012 17 Okt/ Oct 17 , 2012 31 Mar/ Mar 31 , 2013 500,000

2012 292/M-DAG/SD/2/2012 

22 Feb/ Feb 22 , 2012 31 Mei/ May 31 , 2012 --
2012 9 Mei/ May 9 , 2012 31 Des/ Dec 31 , 2012 250,000

2011 1796/M-DAG/SD/12/2011

15 Des/ Dec 15 , 2011 29 Feb/ Feb 29 , 2012 --
2012 271/M-DAG/SD/2/2012 16 Feb/ Feb 16 , 2012 31 Des/ Dec 31 , 2012 250,000

2011 1153/M-DAG/SD/8/2011 5 Agust/ Aug 5 , 2011 31 Des/ Dec 31,  2011 100,000
2011 1323/M-DAG/SD/9/2011 26 Sep/ Sep 26,  2011 31 Des/ / Dec 31,  2011 225,000

2011 605/M-DAG/SD/4/2011 14 Apr/ Apr 14 , 2011 31 Des/ Dec 31 , 2011 150,000
2011 843/M-DAG/SD/6/2011 6 Jun/ Jun 6 , 2011 31 Des/ Dec 31 , 2011 100,000

Valid until  tonage
2011 237/M-DAG/SD/2/2011 22 Feb/ Feb 22 ,  2011 31 Des/ Dec 31 , 2011 65,000

Tahun/ Nomor Izin/ Tanggal Terbit/ Berlaku  Total /
Year License Number Date of issuance Sampai Dengan/ Total

Pada tahun 2012 dan 2011, ijin ekspor penjualan pupuk
urea yang diperoleh Perusahaan dari Menteri Perdagangan
Republik Indonesia adalah sebagai berikut :

In 2012 and 2011, the license of urea export sales obtained 
by the Company from the Minister of Trade of the Republic 

Indonesia as follows:
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Dalam rumus penghitungan tersebut harga gas ditetapkan
berdasarkan harga rata-rata gas amonia dan urea pada 3
bulan terakhir yang dikeluarkan oleh mingguan Fertecon.

In contract sales price formula, the gas price is set to an
average price for ammonia and urea for the last 3 months
published in Fertecon weekly.

Pada tanggal 19 Januari 2004 Perusahaan melakukan
perjanjian tentang pengadaan gas bumi dari Pertamina
untuk Pabrik Kaltim-2 yaitu Perjanjian Pembelian dan
Penjualan Gas Alam untuk Pabrik Kaltim-2
No. 49/C00000/2004-S1. Berdasarkan perjanjian tersebut
Pertamina berkewajiab menyuplai gas alam yang digunakan
untuk Pabrik Kaltim-2 selama periode mulai 1 Januari 2004
dan berakhir 31 Desember 2018 dengan kuantitas tidak
lebih dari 33,000,000 MMBTUs per tahun. Harga jual
kontrak disesuaikan setiap triwulan dan dihitung
menggunakan rumus penghitungan yang disetujui dalam
Surat dari Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral kepada
kepala BPMIGAS No. 4118/22/MEM.M/2003 tanggal
30 Desember 2003. Dalam rumus penghitungan tersebut
harga gas ditetapkan berdasarkan harga rata-rata amonia
dan urea pada 3 bulan terakhir yang dikeluarkan oleh
mingguan Fertecon.

On January 19, 2004, the Company entered into gas supply 
agreement with Pertamina for Kaltim-2 in Natural Gas Sale
and Purchase Agreement No. 49/C00000/2004-S1.
According to this Agreement, PT Pertamina has obligation
to supply natural gas for use in the Kaltim-2 during the
period from January 1, 2004 to December 31, 2018, for an
aggregate quantity of natural gas less than 33,000,000
MMBTUs annually. The Contract Sales Price shall be
adjusted for each quarter and shall be calculated according
to the formula, which was approved in the Letter
No. 4118/22/MEM.M/2003 dated December 30, 2003 from
the Minister of Energy and Mineral Resources to the Head
of BPMIGAS. In the contract sales price formula, the gas
price is set to an average price for ammonia and urea for
the last 3 months published in Fertecon weekly.

Pada tanggal 13 Oktober 1988 Perusahaan melakukan
perjanjian tentang pengadaan gas bumi dari Pertamina
untuk Pabrik Kaltim-3 yaitu Perjanjian Penjualan Gas untuk
Pabrik Kaltim-III No. PJB-1667/C0000/88-B1. Berdasarkan
perjanjian tersebut Pertamina berkewajiban menyuplai gas
alam yang digunakan untuk Pabrik Kaltim-3 selama periode
mulai awal tahun 1988 sampai dengan akhir 2007 dengan
kuota sebesar 354,100 BSCF. Harga gas adalah 1 Dolar
Amerika per MMBTU.

On October 13, 1988 the Company entered into gas supply
agreement with Pertamina for Kaltim-3 in Gas Sale
Agreement No. PJB 1667/C0000/88-B1. According to this
Agreement, Pertamina has obligation to supply natural gas
for the use in the Kaltim-3 started from the beginning of
1988 until the end of 2007, and quota of Natural Gas is
354,100 BSCF. The gas price is USD 1 per MMBTU.

Pada tanggal 30 Desember 2003 Perusahaan melakukan
perjanjian tentang pengadaan gas bumi dari PT Pertamina
(Persero) (Pertamina) untuk Pabrik Kaltim-1 yaitu Perjanjian
Pembelian dan Penjualan Gas Alam untuk Pabrik Pupuk
Kaltim-1 No. 290A/C00000/2003-S1. Berdasarkan
perjanjian tersebut Pertamina berkewajiban menyuplai gas
alam yang digunakan untuk Pabrik Kaltim-1 selama periode
mulai 1 Juli 2003 dan berakhir 31 Desember 2011 dengan
kuantitas tidak lebih dari 30,000,000 MMBTUs per tahun.
Harga jual kontrak disesuaikan setiap triwulan dan dihitung
menggunakan rumus penghitungan yang disetujui dalam
Surat dari Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral kepada
kepala BPMIGAS No. 2365/20/MEM.M/2003 tanggal 18 Juli
2003.

On December 30, 2003, the Company entered into gas
supply agreement with PT Pertamina (Persero)(Pertamina)
for Kaltim-1 in Natural Gas Sale and Purchase Agreement
for Kaltim-1 Plant No. 290A/C00000/2003-S1. According to
the Agreement, Pertamina has obligation to provide supply
of Natural Gas to the Kaltim -1 during the period starting
from July 1, 2003 until on December 31, 2011, for an
aggregate quantity of natural gas is less than 30,000,000
MMBTUs annually. The Contract Sales Price shall be
adjusted for each quarter and shall be calculated according
to the formula, which was approved in Letter
No. 2365/20/MEM.M/2003 dated July 18, 2003 from the
Minister of Energy and Mineral Resources to the Head of
BPMIGAS.
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Biaya gas bumi pada tahun 2012 sebesar
Rp 6.105.015.581.299.

Cost of natural gas in 2012 amounted to
Rp 6,105,015,581,299.

Pada tanggal 10 Desember 2007 Perusahaan mengadakan
perjanjian tentang Pengadaan gas bumi dari Kontraktor
Kontrak Kerjasama (KKKS) untuk Pabrik Kaltim-3.
Berdasarkan perjanjian tersebut KKKS bekewajiban
menyuplai gas alam yang digunakan untuk Pabrik Kaltim-3
selama periode mulai awal tahun 2008 sampai dengan akhir 
2017 dengan kuota sebesar 16.470.000 MMBTU per tahun.
Harga gas ditetapkan berdasarkan harga rata-rata amonia
dan urea tiap bulan yang dikeluarkan oleh mingguan
Fertecon.

On December 10, 2007 the Company entered into gas
supply agreement with Production Sharing Contractors
(KKKS) for Kaltim-3 in Gas Sale Agreement. According to
the Agreement, PSC has obligation to supply natural gas to
Kaltim-3 from the beginning of 2008 until the end of 2017
and quota of natural gas is 16,470,000 MMBTU per annum.
The gas price is set to an average price for ammonia and
urea for every months published in Fertecon weekly.

Pada tanggal 30 Desember 2003 Perusahaan melakukan
perjanjian tentang pengadaan gas bumi dari Pertamina
untuk Pabrik Kaltim-4 yaitu Perjanjian Pembelian dan
Penjualan Gas Alam untuk Pabrik Kaltim-4
No. 291A/C00000/2003-S1. Berdasarkan perjanjian
tersebut Pertamina berkewajiban menyuplai gas alam yang
digunakan untuk Pabrik Kaltim 4 selama periode mulai 1
Juli 2003 dan berakhir 31 Desember 2022 dengan kuantitas
tidak lebih dari 18.150.000 MMBTU per tahun. Harga jual
kontrak disesuaikan setiap triwulan dan dihitung
menggunakan rumus penghitungan yang disetujui dalam
Surat dari Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral kepada
kepala BPMIGAS No. 2365/20/MEM.M/2003 tanggal 18 Juli
2003. Dalam rumus penghitungan tersebut harga gas
ditetapkan berdasarkan harga rata-rata gas amonia dan
urea pada 3 bulan terakhir yang dikeluarkan oleh mingguan
Fertecon.

On December 30, 2003 the Company entered into gas
supply agreement with Pertamina for Kaltim-4 in Natural
Gas Sale and Purchase Agreement No. 291A/C00000/2003-
S1. According to the Agreement, Pertamina has obligation
to supply natural gas to use in the Kaltim-4 during the
period starting on July 1, 2003 until December 31, 2022, for
an aggregate quantity of natural gas not more than
18,150,000 MMBTU annually. The Contract Sales Price
shall be adjusted for each quarter and shall be calculated
according to the formula, which was approved in the Letter
No. 2365/20/MEM.M/2003 dated July 18, 2003 from the
Minister of Energy and Mineral Resources to the Head of
BPMIGAS. In contract sales price formula, the gas price is
set to an average price for ammonia and urea for the last
3 months published by in Fertecon weekly.

Pada tanggal 20 Juni 2011, Perusahaan menandatangani
Perjanjian Jual Beli Gas (PJBG) dengan Konsorsium
Kontraktor Kontrak Kerja Sama (KKKS) yang terdiri dari
Pearl Oil (Sebuku) Ltd, Total E&P Sebuku, Inpex South
Makassar Ltd, Total E&P Indonesie, dan Inpex Corporation
yang akan digunakan untuk pasokan gas bumi ke Pabrik
Kaltim-1 atau Pabrik Kaltim-5. Berdasarkan perjanjian ini,
gas bumi akan dipasok ke Pabrik Kaltim-1 sampai dengan
selesainya commissioning Pabrik Kaltim-5. Periode
pasokan akan mulai pada tanggal 1 Januari 2012 dan
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 dengan jumlah
tidak melebihi 30.952.000 MMBTU per tahun. Harga gas
bumi ditetapkan secara bulanan dengan berpatokan pada
harga rata-rata Amoniak CFR Far East dan Urea Granul
FOB South East Asia yang diterbitkan setiap minggu oleh
Fertecon.

On June 20, 2011, the Company entered into a Sale and
Purchase Gas (PJBG) with Consortium Contractor of
Cooperation Contract (KKKS) consisting of Pearl Oil
(Sebuku) Ltd, Total E & P Sebuku, Inpex South Makassar
Ltd, Total E & P Indonesie, and Inpex Corporation which to
supply gas to Kaltim-1 or Kaltim-5 Plant. Under the
agreement, natural gas will be supplied to the plant Kaltim-
1 until the completion of plant commissioning Kaltim-5.
Supply period will start on January 1, 2012 until on
December 31, 2021 in the amount not to exceed
30,952,000 MMBTU per year. Gas prices are set on a
monthly basis based on the average price of CFR Far East
Ammonia and urea granules on FOB South East Asia
published every week by Fertecon.

             127



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 371

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

d. Proyek Pembangunan Pabrik NPK Fusion d.  NPK Fusion Plant Project

e. Perjanjian Kerjasama e.  Cooperation Agreements
i. Pada tanggal 22 November 1996, Perusahaan

mengadakan Cooperation Agreement dengan Mitsui,
Co. Ltd., (Mitsui) dan Tomen Corporation (Tomen) untuk
pelaksanaan dan penyelesaian proyek Kaltim Pasifik
Amoniak (KPA) yang terdiri dari pekerjaan konstruksi,
pembangunan dan pengoperasian proyek KPA. Dalam
perjanjian tersebut disepakati bahwa untuk tujuan
pelaksanaan proyek KPA dan pemilikan pabrik KPA,
Tomen dan Mitsui wajib mendirikan suatu Perusahaan
Penanaman Modal Asing yang selanjutnya disebut
PT Kaltim Pasifik Amoniak dengan komposisi pemilikan
saham 30% dimiliki Tomen dan 70% dimiliki oleh Mitsui.
Disepakati juga bahwa Tomen dan Mitsui sebagai
pemegang saham KPA bertanggung jawab untuk
mengatur masalah pembiayaan bagi konstruksi pabrik
KPA.

i. On November 22, 1996, the Company entered into a
Cooperation Agreement with Mitsui, Co. Ltd., (Mitsui)
and Tomen Corporation (Tomen) for the construction
and completion of the Kaltim Pasifik Amoniak (KPA)
project which includes the construction works, building
and operation of the KPA project. Under the agreement,
for the construction of the KPA project and the
ownership of the KPA plant, Tomen and Mitsui are
required to establish a foreign capital investment
company to be named PT Kaltim Pasifik Amoniak with
ownership interest of 30% by Tomen and 70% by
Mitsui. The agreement stated that Tomen and Mitsui as
the stockholders are responsible to arrange the
financing for the construction of the KPA plant.

Perusahaan berkewajiban antara lain untuk memberikan
dukungan bagi KPA dalam rangka
mengimplementasikan konstruksi pabrik KPA dan
menyediakan jasa operasi dan pemeliharaan,
memberikan bantuan dalam proses penandatanganan
kontrak dengan Pertamina untuk memperoleh
pengadaan gas alam yang berjangka waktu 20 tahun,
dan menyediakan utilitas yang diperlukan KPA.

The Company has the obligation, among others, to
support the implementation of the KPA plant
construction and to provide operational and
maintenance services, to assist in the contract signing
process with Pertamina for the purchase of natural gas
for a period of 20 years and to provide utilities required
by KPA.

Pada tanggal 1 Agustus 2008, Perusahaan mengadakan
perjanjian dengan PT Timas Suplindo untuk jasa rekayasa,
Pengadaan, Konstruksi dan Pembangunan Pabrik NPK
Fusion yang berlokasi di Bontang, Kalimantan Timur.

On August 1, 2008, the Company entered into agreement
with PT Timas Suplindo for Engineering, Procurement,
Construction and establishment of a NPK Fusion Plant
located at Bontang East Kalimantan.

Perusahaan bertindak sebagai pemilik sedangkan PT Timas
Suplindo bertindak sebagai kontraktor dan pemasok
peralatan, material yang dibutuhkan dan jasa-jasa yang
berhubungan dengan proyek pembangunan pabrik ini.
Dalam Perjanjian disepakati besarnya kompensasi adalah
total sebesar USD 14,253,262 (ditambah biaya yang dapat
ditagih) yang terdiri dari USD 1,581,306 untuk jasa dan
konstruksi; USD 6,864,604 untuk peralatan, material dan
perlengkapan non lokal; dan sebesar USD 5,807,352 untuk
biaya-biaya material, peralatan dan perlengkapan lokal.
Proyek ini sudah selesai pada bulan April 2011. 

The Company shall act as the owner and PT Timas
Suplindo shall act as the contractor and supplier for
equipment, material and services needed for the project.
Under the agreement, all parties agreed that the
compensation costs amounting to USD 14,253,262 (plus
any reimbursable cost) will consist of USD 1,581,306 for
services and construction; USD 6,864,604 for foreign
equipment, materials and supplies; and USD 5,807,352 for
local material, equipment and supplies. The project was
finished on April 2011. 
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Berdasarkan Raw Materials Supply and By-Product
Offtake Agreement tertanggal 2 Mei 1991, dimana
Perusahaan setuju untuk menjual urea, amoniak, dan
CO2 kepada PT DSM Kaltim Melamine (DKM) dan DKM
setuju untuk menjual Carbamate By-Product . Jangka
waktu perjanjian tersebut berlaku sejak tanggal 2 Mei
1991 dan akan diteruskan sampai dengan DKM
dibubarkan, pabrik secara permanen berhenti
beroperasi atau joint venture agreement diakhiri atau
diputus oleh semua pihak, yang mana terjadi lebih
dahulu.

Based on the Raw Materials Supply and By-Product
Offtake Agreement dated May 2, 1991, the Company
agreed to sell urea, ammonia and CO2 to PT DSM
Kaltim Melamine (DKM) and DKM agreed to sell
Carbamate By-Product. The agreement shall be valid
from May 2, 1991 and shall be continued until DKM is
liquidated, the plant has permanently halted its
operations or the joint venture agreement is terminated
by both parties, whichever comes earlier.

Perjanijian ini telah beberapa kali mengalami perubahan
dan perubahan terakhir, berdasarkan surat perjanjian
No. 8182/SP-BTG/2011 tanggal 20 Desember 2010
antara Perusahaan dengan KMI. Perjanjian berlaku
sampai dengan 31 Januari 2012 dan dapat
diperpanjang kembali sesuai kesepakatan.

This agreement has undergone several changes in
recent times, according to a letter agreement
No. 8182/SP-BTG/2011 dated December 20, 2010
between the Company and KMI. The agreement is valid
until January 31, 2012 and can be rolled back as
agreed.

Pada tahun 2012, nilai penjualan kepada KMI sebesar 
Rp 1.983.897.469.

In 2012, the value of sales to KMI amounting to
Rp 1,983,897,469.

iii. Pada tanggal 9 Oktober 1990, oleh dan antara
Perusahaan, DSM Chemicals BV dan PT Barito Pasific
Lumber Company setuju untuk membangun pabrik
melamine.

iii. On October 9, 1990 the Company, DSM Chemicals BV
and PT Barito Pasific Lumber Company agreed to
construct a melamine plant.

Pada tahun 2012, Nilai penjualan kepada KPA sebesar
Rp 115.293.771.453.

In 2012, the value of sales to KPA amounting to
Rp 115,293,771,453.

ii. Pada tanggal 22 Juni 1995, Perusahaan melakukan
perjanjian dengan PT Kaltim Methanol Industri (KMI)
dan PT Humpuss, dimana Perusahaan menyediakan
antara lain utilitas pabrik methanol, tenaga ahli, dan
tenaga teknis pembangunan pabrik methanol, serta
personil untuk operasi dan pemeliharaan. Jangka waktu
perjanjian adalah selama 10 (sepuluh) tahun dan dapat
diperpanjang kembali sesuai kesepakatan.

ii. On June 22, 1995, the Company entered into an
agreement with PT Kaltim Methanol Industri (KMI) and
PT Humpuss, whereby the Company shall provide
among others, methanol plant utilities, experts, and
technicians in the construction of the Methanol plant,
and personnel for operation and maintenance. The
agreement shall be valid for 10 years and may be
renewed upon agreement by both parties.

KPA berkewajiban untuk mengalihkan pabrik dan aset
lainnya kepada Perusahaan setelah 18 tahun
beroperasi penuh dari Tanggal Dimulainya Operasi
Komersial (TDOK). Jangka waktu perjanjian ini adalah
berlaku sejak tanggal 22 November 1996 selama 25
tahun sampai dengan setelah TDOK, dengan ketentuan
bahwa dengan dilakukannya pengalihan aset pabrik
KPA kepada Perusahaan, maka perjanjian ini dianggap
berakhir terhitung sejak tanggal pengalihan aset
dimaksud.

KPA has the obligation to transfer the ownership of its
plant and other assets to the Company after 18 years of
its operations from the "Starting Date of Commercial
Operation" (TDOK). The agreement is valid from
November 22, 1996 within 25 years after the TDOK,
with the condition that upon the transfer of the KPA
plant to the Company, the agreement shall be
terminated at the time of the transfer of such asset.
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f. Perjanjian Sewa f.  Lease Agreements

Pada tahun 2012, biaya sewa pesawat terbang sebesar 
Rp 2.638.238.325.

In 2012, aircraft rental fee amounted to
Rp 2,638,238,325.

Pada tanggal 6 Juni 2006 telah dilakukan addendum
Surat Perjanjian Sewa Menyewa Pesawat Terbang
Dash-7 dengan nomor 985/SP-BTG/1997 dan
disepakati bahwa Perusahaan memperpanjang masa
berlakunya Perjanjian Induk mulai tanggal 01 Juli 2006
sampai dengan 30 Juni 2007, dan mengubah biaya
sewa tetap sebesar USD 116.950.

The agreement concerning rental for Dash-7 airplane
was revised by addendum of agreement number
985/SP-BTG/1997 on June 6, 2006 for which the
Company agreed to extend the agreement from July 1,
2006 until June 30, 2007 and alter the fixed cost of
rental to USD 116,950.

Perjanjian sewa tersebut telah dilakukan beberapa kali
perpanjangan dengan perpanjangan terakhir pada
addendum-XVyang berlaku dari tanggal 1 Juli 2012
sampai dengan 31 Desember 2012.

The lease agreement has been renewed several times
with the latest extension to the addendum-XV valid from
July 1, 2012 to December 31, 2012.

Dalam perjanjian tersebut disepakati bahwa
Perusahaan akan menyewa pesawat terbang dari YKHT-
PKT dengan maksud untuk pengangkutan penumpang
maupun dengan rute Balikpapan - Bontang atau
sebaliknya. Biaya sewa tetap per bulan adalah sebesar
USD 120,250 dan biaya sewa variable berdasarkan
jumlah jam terbang sebesar USD 1,700 per jam.

Based on the agreement, the Company shall rent an
airplane from YKHT-PKT to provide transportation for
passengers and cargo from Balikpapan to Bontang and
vice versa. Fixed rental charges amounting to
USD 120,250 per month and variable rental charges
shall be based on flight hours at the rate of USD 1,700
per hour.

Perjanjian tersebut berlaku mulai tanggal 1 Januari 1998
sampai dengan tanggal 30 Juni 2006 dan dapat
diperpanjang.

The agreement is valid from January 1, 1998 until June
30, 2006, and may be renewed.

Pada tahun 2012, nilai penjualan OKM sebesar
Rp 4.625.093.221.

In 2012, the value of sales to OKM amounting to
Rp 4,625,093,221.

i. Pada tanggal 14 Nopember 1997, Perusahaan
mengadakan perjanjian sewa pesawat terbang dengan
YKHT-PKT, dimana pada tanggal 30 Juni 2005 telah
dibuatkan addendum perjanjian tersebut (Addendum
VI).

i. On November 14, 1997, the Company entered into an
airplane rental agreement with YKHT-PKT, which was
subsequently amended on June 30, 2005 (Addendum
VI).

Perusahaan juga menyediakan jasa utilitas, penyediaan
personil, penyediaan jasa-jasa dan barang-barang
lainnya kepada DKM.

The Company shall also provide utility, personnel and
other services and materials to DKM.

Pada tanggal 8 Juli 2010, PT DSM Kaltim Melamine
merubah nama perusahaan menjadi PT OCI Kaltim
Melamine (OKM).

On July 8, 2010, PT DSM Kaltim Melamine changed its
name to PT OCI Kaltim Melamine (OKM).
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g. Proyek Pembangunan Boiler Batu Bara g.  The Construction of Coal-Fired Boiler Project

h. Perjanjian Pembangkit Listrik dan Steam h.  Electricity and Steam Powered Generator Agreement

i.

Pada tanggal 20 Januari 2010 telah dilakukan pembayaran
uang muka 15% dari nilai kontrak masing masing sebesar
USD 9,313,987 dan Rp 59.130.407.355. Perjanjian ini
efektif pada tanggal 26 Januari 2010.

On January 20, 2010 down payment was made at 15% of
the contract value amounted to USD 9,313,987 and
Rp 59,130,407,355. The agreement becomes effective on
January 26, 2010.

Berdasarkan perjanjian induk No. 853/SP-BTG/1997
tanggal 2 Januari 1997, KDM dengan Perusahaan dalam
rangka perencanaan, pembangunan, operasi, dan
pemeliharaan sarana pembangkit listrik KDM. Kedua belah
pihak menyetujui antara lain :

Based on Principal Agreement No. 853/SP-BTG/1997
dated on January 2, 1997, PT Kaltim Daya Mandiri (KDM)
had agreed to cooperate with the Company, in the frame
work of planning, development, operation, and
maintenance of Power electricity of KDM. Both sides
agreed to work in cooperation as follows:

KDM membangun, memiliki, mengoperasikan, dan
memelihara sarana pembangkit tenaga lisrik dan/atau
uap di wilayah Kawasan Industri Bontang dengan
kapasitas 34 MW dan 150 ton per jam tenaga uap, yang
akan disalurkan untuk memenuhi kebutuhan intern
Perusahaan dan perusahaan-perusahaan dalam
lingkungan Kawasan Industri Bontang.

i. KDM develops, owns, operates, and maintains the
infrastructure of electricity and/or steam powered
turbine in Industrial estate of Bontang Industrial Estate
in the capacity of 34 MW and 150 tons per hour of
steam, which would be distributed to fulfill internal
demand of the Company and other companies in the
area of Bontang Industrial Estate.

Pada tahun 2012, biaya sewa tanah sebesar
Rp 1.045.852.282

Pada tahun 2012, biaya sewa tanah sebesar
Rp 1,045,852,282

Pada  tanggal 7 Desember 2009,  Perusahaan mengadakan 
perjanjian dengan PT Inti Karya Perdana Teknik (IKPT)
untuk jasa rekayasa, pengadaan, konstruksi, dan
pembangunan pabrik Boiler Batubara dengan kapasitas 2 x
220 ton/jam yang berlokasi di Bontang, Kalimantan Timur.

On December 7, 2009 the Company arranged the
agreement with PT Inti Karya Perdana Teknik (IKPT) for
engineering service, procurement, construction, and the
development of coal-fired boiler with the capacity of 2 x 220
ton/hour that is located  in  Bontang,  East Kalimantan.

Perusahaan bertindak sebagai pemilik sedangkan IKPT
bertindak sebagai kontraktor dan pemasok peralatan,
material yang dibutuhkan dan jasa-jasa yang berhubungan
dengan proyek ini. Besarnya nilai kontrak adalah total
sebesar USD 62,093,248 dan Rp 394.202.715.700 untuk
biaya material dan jasa-jasa.

The Company acts as the owner whereas IKPT as the
contractor and the supplier for equipment, needed material
and services that are related to the project. The value of the
contract were USD 62,093,248 and Rp 394,202,715,700 for
material and services fee.

ii. Berdasarkan Surat Perjanjian Sewa Menyewa Tanah
No.910/SP-BTG/1997 tanggal 12 Juli 1997, Perusahaan
setuju menyewa tanah dari KIE, entitas anak, selama
jangka waktu 2 tahun yang diperpanjang setiap tahun.

ii. Based on the Land Rental Agreement No.910/SPBTG/
1997 dated July 12, 1997, the Company agreed to
lease land from KIE, a subsidiary, for a period of 2
years which is renewable annually.
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ii.

a)

b)

Berdasarkan Addendum II Perjanjian Penyediaan tenaga
Listrik dan/atau steam tanggal 10 April 2000, apabila gas
alam yang dipergunakan oleh KDM diperoleh dari
Perusahaan, maka komponen harga gas alam tidak
diperhitungkan dalam kompensasi biaya pembangkit listrik
ke Perusahaan. Sejak tanggal 1 Januari 2008, KDM
membayar tagihan gas bumi secara langsung ke KKKS.

Based on the ammendment II of Electricity and Steam
Supply Agreement dated on April 10, 2000, the natural gas
utilized by KDM is obtained from the Company, the price
component of natural gas is not served as electricity
generator expenses in the cost compensed to the
Company. Since January 1, 2008, KDM paid the natural
gas collection to KKKS directly.

Pada tahun 2012, biaya steam kepada KDM sebesar
Rp 105.000.909.631. Sesuai dengan prinsip konsolidasi
biaya tersebut dieliminasi dengan Pendapatan usaha
Entitas Anak.

In 2012, the cost of steam to KDM amounting to
Rp 105,000,909,631. In accordance with the principle of
consolidated cost of revenues is eliminated with the
Subsidiaries.

Harga jual tenaga listrik (USD per kwh) dan steam 
(USD per ton) ditentukan berdasarkan rumusan tertentu.
Untuk tenaga listrik berdasarkan kapasitas output 
terhadap kapasitas dasar serta harga gas bumi,
sedangkan untuk steam berdasarkan raw condensate
water  dan jangka waktu penyaluran tenaga uap.

b) Electricity selling price (USD per Kwh) and steam (USD
per ton) are stated based on certain formula. Electricity
is computed based on output capacity to basic capacity
and price of natural gas, while steam is computed
based on raw condensate water and steam distribution
period.

Berdasarkan Addendum Perjanjian Jaminan Pembangkit
Tenaga Listrik dan Steam tanggal 1 Juli 1997 antara
Perusahaan dengan KDM, telah disepakati bahwa untuk
keperluan penyaluran tenaga listrik dan steam di kawasan
Bontang, Perusahaan menjamin untuk membeli tenaga
listrik sebesar 20 MW dan steam sebesar 120 ton per jam,
yang masing-masing lebih kurang merupakan 60% dan 77%
dari kapasitas terpasang pada tahun pertama operasi dan
kemudian akan ditingkatkan hingga masing-masing menjadi
30 MW dan 140 ton per jam. 

Based on ammendment of Electricity and Steam Powered
Generator Guarantee Agreement dated on July 1, 1997
between the Company and KDM, to fulfill the distribution of
electricity and steam in Bontang, the Company guaranteed
to buy electricity of 20 MW and steam of 120 tons per hour,
which are 60% and 77% of installed capacity in the first
year and would be increased to 30 MW and 140 tons per
hour.

Perjanjian ini berlaku untuk jangka waktu 20 tahun sejak
KDM menyalurkan seluruhnya atau sebagian tenaga listrik
dan steam . 

This agreement commences for 20 years since KDM fully
or partially distributes electricity and steam.

Guna merealisasikan perencanaan, pembangunan,
operasi, dan pemeliharaan sarana pembangkit listrik
dan uap tersebut, Perusahaan akan menyediakan dan
menyalurkan gas bumi yang diperoleh dari Pertamina,
menyediakan lahan, tenaga ahli dan teknis, utilitas,
serta menyediakan fasilitas pemeliharaan pabrik serta
berbagai barang dan jasa kepada KDM untuk
kepentingan proyek.

ii. To realize the project of planning, development,
operation, and maintenance of the electricity and steam
powered turbine as mentioned above, the Company will
prepare and distribute natural gas obtained from
Pertamina, prepare land, skilled manpower and
technical assistance, as well as utility and factory
maintenance facility including goods and services
respectively to the project.

Perjanjian induk ini berlaku untuk jangka waktu 20 tahun
dengan ketentuan dapat diperpanjang kembali. Perjanjian
induk ini diatur lebih lanjut dalam perjanjian-perjanjian
terpisah yang antara lain mengenai :

This principal agreement commences for 20 years and
subject to extension. Furthermore, this agreement is
regulated in separate agreements, such as:

KDM akan membayar pemakaian gas bumi kepada
Perusahaan sebesar harga yang dibayarkan kepada
Pertamina.

a) KDM will pay the Company the same price paid to
Pertamina for utilizing of natural gas.
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i. i.  The Transportation Project for Raw Materials
 of PT Kaltim Nitrate Indonesia

j. Proyek Pembangunan Pabrik Kaltim-5 j.  Project Constructions Kaltim-5 plant

k.

Pada tanggal 7 Juni 2010, Perusahaan mengadakan
perjanjian dengan PT Kaltim Nitrate Indonesia untuk
penyediaan jasa transportasi bahan baku dan utilitas yang
berlokasi di Bontang, Kalimantan Timur.

On June 7, 2010, the Company entered into an agreement
with PT Kaltim Nitrate Indonesia to provide transportation
services of raw materials and utilities located in Bontang,
East Kalimantan.

Perusahaan bertindak sebagai penyedia jasa sedangkan
PT Kaltim Nitrate Indonesia bertindak sebagai pengguna
jasa. Kompensasi atas jasa transportasi tersebut terdiri dari
Utilization fee sebesar USD 1.446.717 per tahun, dan Major
Maintenance fee sebesar biaya aktual yang dikeluarkan
oleh Perusahaan ditambah overhead sebesar 10%.
Perjanjian ini berlaku efektif pada tanggal 1 Mei 2011.

The company acts as a service provider while the
PT Kaltim Nitrate Indonesia acts as a service user. The
transportation services consists of the Utilization fee of
USD 1,446,717 per annum, and the Major Maintenance fee
for the actual costs incurred by the Company plus an
overhead of 10%. This agreement became effective on May
1, 2011.

Pada tahun 2012, pendapatan atas penggunaan utilitas
oleh PT Kaltim Nitrate Indonesia sebesar
Rp 17.751.685.106.

In 2012, revenues for the use of utility by PT Kaltim Nitrate
Indonesia amounted to Rp 17,751,685,106.

Pada tanggal 20 Juni 2011, Perusahaan mengadakan
perjanjian dengan PT Inti Karya Persada Tehnik dan Toyo
Engineering Corporation untuk jasa rekayasa, pengadaan,
konstruksi, dan pembangunan Pabrik Kaltim-5 yang
berlokasi di Bontang, Kalimantan Timur.

On June 20, 2011, the Company entered into an
agreement with PT Inti Karya Persada Technics and Toyo
Engineering Corporation for engineering services,
procurement, construction, and development Kaltim-5 Plant
located in Bontang, East Kalimantan.

Perusahaan bertindak sebagai pemilik sedangkan PT Inti
Karya Persada Tehnik dan Toyo Engineering Corporation
bertindak sebagai kontraktor dan pemasok peralatan,
material yang dibutuhkan, dan jasa-jasa yang berhubungan
dengan proyek pembangunan pabrik ini. Dalam Perjanjian
disepakati besarnya nilai kontrak Engineering, 
Procurement, and Construction sebesar
Rp 1.505.868.300.000 dan USD 82,469,300 (tidak termasuk
PPN), sedangkan nilai Supply Contract sebesar
USD 326,995,000. Perjanjian Proyek ini berlaku efektif pada
tanggal 14 September 2011 dengan jangka waktu
pelaksanaan proyek selama 33 bulan.

The Company acts as the owner and PT Inti Karya Persada
Technics and Toyo Engineering Corporation to act as
contractors and suppliers of equipment, materials needed,
and the services associated with the construction project of
the plant. In the agreement the value of the contract is
agreed upon Engineering, Procurement, and Construction
were Rp 1,505,868,300,000 and USD 82,469,300
(excluding VAT), while the value of Supply Contract was
USD 326.995.000. The Project Agreement has been
effective on September 14, 2011 with the project
implementation period for 33 months.

Perjanjian Penyediaan Jasa Transportasi Bahan Baku
dan Utilitas

k.  Agreement for Transportation Services for Raw 
Material and Utility.

Proyek Sarana Transportasi Bahan Baku PT Kaltim
Nitrate Indonesia
Pada tanggal 16 Agustus 2010, Perusahaan mengadakan
perjanjian dengan PT JGC Indonesia untuk pembangunan
sarana transportasi bahan baku dan utilitas antara battery 
limit Perusahaan ke PT Kaltim Nitrate Indonesia yang
berlokasi di Bontang, Kalimantan Timur. Nilai kontrak
sebesar Rp 32.424.674.000. 

On August 16, 2010, the Company made an agreement
with PT JGC Indonesia for the transportation development
of the raw materials and utilities of Perusahaan to
PT Kaltim Nitrate Indonesia that is located in Bontang, East
Kalimantan.The contract amounted to Rp 32,424,674,000. 
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l.

2.  Kontinjensi 2.  Contingencies

a. a.Berdasarkan Surat Perjanjian No. No. 2567A/SP-BTG/2004
tanggal 5 Maret 2004 KDM menunjuk Perusahaan untuk
memperbaiki Generator Turbin Gas dengan skema
reimbursable cost ditambah fee manajemen sebesar 3%.
Berdasarkan Polis Asuransi Kerusakan Mesin No.
18.33.1.1.0002. 05.03 tanggal 7 Mei 2003, KDM
mengajukan klaim atas biaya perbaikan tersebut kepada
PT Berdikari Insurance.

According to the Agreement Letter No. 2567A/SP-
BTG/2004 dated March 3, 2004, KDM appointed the
Company to repair Turbine Gas Generator with
reimburseable cost scheme plus 3% of management
fee. Based on the Machinery Breakdown Police
Insurance No. 18.33.1. 1.0002.05.03 dated May 7, 2003
claim the repaired cost to PT Berdikari Insurance

Berdasarkan Putusan Arbitrase Ad Hoc tanggal 25 Juli
2008, Majelis Arbritrase Ad Hoc mengabulkan sebagian
tuntutan KDM dan memerintah PT Berdikari Insurance
untuk membayar kepada KDM sebesar USD 4,070,314.57
dan Rp 617.788.098,65 selambat-lambatnya 30 hari setelah
Putusan Arbitrase didaftarkan ke Pengadilan Negeri Jakarta
Pusat.

According to the Ad Hoc Arbitration Decision dated July
25, 2008, The Board of Ad Hoc Arbitration ordered
PT Berdikari Insurance to pay KDM’s claims amounted
to USD 4,070,314.57 and Rp 617,788,098.65 not later
than 30 days after The Ad Hoc Arbitration Decision
being registered to  the Central Jakarta District Court. 

Perusahaan bertindak sebagai penyedia jasa sarana
transportasi lama dan baru, sedangkan JO Dahana - BBRI
bertindak sebagai pengguna jasa. Sarana transportasi baru
akan dibangun oleh JO Dahana - BBRI untuk kemudian
akan diserahkan kepada Perusahaan untuk dikelola.
Perkiraan nilai sarana transportasi baru maksimum sebesar
USD 608,000.

The company acts as a service provider transport of old
and new facilities, while JO Dahana - BBRI act as service
users. The new transportation facilities will be built by JO
Dahana - BBRI and then would be submitted to the
Company to be managed. Estimated value of new
transportation facilities to a maximum of USD 608,000.

Kompensasi atas jasa transportasi tersebut terdiri dari Sewa
Lahan selama masa konstruksi sarana transportasi baru
sebesar USD 33,600, Services Fee untuk Dokumen Design
Engineering sarana transportasi baru sebesar
USD 125,000, Utilization fee sebesar USD 481,600 per
tahun, dan Major Maintenance fee sebesar biaya aktual
yang dikeluarkan oleh Perusahaan ditambah overhead 
sebesar 10%. 

The Compensation for transportation services consist of
Land Rent during the construction of new transportation
facilities of USD 33.600, Services Fees for Engineering
Design Document new transportation facilities of
USD 125,000, Utilization fee of USD 481.600 per year, and
Major Maintenance fee for the actual costs incurred by The
company added by overhead of 10%.

Pada tahun 2012, pendapatan atas penggunaan utilitas
oleh JO Dahana - BBRI sebesar Rp 4.644.068.800

In 2012, revenues for the use of utilities by JO Dahana -
BBRI amounted to Rp 4,644,068,800

Perjanjian Pemanfaatan Sarana Transportasi Bahan
Baku

l.  Agreement for Transportation Services for Raw 
Material and Utility.

Pada tanggal 9 Agustus 2012, Perusahaan mengadakan
perjanjian dengan Joint Operation PT Dahana (Persero) -
PT Black Bear Resource Indonesia (JO Dahana - BBRI)
untuk pemanfaatan sarana transportasi bahan baku yang
berlokasi di Bontang, Kalimantan Timur.

On June 7, 2010, the Company entered into an agreement
with Joint Operation PT Dahana (Persero) - PT Black Bear
Resource Indonesia (JO Dahana - BBRI) to provide
transportation services of raw materials and utilities located
in Bontang, East Kalimantan.

Perjanjian ini berlaku sejak 9 Agustus 2012 dan berakhir
sampai dengan 5 (lima) tahun terhitung sejak tanggal mulai
pemanfaatan dan dapat diperpanjang berdasarkan
kesepakatan para pihak.

This agreement is effective as of August 9, 2012 and ended
up with 5 (five) years from the date of utilization started and
can be extended by agreement of the parties.
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 Meletakan sita jaminan tanah dan bangunan milik KDM
di Jl. Kebon Sirih 6 A Jakarta Pusat.

 To put KDM land and building on Jl. Kebon Sirih 6
A 10 110 Central Jakarta as confiscated assets.

Sampai dengan saat ini, belum ada putusan pengadilan
atas perkara ini.

Up to the date, there is no court decision over the
lawsuit.

 Mencabut permohonan sita eksekusi aset.  To withdraw the assets execution of confiscation
orders.

 Membayar kerugian material sebesar
Rp 20.000.000.000 dan non material sebesar
Rp 1.000.000.000.

 To pay the material loss of Rp 20,000,000,000 and
immaterial loss of Rp 1,000,000,000.

Pengadilan Negeri Jakarta Pusat melalui Putusan No.
096/2009.EKS tanggal 11 Maret 2010 menerima
permohonan sita eksekusi KDM atas aset-aset PT Berdikari
Insurance dan menerbitkan Surat Permintaan Bantuan Sita
Eksekusi pada tanggal 15 Maret 2010.

The Central Jakarta District Court through the Decision
No. 096/2009.EKS dated March 11, 2010 granted KDM
with execution of confiscation orders over PT Berdikari
Insurance’s assets and issued a Request Letter of
Assistance for Execution of Confiscation dated March
15, 2010.

Pada tanggal 31 Juli 2012, melalui Surat No. 399/Pdt.G/
Plw/2012/PN.Jkt.Pst, PT Berdikari (Persero) melakukan
perlawanan hukum atas Keputusan Pengadilan Negeri
Jakarta Pusat No. 096/2009.Eks tanggal 11 Maret 2010
atas kepemilikan aset-aset yang disita. Sampai dengan saat
ini, belum ada putusan pengadilan atas perkara ini. 

On July 31, 2012, through the Letter No. 399/Pdt.G/
Plw/2012/PN.Jkt.Pst, PT Berdikari (Persero) filed a
lawsuit against the Central Jakarta District Court
Decision No. 096/2009.Eks dated March 11, 2010 over
the ownership of confiscated assets. Up to the date,
there is no court decision over the lawsuit.

Pada tanggal 13 September 2012, melalui Surat No. 412/
Pdt.G/2012/PN.Jkt.Pst, PT Berdikari Insurance mengajukan
gugatan kepada KDM dan PT Bahtera Arung Persada (loss
adjuster yang ditunjuk untuk menilai jumlah klaim kerugian
KDM kepada PT Berdikari Insurance) dengan gugatan
sebagai berikut:

On September 13, 2012 Up to the date, there is no
court decision over the lawsuit., through the letter
No. 412/Pdt.G/2012/PN.Jkt.Pst, PT Berdikari Insurance
filed a lawsuit against KDM and PT Bahtera Arung
Persada (a loss adjuster appointed to appraise the loss
claim to PT Berdikari Insurance, with the lawsuit, as
follows:

Putusan Majelis Arbitrase Ad Hoc ini telah dikuatkan oleh
Putusan Pengadilan Negeri Jakarta Pusat No. 02/
Pemb.Arbitrase/2008/PN pada tanggal 22 September 2008
dan Putusan Pengadilan Mahkamah Agung Republik
Indonesia No. 841K/Pdt.Sus/2008 pada tanggal 21 Januari
2009.

The Board of Ad Hoc Arbitration decision had been
endorsed by the Decision of Central Jakarta District
Court No. 02/ Pemb.Arbitrase/2008/PN dated
September 2008 and the Decision of Supreme Court of
the Republic of Indonesia No. 841K/Pdt.Sus/2008 dated
January 21, 2009.

             135



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 379

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

b. b.

49. Transaksi Non-Kas 49.  Non-Cash Transactions

Aktivitas Investasi Investing Activities
Perolehan Aset Tetap dan Properti Investasi Acquisition of Fixed Assets and

melalui Utang dan Kapitalisasi Investment Property Through Payable
Biaya Pinjaman  and Capitalization of Borrowing Cost

Penurunan Saldo Investasi Jangka Panjang Decrease in Long-Term Investment Balance
Berasal dari Penurunan Nilai Investasi Due to Allowance for Impairment Losses

Penambahan Nilai Investasi Jangka Panjang Additional Long-Term Investment Through
Melalui Kapitalisasi Laba Ditahan Investee Investee's Capitalization of Retained Earnings

Penambahan Investasi Entitas Asosiasi Addtional of Associate Company Through
Melalui Uang Muka di Tahun 2010 Advance Payment in 2010

Pelepasan Investasi pada Entitas Asosiasi Disposal Invesment of Associate Entities
 dalam Bentuk Piutang in Trade Receivables

Reklasifikasi Investasi Entitas Asosiasi Reclassification of Associate Company
ke Investasi Jangka Panjang to Long-Term Investment

Aktivitas Pendanaan Financing Activities
Penambahan Utang Bank Berupa Additional Bank Loans Through

Kredit Investasi Bunga Masa Konstruksi Interest During Constructions
Penambahan Pinjaman Jangka Panjang Additional Long-Term Loan Through

atas Pembelian Aset Aset Acqusition
Penambahan Modal Disetor Perusahaan Additonal of the Company's Paid Up Capital

Berasal dari Kapitalisasi Laba Ditahan from Capitalized Retained Earnings-- 1,749,447,919,000

-- 114,963,210

31,734,509,736 46,811,431,574

5,879,360,000 --

-- 19,866,000,000

-- 7,932,000,000

-- 175,149,159

Rp Rp

52,029,421,788 78,024,864,341

570,000,000 --

Sampai dengan tanggal penerbitan laporan keuangan,
kasus ini masih dalam proses pemeriksaan di Pengadilan
Tinggi Kalimantan Timur.

Up to the issuance date of financial report, the case is
still in examination process by the East Kalimantan High
Court.

Berikut adalah aktivitas investasi dan pendanaan yang tidak
memerlukan penggunaan kas dan setara kas, sehingga tidak
disajikan dalam Laporan Arus Kas Konsolidasian:

Below are investing and financing activities that do not
require the use of cash and cash equivalents, so it is not
presented in the Consolidated Statement of Cash Flows:

2012 2011

 Memerintahkan Perusahaan untuk membayar ganti rugi
kepada kelompok Tani Padaidi sebesar
Rp 17.600.000.000.

 Order the Company to compensate Padaidi
Farmers Group amonted to Rp 17,600,000,000.

Perusahaan berkeyakinan memiliki bukti-bukti yang sah
atas objek Sengketa sehingga menolak putusan pengadilan
negeri Bontang dan mengajukan permohonan Banding ke
Pengadilan Tinggi Kalimantan Timur sebagaimana dalam
Akta No. 10/Pdt.G/2012/PN.Btg, tanggal 5 Oktober 2012.

The Company believes have legitimate evidences over
dispute land, thus rejecting the decision of Bontang
District Court and filed an appeal to the East Kalimantan 
High Court as in Deed No. 10/Pdt.G/2012/PN.Btg,
dated October 5, 2012.

Pada tanggal 25 April 2012 Kelompok Tani Padaidi
mengajukan gugatan ke Pengadilan Negeri Bontang
register Perkara No.10/Pdt.G/2012/PN.Btg atas tanah
seluas 35,2 Ha dengan SHGB No. 65 Tahun 1996 di lokasi
Bukit Sintuk yang dikuasai Perusahaan.

On 25 April 2012 Padaidi Farmers Group filed a lawsuit
to Bontang Distirct Court through Case Registration
No.10/Pdt.G/2012/PN.Btg over 35,2 Ha of land area
owned by the Company with SHGB No.65 Year 1996
located in Bukit Sintuk.

Atas perkara ini, berdasarkan surat
No. 10/Pdt.G/2012/PN.Btg tanggal 27 September 2012,
Pengadilan Negeri Bontang memutusakn bahwa:

On this matter, based on the Letter
No. 10/Pdt.G/2012/PN.Btg dated September 27, 2012
Bontang District Court decided that:

 Tanah yang disengketakan adalah tanah perbatasan
hak Kelompok Tani Padaidi yang menindih tanah SHGB
No. 65 Tahun 1996 milik Perusahaan.

 The Dispute land located in the border is owned by
Padaidi Farmers Group and suppres by SHGB
No. 65 of 1996 owned by the Company.
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50. Peristiwa Setelah Periode Pelaporan 50.  Events After the Reporting Period

Perubahan Anggota Dewan Komisaris Changes in Board of Commissioners

51. Perubahan Kebijakan Akuntansi 51.  Changes of Accounting Policies

Sukuk Ijarah Sukuk Ijarah

Aset Takberwujud - Hak Atas Tanah Intangible Assets - Landrights

Sehubungan dengan berlakunya PSAK 110 "Akuntansi Sukuk"
yang berlaku efektif per 1 Januari 2012, Perusahaan
mereklasifikasi penyajian Sukuk Ijarah terpisah dari utang
obligasi (lihat Catatan 28). Di samping itu, dilakukan perubahan
kebijakan akuntansi terkait pengukurannya yang semula diukur
pada nilai wajar melalui laba rugi menjadi sebesar nilai nominal,
disesuaikan dengan premium atau diskonto, dan biaya
transaksi terkait dengan penerbitannya.

In connection with the enforcement of PSAK 110
"Accounting for Sukuk" which has effective date January 1
2012, the Company reclassified the presentation of Sukuk
Ijarah separate from bonds payable (see Note 28). In
addition, there were changes in accounting policies related
with the changes in the measurement of Sukuk Ijarah,
which was previously measured at fair value through profit
loss to be measured at par value, adjusted with the
premium or discounts, and transaction costs related to the
issuance.

Dampak dari perubahan akuntansi Sukuk Ijarah adalah
pengakuan keuntungan belum direalisasi di Laporan Laba Rugi
Komprehensif Konsolidasian pada tahun 2012 sebesar
Rp 5.436.500.000 (lihat Catatan 39).

The impact of the changes of accounting policy for Sukuk
Ijarah is the recognition of unrealized profit in the
Consilidated Statements of Comprehensive Income for the
year 2012 amounted to Rp 5,436,500,000 (see Note 39).

Sehubungan dengan berlakunya ISAK 25 "Hak Atas Tanah" per
1 Januari 2012, Perusahaan mereklasifikasi penyajian pos Hak
Atas Tanah terpisah dari pos Beban ditangguhkan (lihat
Catatan 52). Perubahan kebijakan akuntansi tersebut tidak
berdampak pada Laporan Laba Rugi Komprehensif
Konsolidasian untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2012. 

In connection with the enforcement of ISAK 25 "Landrights"
since January 1, 2012, the Company reclassified the
balance of landrights apart from account of deferred
expenses (see Note 52). The changes in accounting
policies related to that matter does not affect to the
Consilidated Statements of Comprehensive Income for the
year ended December 31, 2012.

 Jangka waktu penarikan maksimal 33 bulan sejak tanggal
27 Mei 2010 sampai dengan 27 Februari 2013.

 Maximum withdrawal period of 33 months from May 27,
2010 to Februari 27, 2013.

Berdasarkan Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa Perusahaan yang telah dituangkan dalam
Akta Notaris No. 5 tanggal 18 Februari 2013 dari Notaris
Lumassia, SH, anggota Dewan Komisaris Antonius telah
diberhentikan dengan hormat dan mengangkat D. Agus
Purnomo sebagai anggota Dewan Komisaris yang baru. 

Based on the Decision of the Company's Extraordinary
Shareholders Meeting which has been stated in Notarial
Deed No. 5 dated February 18, 2013 of Notary Lumassia,
SH, Antonius, the member of Board of Commissioner was
honorably discharged, and apppointed D. Agus Purnomo
as a new member of Board of Commissioner. 

Perubahan Perjanjian Pinjaman Jangka Panjang ke BRI Addendum the Agreement of Long-Term Loan to BRI
Pada tanggal 14 Januari 2013, telah disetujui Addendum III
Perjanjian Kredit Investasi Rupiah dan Pemberian Jaminan
No.008/2013 dan Addendum III Perjanjian Kredit Investasi
Valas dan Pemberian Pinjaman No.009/2013. Perubahan pada
masing-masing perjanjian adalah sebagai berikut:

On January 14, 2013, it was agreed between the Company
and Bank BRI related to the Addendum III Rupiah
Investment Credit Agreement and Collateral No.008/2013
and Addendum III Investment Foreign Currency Credit
Agreement and Collateral No.009/2013. The changes in
each agreements are as follows:

 Jangka waktu atas fasilitas kredit investasi selama 10 tahun
terhitung sejak 27 Mei 2010 sampai dengan 27 Mei 2020.

 The period of the investment credit facility for 10 years
starting from May 27, 2010 to May 27, 2020.
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PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

52. Reklasifikasi Akun 52.  Reclassification of Accounts

Laporan Posisi Statements of
Keuangan Financial Position

Aset Lancar Current Assets 
Piutang Usaha Trade Receivables

Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Piutang Lain-lain Other Receivables
Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Piutang Pihak Berelasi Non-Trade Receivables to

Non-Usaha Related parties

Beban Dibayar di Muka Prepaid Expense
Aset Lancar Lainnya Others Current Assets

Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 
Aset Takberwujud Intangible Assets
Beban Ditangguhkan Deferred Expenses
Aset Tidak Lancar Lainnya Other Non-Current Assets

Total Total

Liabilitas Current Liabilities
Utang Usaha Trade Payables

Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Beban Akrual Accrued Expenses
Liabilitas Imbalan Short-term Employee

Kerja Jangka Pendek Benefit Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Utang Non Usaha Other Payablea to

Kepada Pihak Berelasi  Related Parties

Utang Obligasi Bond Payable
Sukuk Ijarah Sukuk Ijarah

Total Total

136,436,500,000 -- 135,912,500,000 --

2,590,313,513,545 2,590,313,513,545 2,135,465,484,303 2,135,465,484,303

-- 54,451,769,791 -- 35,912,659,797

697,620,000,000 834,056,500,000 701,580,000,000 837,492,500,000

776,013,675,997 597,347,579,738 759,129,029,017 607,922,395,181

374,219,700,156 -- 299,717,104,844 --

419,234,174,157 74,904,268,098 26,024,129,318 32,880,412,294
186,789,463,235 1,029,553,395,918 213,102,721,124 621,257,517,031

760,657,792,280 760,657,792,280 740,344,348,497 740,344,348,497

-- 70,961,306,925 -- 38,521,238,726
60,968,340,999 1,128,663,085 39,273,696,236 9,332,492,708

53,116,925,977 -- 20,585,165,511 --

11,121,629,011 -- 8,580,035,198 --

767,586,571 -- 1,233,586,505 --

38,118,284,788 91,235,210,765 43,834,864,704 64,420,030,215

-- 54,564,557,054 -- 50,848,701,189
65,184,821,906 11,387,851,423 68,146,990,594 18,531,875,910

92,269,066,700 429,418,449,199 121,287,270,333 364,418,250,308
439,111,136,328 101,961,753,829 437,402,739,416 194,271,759,441

Reclassification Reclassification Reclassification Reclassification
Rp Rp Rp Rp

Reklasifikasi/ Reklasifikasi/ Reklasifikasi/ Reklasifikasi/
After Before After Before

Beberapa akun tertentu dalam Laporan Keuangan
Konsolidasian untuk tahun yang berawal 1 Januari 2011 dan
berakhir 31 Desember 2011 telah direklasifikasi agar sesuai
dengan penyajian akun pada Laporan Keuangan Konsolidasian
pada dan untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2012,
dengan rincian reklasifikasi akun yang signifikan sebagai
berikut:

Several accounts in the Consolidated Financial Statements
for the year started January 1, 2011 and ended December
31, 2011 has been reclassified so that appropriate to the
presentation of the Consolidated Financial Statements as of
and for the period ended December 31, 2012, with the
details as follows :

31 Desember/ December 31 ,  2011 1 Januari/ January 1 , 2011
Setelah Sebelum Setelah Sebelum
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DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)  FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 for The Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

Laporan Laba Rugi Komprehensif Statements of Comprehensive Income
Biaya Usaha (lihat Catatan 51) Operating Expenses (see Note 51)
Biaya Distribusi Distribution Expenses
Biaya Umum dan Administrasi General and Administrative Expenses

Total Total

Laporan Arus Kas Statements of Cash Flows
Pembayaran Kepada Pemasok dan Karyawan Payments to Suppliers and Employees
Pembayaran Kepada Pemasok Payments to Suppliers
Pembayaran Kepada Karyawan Payments to Employees
Pengaruh Perubahan Selisih Kurs Effects of Exchange Rate Differences

Mata Uang pada Kas dan Setara Kas on Cash and Cash Equivalents

Total Total

53. Laba Bersih Per Saham 53.  Earnings Per Share

Laba bersih Net income
Rata-rata tertimbang jumlah saham biasa Weighted average number of

yang beredar - saham dasar ordinary shares outstanding - basic

Laba bersih per saham - dasar Earning per share - basic 

54. Tanggung Jawab Manajemen 53.   Consolidated Financial Statements
dan Otorisasi Penerbitan Laporan Keuangan  Responsibility and Publishment
Konsolidasian Authorization

289 211

Manajemen Perusahaan bertanggung jawab atas penyusunan
dan isi Laporan Keuangan Konsolidasian yang diotorisasi untuk
terbit pada tanggal 8 Maret 2013.

The management of the Company is responsible for the
presentation and content of the Consolidated Financial
Statements which authorized for issued on March 8, 2013.

Rp Rp

1,971,511,314,315 1,438,278,207,573

6,828,895,838 6,828,895,838

Reklasifikasi Laporan Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian
dan Laporan Arus Kas Konsolidasian pada tahun yang berakhir
pada 31 Desember 2011 bertujuan untuk menyesuaikan
dengan format yang ditentukan dalam peraturan Bapepam-LK
No. VIII G.7 dan PSAK 2 "Laporan Arus Kas".

The reclassification on the Consolidated Statements of
Comprehensive Income and the Consolidated Statements
of Cash Flows for the year ended December 31, 2011, aims 
to comply the regulation of Bapepam-LK No.VIII.G.7 and
PSAK 2 "Statements of Cash Flows".

Laba bersih per saham dihitung dengan membagi laba bersih
dengan jumlah rata-rata tertimbang saham biasa yang beredar
untuk tahun-tahun yang berakhir pada 31 Desember 2012 dan
2011 

Earnings per share is calculated by dividing net income by
the weighted average number of ordinary shares
outstandings for the years ended December 31, 2012 and
2011.

2012 2011

1,034,293,168 --

(7,858,671,897,956) (7,858,671,897,956)

-- (7,858,671,897,956)
(7,260,869,020,432) --

(598,837,170,692) --

-- (1,047,393,310,573)

(1,837,863,342,297) (1,837,863,342,297)

Rp Rp

(1,837,863,342,297) --
-- (790,470,031,724)

Reklasifikasi/ Reklasifikasi/
After before 

reclassification reclassification

2011
Setelah Sebelum
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Lampiran I Attachment I

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
ENTITAS INDUK PARENT ENTITY
Per 31 Desember 2012, 2011, As of December 31, 2012, 2011,
dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010 and January 1, 2011/December 31, 2010
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

ASET ASSETS

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan Setara Kas Cash and Cash Equivalents
Aset Keuangan Lancar Lainnya Other Current Financial Assets
Piutang Usaha Trade Receivables - net of allowance

Pihak Berelasi  - setelah dikurangi Related Parties - net of
penyisihan penurunan nilai  allowance for impairment

Pihak Ketiga  - setelah dikurangi Third Parties - net of
penyisihan penurunan nilai allowance for impairment

Piutang Subsidi Subsidy Receivables
Piutang Pihak Berelasi Non-Usaha setelah Non-Trade Receivable to Related Parties

dikurangi penyisihan penurunan nilai - net of Allowance for Impairment
Piutang Lain-lain - setelah dikurangi Other Receivables- net of

penyisihan penurunan nilai  allowance for impairment
Persediaan - setelah dikurangi Inventories - net of 

penyisihan persediaan usang for obsolescence
Pajak Dibayar Di Muka Prepaid Taxes
Uang Muka Advance Payments
Beban Dibayar Di Muka Prepaid Expenses
Aset Lancar lainnya Other Current Assets

Total Aset Lancar Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Investasi pada Entitas Anak, Asosiasi dan Investment in Subsidiary, Associates and
 Pengendalian Bersama Entitas Jointly Controlled Entities
Aset Keuangan tidak lancar lainnya Other Non-Current Financial Assets
Aset Tetap - setelah dikurangi Fixed Assets - net of

akumulasi penyusutan accumulated depreciation
Jaminan Guarantees
Aset Takberwujud - setelah dikurangi Intangible Assets - net of

akumulasi amortisasi accumulated amortization
Persediaan Tidak Bergerak - setelah Non-Moving Inventories - net of

dikurangi penyisihan provision for
persediaan usang inventory obsolescence

Aset Tidak lancar Lainnya Other Assets
Total Aset Tidak Lancar Total Non-Current Assets

TOTAL ASET TOTAL ASSETS11,368,621,316,673 10,029,443,329,405 8,303,110,828,835

57,765,601,147 60,968,340,999 33,190,730,103
5,333,609,113,515 4,930,770,511,975 4,493,382,724,510

9,471,345,164 11,121,629,011 8,580,035,198

95,108,498,811 97,687,406,805 76,098,472,078

4,967,197,822,889 4,526,207,326,446 4,258,573,641,627
5,973,145,816 5,973,145,816 5,973,145,816

163,755,000,000 192,935,000,000 95,070,000,000
34,337,699,688 35,877,662,898 15,896,699,688

16,007,930,199 53,116,925,977 20,585,165,511

6,035,012,203,158 5,098,672,817,430 3,809,728,104,325

347,008,507,025 400,448,164,650 122,109,560,134
23,002,970,678 31,236,701,714 38,947,978,837

1,904,515,482,302 1,480,631,754,917 1,399,834,337,587
19,155,507,594 -- --

60,808,393,991 45,098,663,293 28,139,049,444

74,919,424,117 60,895,891,465 66,325,829,232

1,983,944,639,266 1,196,019,552,216 605,362,078,769

41,370,646,599 89,761,139,894 117,097,107,300

970,224,562,429 382,034,846,317 422,012,683,046

44,000,000,000 -- --

January, 1 2011
31 December 2011

Rp Rp Rp

550,054,138,958 1,359,429,176,987 989,314,314,465

31 Desember 2012/ 31 Desember 2011/ 1 Januari 2011
December 31, 2012 December 31, 2011 31 Desember 2011/
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Lampiran I Attachment I

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
ENTITAS INDUK (Lanjutan) PARENT ENTITY (Continued)
Per 31 Desember 2012, 2011, As of December 31, 2012, 2011,
dan 1 Januari 2011/31 Desember 2010 and January 1, 2011/December 31, 2010
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITAS JANGKA PENDEK SHORT-TERM LIABILITIES
Utang Usaha Trade Payables

Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Liabilitas Keuangan Jangka Pendek Lainnya Other Current Financial Liabilities
Beban Akrual Accrued Expenses
Utang Pajak Taxes Payable
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek Short-Term Employee Benefit Liabilities
Pendapatan Diterima di Muka Unearned Revenues
Bagian lancar atas Liabilitas Jangka Panjang Current Maturities of  Long Term Liabilities

Pinjaman dari Pemerintah Loans from The Government
Republik Indonesia of The Republic of Indonesia

Pinjaman Bank Bank Loans
Pinjaman Lainnya Other Loans

Total Liabilitas Jangka Pendek Total Short-Term Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG LONG-TERM LIABILITIES
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Panjang Long-Term Employee Benefit Liabilities
Liabilitas Pajak Tangguhan - Neto Deferred Tax Liabilities - net
Pinjaman Jangka Panjang - setelah Long Term Loan - net of

Pinjaman dari Pemerintah Loans from The Government
Republik Indonesia Of The Republic of Indonesia

Pinjaman Bank Bank Loans
Pinjaman Lainnya Other Loans

Utang Obligasi Bond Payable
Sukuk Sukuk

Total Liabilitas Jangka Panjang Total Long-Term Liabilities

EKUITAS EQUITY
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Equity Attributable to
kepada Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Entity
Modal saham Capital Stock

Modal Dasar Authorized
2012 dan 2011: 27.315.583.352 saham 2012 and 2011: 27.315.583.352 shares
(2010: 13.320.000.000 saham )  (2010: 6.660.000.000 shares)
- nilai nominal Rp500 per saham  - par value Rp 500 per share

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh Issued and fully paid
2012 dan 2011: 6.828.895.838 saham 2012 and 2011: 6,828,495,838 shares
(2010:  3.330.000.000 saham) (2010: 3,330,000,000 shares)

Saldo Laba Retained Earnings
Ditentukan Penggunaannya Appropriated
Belum Ditentukan Penggunaannya Unappropriated

Total Ekuitas Total Equity

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS TOTAL LIABILITIES AND EQUITY11,368,621,316,673 10,029,443,329,405 8,303,110,828,835

1,433,361,030,280 978,777,080,611 482,004,998,055

6,650,251,155,140 5,643,674,678,899 4,579,342,501,371

1,802,442,205,861 1,250,449,679,288 2,432,337,503,316

2,309,841,456,579 2,063,234,184,848 1,775,719,150,172

3,414,447,919,000 3,414,447,919,000 1,665,000,000,000

660,000,000,000 697,620,000,000 701,580,000,000
131,000,000,000 136,436,500,000 135,912,500,000

1,071,508,938,511 784,080,940,999 421,807,533,096
5,975,379,897 38,342,684,691 72,864,732,287

140,278,951,323 182,702,299,518 200,695,216,220

-- -- 98,756,109,477

301,078,186,848 224,051,759,640 144,103,059,092

42,261,971,940 35,146,069,876 32,017,585,765

2,408,528,704,954 2,322,534,465,658 1,948,049,177,292

-- 98,351,528,000 195,032,772,000
117,769,326,212 -- --

361,026,508,659 366,195,869,018 289,355,390,407
674,708,984 1,858,990,710 212,442,524

919,135,848,925 770,556,593,936 750,747,039,986
259,521,545,323 286,076,725,263 234,221,317,868

116,209,792,734 115,245,806,572 167,164,806,584

334,887,554,205 496,413,870,527 91,826,599,586
257,041,447,972 152,689,011,756 187,471,222,572

December 31, 2012 December 31, 2011 31 Desember 2011/
January, 1 2011

31 December 2011
Rp Rp Rp

31 Desember 2012/ 31 Desember 2011/ 1 Januari 2011
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Lampiran II Attachment II

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
ENTITAS INDUK PARENT ENTITY
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 For the Years Ended December 31, 2012 and 2011

(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

PENJUALAN SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN COST OF GOODS SOLDS

LABA BRUTO GROSS PROFIT

Pendapatan Lainnya Other Income
Beban Usaha Operating Expenses
Beban Lainnya Other Expenses

LABA USAHA OPERATING PROFIT

Biaya Keuangan Finance Costs
Pendapatan Dividen Dividend Income

LABA SEBELUM PAJAK INCOME BEFORE TAX

BEBAN PAJAK TAX EXPENSES

LABA TAHUN BERJALAN INCOME FOR THE CURRENT YEAR

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN OTHER COMPREHENSIVE INCOME

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
TAHUN BERJALAN  FOR THE YEAR

-- --

1,892,862,157,241 1,420,780,911,073

1,892,862,157,241 1,420,780,911,073

(615,441,632,555) (491,759,893,298)

2,508,303,789,796 1,912,540,804,371

14,884,455,835 39,864,842,499

(2,140,266,647,020) (1,815,853,886,432)
(56,981,131,124) (18,277,959,963)

2,586,223,813,093 1,983,790,120,630

(92,804,479,132) (111,114,158,758)

118,714,686,376 137,830,274,157

2012 2011

13,211,546,743,764 10,239,530,072,704
(8,546,789,838,903) (6,559,438,379,836)

4,664,756,904,861 3,680,091,692,868



Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur

Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance386

La
m

pi
ra

n 
III

A
tta

ch
m

en
t I

II

PT
 P

U
PU

K
 K

AL
IM

AN
TA

N
 T

IM
U

R
 

PT
 P

U
PU

K
 K

A
LI

M
A

N
TA

N
 T

IM
U

R
IN

FO
R

M
AS

I T
AM

B
AH

AN
SU

PP
LE

M
EN

TA
R

Y 
IN

FO
R

M
A

TI
O

N
LA

PO
R

AN
 P

ER
U

B
AH

AN
 E

K
U

IT
AS

ST
A

TE
M

EN
TS

 O
F 

C
H

A
N

G
ES

 IN
 E

Q
U

IT
Y

EN
TI

TA
S 

IN
D

U
K

PA
R

EN
T 

EN
TI

TY
Un

tuk
 ta

hu
n y

an
g b

er
ak

hir
 pa

da
 31

 D
es

em
be

r 2
01

2 d
an

 20
11

Fo
r t

he
 ye

ar
 e

nd
ed

 D
ec

em
be

r 3
1,

 2
01

2 
an

d 
20

11
(D

ala
m 

Ru
pia

h P
en

uh
)

(In
 F

ull
 R

up
iah

)

Ch
an

ge
s o

f E
qu

ity
 

SA
LD

O 
PE

R 
1 J

AN
UA

RI
 20

11
BA

LA
NC

E 
AS

 O
F 

JA
NU

AR
Y 

1, 
20

11

Re
kla

sif
ika

si
Re

cla
ss

ific
at

ion

SA
LD

O 
PE

R 
1 J

AN
UA

RI
 20

11
BA

LA
NC

E 
AS

 O
F 

JA
NU

AR
Y 

1, 
20

11
SE

TE
LA

H 
RE

KL
AS

IF
IK

AS
I

AF
TE

R 
RE

CL
AS

SI
FI

CA
TI

ON

Ka
pit

ali
sa

si 
Sa

ldo
 La

ba
 

Ca
pit

ali
za

tio
n 

of
 R

et
ain

ed
 E

ar
nin

gs

Di
vid

en
Di

vid
en

ds

Da
na

 P
ro

gr
am

 K
em

itra
an

   
Pa

rtn
er

sh
ip 

Pr
og

ra
m

 a
nd

da
n B

ina
 Li

ng
ku

ng
an

  
 C

om
m

un
ity

 D
ev

elo
pm

en
t F

un
d

Ca
da

ng
an

 U
mu

m 
Ge

ne
ra

l R
es

er
ve

s

La
ba

 K
om

pr
eh

en
sif

 T
ah

un
 B

er
jal

an
 

Co
m

pr
eh

en
siv

e 
In

co
m

e 
fo

r t
he

 Y
ea

r

SA
LD

O 
PE

R 
31

 D
ES

EM
BE

R 
20

11
BA

LA
NC

E 
AS

 O
F 

DE
CE

MB
ER

 31
, 2

01
1

Di
vid

en
Di

vid
en

ds

Da
na

 P
ro

gr
am

 K
em

itra
an

   
Pa

rtn
er

sh
ip 

Pr
og

ra
m

 a
nd

da
n B

ina
 Li

ng
ku

ng
an

  
 C

om
m

un
ity

 D
ev

elo
pm

en
t F

un
d

Ca
da

ng
an

 U
mu

m 
Ge

ne
ra

l R
es

er
ve

s

La
ba

 K
om

pr
eh

en
sif

 T
ah

un
 B

er
jal

an
 

Co
m

pr
eh

en
siv

e 
In

co
m

e 
fo

r t
he

 Y
ea

r

SA
LD

O 
PE

R 
31

 D
ES

EM
BE

R 
20

12
BA

LA
NC

E 
AS

 O
F 

DE
CE

MB
ER

 31
, 2

01
2

3,4
14

,44
7,9

19
,00

0
--

1,8
02

,44
2,2

05
,86

1
1,4

33
,36

1,0
30

,28
0

6,6
50

,25
1,1

55
,14

0

--
--

55
1,9

92
,52

6,5
73

(5
51

,99
2,5

26
,57

3)
--

--
--

--
1,8

92
,86

2,1
57

,24
1

1,8
92

,86
2,1

57
,24

1

--
--

--
(8

63
,25

4,5
81

,00
0)

(8
63

,25
4,5

81
,00

0)

--
--

--
(2

3,0
31

,10
0,0

00
)

(2
3,0

31
,10

0,0
00

)

3,4
14

,44
7,9

19
,00

0
--

1,2
50

,44
9,6

79
,28

8
97

8,7
77

,08
0,6

11
5,6

43
,67

4,6
78

,89
9

--
--

56
7,5

60
,09

4,9
72

(5
67

,56
0,0

94
,97

2)
--

--
--

--
1,4

20
,78

0,9
11

,07
3

1,4
20

,78
0,9

11
,07

3

--
--

--
(3

42
,58

8,6
01

,11
5)

(3
42

,58
8,6

01
,11

5)

--
--

--
(1

3,8
60

,13
2,4

30
)

(1
3,8

60
,13

2,4
30

)

1,6
65

,00
0,0

00
,00

0
--

2,4
32

,33
7,5

03
,31

6
48

2,0
04

,99
8,0

55
4,5

79
,34

2,5
01

,37
1

1,7
49

,44
7,9

19
,00

0
--

(1
,74

9,4
47

,91
9,0

00
)

--
--

--
(5

,06
1,0

30
,00

0)
--

5,0
61

,03
0,0

00
--

1,6
65

,00
0,0

00
,00

0
5,0

61
,03

0,0
00

2,4
32

,33
7,5

03
,31

6
47

6,9
43

,96
8,0

55
4,5

79
,34

2,5
01

,37
1

Pa
id

 C
ap

ita
l

St
oc

k
in

 S
ub

sid
iar

ies
Rp

Rp
Rp

Rp
Rp

Iss
ue

d 
an

d 
Fu

lly
Di

ffe
re

nc
e d

ue
 to

Ap
pr

op
ria

te
d

Un
ap

pr
op

ria
te

d

Mo
da

l S
ah

am
�

Se
lis

ih
 T

ra
ns

ak
si

Sa
ld

o 
La

ba
/ R

et
ain

ed
 E

ar
ni

ng
s

To
ta

l
Di

te
m

pa
tk

an
 d

an
Pe

ru
ba

ha
n 

Ek
ui

ta
s

Di
te

nt
uk

an
Be

lu
m

 D
ite

nt
uk

an
 

Di
se

to
r P

en
uh

/
En

tit
as

 A
na

k/ 
Pe

ng
gu

na
an

ya
/

Pe
ng

gu
na

an
ya

/ 



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 387

Lampiran IV Attachment IV

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN STATEMENTS OF CASH FLOWS
ENTITAS INDUK PARENT ENTITY
Untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2012 dan 2011 For the year ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Penerimaan dari Pelanggan Cash Receipts from Customers
Penerimaan Subsidi Subsidy Receipt
Pendapatan Bunga Received from Interest Income
Pembayaran Kas kepada Pemasok Payments to Suppliers and
Pembayaran Kas kepada Karyawan Payments to Employees
Beban Bunga Interest Expenses
Pajak Penghasilan Payment of Tax

Arus Kas Neto diperoleh Net Cash Flows Provided from
dari Aktivitas Operasi Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Perolehan Aset Tetap Acquisition of Fixed Assets
Investasi pada Entitas Asosiasi dan Investment in Associate Entities

Pengendalian Bersama Entitas and Jointly Controlled Entities
Penambahan setoran modal Addition of Paid-in Capital
Pengurangan setoran modal Deduction of Paid-in Capital

Penjualan Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya Sales of Other Non-Current Financial Assets
Penempatan Investasi Jangka Pendek Placement of Short-Term Investment
Pinjaman kepada Pihak Berelasi Loan to Related Party
Penerimaan Dividen Devidend Receipt

Arus Kas Neto Digunakan Net Cash Flows Used in
untuk Aktivitas Investasi for Investing Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Penerimaan Utang Bank Received from Bank Loans
Pembayaran Utang Bank Payments of Bank Loans
Penerimaan Pinjaman Modal Kerja Received from Short-Term Loans
Pembayaran Pinjaman Modal Kerja Payments of Short-Term Loans
Pembayaran Utang ke Pemerintah Repayments of Government Loans
Pembayaran Dividen ke Pemilik Entitas Induk Dividends Paid to Owners of the Parent
Pembayaran Utang Sewa Guna Usaha Payments of Lease Liabilities
Pembayaran Dana Program Kemitraan Payments of Partnership Program and

dan Bina Lingkungan Community Development Fund

Arus Kas Neto Digunakan Untuk  Net Cash Flows Used in
 Aktivitas Pendanaan Financing Activities

KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH NET INCREASE (DECREASE)
KAS DAN SETARA KAS IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
PADA AWAL TAHUN AT BEGINNING OF THE YEAR

Pengaruh Perubahan Selisih Kurs Mata Uang Effects of Exchange Rate Differences
pada Kas dan Setara Kas on Cash and Cash Equivalents

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
PADA AKHIR TAHUN AT END OF THE YEAR

1,359,429,176,987 989,314,314,465

(6,517,745,682) (1,612,500,639)

550,054,138,958 1,359,429,176,987

(687,068,232,409) (255,211,999,811)

(802,857,292,347) 371,727,363,161

(863,254,581,000) (330,588,601,115)
(43,293,234,667) (31,192,470,595)

(23,031,100,000) (13,860,132,430)

(651,362,170,000) (1,887,785,029)
(98,351,528,000) (195,032,772,000)

(42,082,377,781) --
651,362,170,000 1,887,785,029

(738,774,838,433) (694,312,402,613)

382,944,589,039 315,461,976,329

(14,700,000,000) --
578,513,400 259,542,365

1,078,624,520 --
(44,000,000,000) --

29,180,080,544 --

622,985,778,495 1,321,251,765,585

(710,912,056,897) (604,543,944,978)

-- (90,028,000,000)

(949,208,310,000) (492,029,246,000)

15,133,279,994 18,749,562,166
(9,450,510,133,341) (7,201,805,512,911)

(700,643,533,511) (588,968,333,606)
(93,264,133,857) (113,962,717,659)

2,507,229,012,166 2,032,413,896,046

2012 2011

9,294,249,597,044 7,666,854,117,548
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Lampiran V Attachment V

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE SEPARATE FINANCIAL
TERSENDIRI STATEMENTS
ENTITAS INDUK PARENT ENTITY
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 For the Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

1.  Ikhtisar Kebijakan Akuntansi yang Penting 1.  Significant Accounting Policies

Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Tersendiri Entitas
Induk

 Basis of Preparation of the Separate Financial
Statements of the Parent Entity 

Laporan Keuangan Tersendiri PT Pupuk Kalimantan Timur
(Entitas Induk) pada dan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2012 dan 2011, serta Laporan Posisi
Keuangan per 1 Januari 2010/ 31 Desember 2010 disajikan
sebagai informasi tambahan atas Laporan Keuangan
Konsolidasian.

The Separate Financial Statements of PT Pupuk
Kalimantan Timur (Parent Entity) as of and for the years
ended 31 December 2011 and 2010, also Statements of
Financial Positions as of January 1 2011/ December 31
2010 presented as supplementary information for the
Consolidated Financial Statements.

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam penyusunan
laporan keuangan tersendiri entitas induk adalah sama dengan
kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam penyusunan
Laporan Keuangan Konsolidasian sebagaimana diungkapkan
dalam Catatan 3 atas Laporan Keuangan Konsolidasian,
kecuali untuk penyertaan pada Entitas Anak, Entitas Asosiasi
dan Pengendalian Bersama Entitas.

Accounting policies adopted in the preparation of the parent
entity Separate Financial Statements are the same as the
accounting policies adopted in the preparation of the
Consolidated Financial Statements as disclosed in Note 3
to the Consolidated Financial Statements, except for
investments in Subsidiaries, Associates, and Jointly
Controlled Entities.

Investasi Perusahaan pada Entitas Anak dicatat dan disajikan
berdasarkan metode biaya dan bukan dengan metode
konsolidasi, serta investasi Perusahaan pada Entitas Asosiasi
dan Pengendalian Bersama Entitas berdasarkan metode biaya
dan bukan dengan metode ekuitas.

The Company’s investments in Subsidiaries recognized
and presented under the cost method, as opposed to the
consolidation method, and investments in Associates and
Jointly Controlled Entities under the cost method, as
opposed to equity method. 
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Lampiran V Attachment V

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE SEPARATE FINANCIAL
TERSENDIRI STATEMENTS
ENTITAS INDUK (Lanjutan) PARENT ENTITY (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 For the Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

2.

Entitas Anak/ Subsidiary
PT Kaltim Industrial Estate

Entitas Asosiasi/ Associates Entities
PT Pukati Pani 
PT Kaltim Sahid Baritosodakimia

Pengendalian Bersama Entitas/
Jointly Controlled Entities
PT Kalimantan Agro Nusantara 
PT Pupuk Agro Nusantara

Sub Total

Penyisihan Penurunan Nilai/

Allowance for Impairment Loss

Total

Entitas Anak/ Subsidiary
PT Kaltim Industrial Estate

Entitas Asosiasi/ Associates
PT Pukati Pani 
PT Kaltim Sahid Baritosodakimia
PT Kaltim Pentra Maxima

Pengendalian Bersama Entitas/
Jointly Controlled Entities
PT Pupuk Agro Nusantara
PT Kalimantan Agro Nusantara 

Sub Total

Penyisihan Penurunan Nilai/

Allowance for Impairment Loss

Total 95,070,000,000 97,960,000,000 (95,000,000) 192,935,000,000

113,157,200,000 97,960,000,000 (95,000,000) 211,022,200,000

(18,087,200,000) -- -- (18,087,200,000)

49.00% Sangata 19,600,000,000 39,200,000,000 -- 58,800,000,000
51.00% Medan -- 58,760,000,000 -- 58,760,000,000

19.00% Bontang 95,000,000 -- (95,000,000) --

17,069,000,000
20.00% Jakarta 18,087,200,000 -- -- 18,087,200,000
35.00% Bontang 17,069,000,000 -- --

Rp

99.99% Bontang 58,306,000,000 -- -- 58,306,000,000

Rp Rp Rp

Percentage of Domicile Balance Balance at
Ownerships as of Jan 1 as of Dec 31

Kepemilikan/ Kedudukan/ per 1 Jan/ Additions Deductions per 31 Des/

2011
Investee Persentase Tempat Saldo Penambahan/ Pengurangan/ Saldo

192,935,000,000 -- (29,180,000,000) 163,755,000,000

211,022,200,000 -- (29,180,000,000) 181,842,200,000

(18,087,200,000) -- -- (18,087,200,000)

51.00% Medan 58,760,000,000 -- (29,180,000,000) 29,580,000,000
49.00% Sangatta 58,800,000,000 -- -- 58,800,000,000

17,069,000,000
20.00% Jakarta 18,087,200,000 -- -- 18,087,200,000
35.00% Bontang 17,069,000,000 -- --

Rp

99.99% Bontang 58,306,000,000 -- -- 58,306,000,000

Rp Rp Rp

Percentage of Domicile Balance Balance at
Ownerships as of Jan 1 as of Dec 31

Kepemilikan/ Kedudukan/ per 1 Jan/ Additions Deductions per 31 Des/

2012
Investee Persentase Tempat Saldo Penambahan/ Pengurangan/ Saldo

Investasi pada Entitas Anak, Entitas Asosiasi, dan
Pengendalian Bersama Entitas

2.  Investments In Subsidiariy, Associates and Jointly 
Controlled Entities

Rincian investasi pada Entitas anak, Asosiasi, dan
Pengendalian Bersama Entitas yang disajikan berdasarkan
metode biaya adalah sebagai berikut :

The details of investments in Subsidiary, Associates, and
Jointly Controlled Entities which presented under the cost
method are as follows :
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Lampiran V Attachment V

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE SEPARATE FINANCIAL
TERSENDIRI STATEMENTS
ENTITAS INDUK (Lanjutan) PARENT ENTITY (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 For the Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

3.  Reklasifikasi Akun 3.  Reclassification of Accounts

Laporan Posisi Statements of
Keuangan Financial Position

Aset Lancar Current Assets
Piutang Usaha Trade Receivables

Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Piutang Pihak Berelasi Non-Trade Receivables to
Non Usaha  Related Parties

Piutang Lain-lain Other Receivables
Pihak Berelasi Related Parties
Pihak Ketiga Third Parties

Beban Dibayar di Muka Prepaid Expenses
Aset Lancar Lainnya Other Current Assets

Aset Tidak lancar Non-Current Assets
Aset Keuangan Tidak Other Non-Current

Lancar Lainnya Financial Assets
Aset Takberwujud Intangible Assets
Beban Ditangguhkan Deferred Expenses
Aset Tidak lancar Lainnya Other Assets

70,961,306,925 38,521,238,726
60,968,340,999 1,118,663,085 33,190,730,103 3,239,526,575

35,877,662,898 35,887,662,898 15,896,699,688 15,906,699,688
11,121,629,011 -- 8,580,035,198 --

31,236,701,714 84,353,627,691 38,947,978,837 59,533,144,348
53,116,925,977 -- 20,585,165,511 --

-- 92,100,628,001 -- 75,830,271,411
60,895,891,465 13,893,926,757 66,325,829,232 18,634,607,265

382,034,846,317 60,165,732,570 422,012,683,046 183,531,892,762

45,098,663,293 -- 28,139,049,444 --

Reclassification Reclassification Reclassification Reclassification

89,761,139,894 411,630,253,641 117,097,107,300 355,577,897,584

Reklasifikasi/ Reklasifikasi/ Reklasifikasi/ Reklasifikasi/
After Before After Before

Beberapa akun tertentu dalam Laporan Keuangan Tersendiri
untuk tahun yang berawal 1 Januari 2011 dan berakhir 31
Desember 2011 telah direklasifikasi agar sesuai dengan
penyajian akun pada Laporan Keuangan Tersendiri untuk tahun
yang berakhir 31 Desember 2012, dengan rincian sebagai
berikut :

Several accounts in the Separate Financial Statements as
of and for the year started January 1, 2011 and ended
December 31, 2011 has been reclassified so that
appropriate to the presentation of the Separate Financial
Statements as of and for the years ended December 31,
2012, with the details as of follows :

31 Desember/ December 31 ,  2011 1 Januari/ January 1 , 2011
Setelah Sebelum Setelah Sebelum

                 



Mengakselerasi Potensi, Memaksimalkan Prestasi
Accelerating Potency, Maximizing Performance

Laporan Tahunan • 2012 • Annual Report
PT Pupuk Kalimantan Timur 391

Lampiran V Attachment V

PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE SEPARATE FINANCIAL
TERSENDIRI STATEMENTS
ENTITAS INDUK (Lanjutan) PARENT ENTITY (Continued)
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2012 dan 2011 For the Years Ended December 31, 2012 and 2011
(Dalam Rupiah Penuh) (In Full Rupiah)

Liabilitas Jangka Pendek Short-Term Liabilities
Utang Usaha Trade Payable

Pihak Ketiga Third Parties
Pihak Berelasi Related Parties

Beban Akrual Accrued Expenses
Liabilitas Imbalan Short-term Employee

Kerja Jangka Pendek Benefit Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Long-Term Liabilities
Utang Non Usaha Other Payable to

Kepada Pihak Berelasi  Related Parties
Utang Obligasi Bond Payable
Sukuk Ijarah Sukuk Ijarah

Ekuitas Equity
Selisih Transaksi Perubahan Difference due to Change of

Ekuitas Entitas Anak  Equity in Subsidiary
Saldo Laba

- Belum Ditentukan Retained Earnings
Penggunaannya - Unappropriated

Total Total

Laporan Laba Rugi Komprehensif Statements of Comprehensive Income
Biaya Usaha Operating Expenses
Biaya Penjualan Selling Expenses
Biaya Umum dan Administrasi General and Administrative Expenses

Total Total

Laporan Arus Kas Statements of Cash Flows
Pembayaran Kepada Pemasok dan Karyawan Payments to Suppliers and Employees
Pembayaran Kepada Pemasok Payments to Suppliers
Pembayaran Kepada Karyawan Payments to Employees
Pengaruh Perubahan Selisih Kurs Effects of Exchange Rate Differences

Mata Uang pada Kas dan Setara Kas on Cash and Cash Equivalents

Total Total

Reklasifikasi Laporan Laba Rugi Komprehensif dan Laporan
Arus Kas pada 31 Desember 2011 bertujuan untuk
menyesuaikan dengan format yang ditentukan dalam peraturan
Bapepam-LK No. VIII G.7 dan PSAK 2 "Laporan Arus Kas".

The reclassification on the Statements of Comprehensive
Income and the Statements of Cash Flows for December
31,2011, aims to comply the regulation of Bapepam-LK
No.VIII.G.7 and PSAK 2 "Statements of Cash Flows".

(1,612,500,639) --

(7,792,386,347,156) (7,792,386,347,154)

-- (7,792,386,347,154)
(7,201,805,512,911) --

(588,968,333,606) --

-- (1,014,990,114,593)

(1,815,853,886,432) (1,815,853,886,432)

reclassification reclassification

(1,815,853,886,432) --
-- (800,863,771,839)

2011
Setelah Sebelum

Reklasifikasi/ Reklasifikasi/
After before 

3,598,688,925,848 3,598,688,925,848 2,638,897,750,606 2,638,897,750,606

-- 5,061,030,000 -- 5,061,030,000

978,777,080,611 973,716,050,611 482,004,998,055 476,943,968,055

697,620,000,000 834,056,500,000 701,580,000,000 837,492,500,000
136,436,500,000 -- 135,912,500,000 --

366,195,869,018 -- 289,355,390,407 --

-- 56,667,939,649 -- 38,628,984,088

496,413,870,527 148,920,547,182 91,826,599,586 91,653,241,025
770,556,593,936 583,866,666,539 750,747,039,986 589,178,691,711

Reclassification Reclassification Reclassification Reclassification

152,689,011,756 996,400,191,867 187,471,222,572 599,939,335,727

Reklasifikasi/ Reklasifikasi/ Reklasifikasi/ Reklasifikasi/
After Before After Before

31 Desember/ December 31 ,  2011 1 Januari/ January 1 , 2011
Setelah Sebelum Setelah Sebelum
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SESUAI SURAT KEPUTUSAN DIREKSI 

NO. 13/DIR/III.2012, NO. 71/DIR/VIII.2012 DAN NO. 02/DIR/I.2013

TENTANG STRUKTUR ORGANISASI PUPUK KALTIM

Agus Purwoko Matheus

Direktur SDM Dan 
Umum

HR & General Affairs 
Director

Jusri Minansyah

General Manajer
Penjualan

GM Of Sales

Manajer Penjualan PSO 1
Manager Of Sale Area 1

Manajer Distribusi
Manager Of Distribution

Manajer Penjualan PSO 2
Manager Of Sale Area 2

Manajer Penjualan Non PSO
Manager Of Non PSO Sales

Manajer Pelabuhan dan 
Pengapalan

Manager Of Port and 
Shipping

Elvin Septian

Eri Widjaja Sutenggi

AE. Supriatno

Meinu Sadariyo

Jajat Sudrajat

General Manajer
Umum
GM Of 

General Affairs

Tedy Nawardin

Manajer Keamanan Dan 
Ketertiban

Manager Of Security

Nur Sahid

Manajer Kantor Perwakilan 
Jakarta

Manager Of Jakarta
Representative Office 

Hasbullah

Manajer Pelayanan Umum
Manager Of General Affairs

Rusli Burhan

Manajer Kesejahteraan Dan
Hubungan Industrial

Manager Of Employee Welfare 
And Industrial Relations

Manajer Program Kemitraan
Dan Bina Lingkungan

Manager Of Partnership And 
Environmental Fostering 

Program

Manajer Sistem Prosedur dan 
Organisasi

Manager Of  Procedural And 
Organizational Systems

Manajer Pengembangan Karir
Dan Kinerja

Manager Of Career 
Development And Performance

Manajer Diklat Dan 
Manajemen Pengetahuan
Manager Of Training And 
Knowledge Management

Fatimah Ulfah

Alos Meiyanta

Lola Karmila

Nugroho Priyo Sambodo

Sunaryo Broto

General Manajer 
Sumber Daya Manusia

GM Of
Human Resources

Wien Hartono

Sekretaris
Perusahaan
Corporate
Secretary

Surya Madya

Manajer Hukum
Manager Of Legal Affairs

Ardi Harto Mulyo

Manajer Hubungan 
Masyarakat

Manager Of Public Relations

M. Eduarsyah Sy.

Manajer Kesekretariatan
Manager Of Secretariat

Johny Janwarie Moeis

Manajer Kepatuhan Dan 
Manajemen Risiko

Manager Of Compliance And 
Risk Management  

Zita Palupi Kristiani

Kepala Satuan 
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ANAK PERUSAHAAN DAN 
PERUSAHAAN ASOSIASI

PT KALTIM INDUSTRIAL ESTATE

SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED 
COMPANIES

Wisma KIe Lt. 2
Jl. paku Aji Kavling 79, Komplek 
Kawasan industri bontang, 
Kalimantan timur
Telp : 0548 – 41368 
          ext. 101 (5 lines) ext. 5800
Faks: 0548 – 41370

bergerak di bidang penyediaan lahan industri 
dengan luas 230 ha dan berbagai fasilitas 
pendukung, termasuk sarana pengolahan 
limbah serta gedung perkantoran. berlokasi 
di Kawasan industri bontang, perusahaan 
ini dimiliki oleh Pt Pupuk Kalimantan timur 
(99,998%) dan YKHT pupuk Kaltim (0,002%). 
pT Kaltim Industrial estate (KIe) memiliki 
anak perusahaan yaitu:

• Pt Kaltim Daya Mandiri, yang bergerak 
di bidang penyediaan utilitas, dengan 
memproduksi tenaga listrik yang 
berkapasitas 34 MW/h, uap air sebesar 
156 ton/h dan Nitrogen 500 Nm3/h.

• Pt Kaltim Jasa Sekuriti, yang bergerak di 
bidang jasa keamanan.

• Pt Pukati niaga Sejahtera, yang bergerak 
di bidang ekspor dan impor bahan kimia 
(bahan baku pupuk) dan distribusi pupuk.

• Pt bintang Sintuk Hotel, yang bergerak 
di bidang perhotelan kelas bintang tiga di 
bontang.

• Pt Pukati Pelangi bahana Agropolitan, 
yang bergerak di bidang produksi dan 
perdagangan besar pupuk nPK Pelangi.

Laporan keuangan konsolidasi Kie per tanggal 
31 Desember 2012 (Diaudit oleh Kantor 
Akuntan publik Hertanto, sidik & Rekan) 
menunjukkan posisi total aset sebesar Rp1.034 
miliar dan laba bersih sebesar Rp92,3 miliar. 
pada tahun 2011, KIe memperoleh laba bersih 
sebesar Rp45,7 miliar dengan total aset 
sebesar Rp901 miliar (Diaudit oleh Kantor 
Akuntan publik Hertanto, sidik & Rekan).

Plaza Pupuk Kaltim
Jl. Kebon sirih No. 6A, 
Jakarta pusat 10110
Telp : 021 – 3451052
Faks: 021 – 3451053

is engaged in the provision of industrial land 
and supporting facilities with a total area 
of 230 hectares. Located in pupuk Kaltim 
industrial estate, bontang, the company is 
99.99% owned by pupuk Kaltim and 0.02% 
owned by yKHt Pupuk Kaltim. Pt Kaltim 
Industrial estate (KIe) owns the subsidiaries 
listed below:

• pT Kaltim Daya Mandiri, engaging in 
the production and supply of utilities, 
producing 34 MW/h of electricity, 156 
ton/h of steam, and 500 Nm3/h of nitrogen.

• pT Kaltim Jasa sekuriti, engaging in 
security services.

• pT pukati Niaga sejahtera, engaging 
in the export and import business and 
distribution of fertilizer products.

• pT Bintang sintuk Hotel, engaging the 
operation of a three-star hotel in bontang.

• pT pukati pelangi Bahana Agropolitan, 
engaging in the production and wholesale 
trading of nPK Pelangi compound 
fertilizer.

The consolidated financial report of KIe on 
December 31, 2012 (audited by Accounting 
Firm of Hertanto, sidik & partners). showed 
the amount of asset of Rp1.034 billion and 
Rp92,3 billion in net profit. In 2011, KIe 
managed to earn net profit of Rp45,7 billion 
with the total assets of Rp901 billion (audited 
by Accounting Firm of Hertanto, sidik & 
partners).

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

KANTOR PERWAKILAN JAKARTA
JAKARTA REPRESENTATIVE OFFICE
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PT PUPUK AGRO 
NUSANTARA

Jl. Ir. H. Juanda No. 29 A, 
Medan
Telp : 061 – 41546666
Faks: 061 – 41546666

pT pupuk Agro Nusantara (pAN) bergerak di 
bidang industri pupuk nPK dengan kapasitas 
per tahun sebesar 2x100.000 ton. perusahaan 
ini dimiliki oleh Pt Pupuk Kalimantan timur 
(51%), pT perkebunan Nusantara IV (34%) 
dan pT perkebunan Nusantara V (15%). 
Perusahaan masih dalam tahap pembangunan 
dengan total aset per 31 Desember 2012 
sebesar Rp54,7 miliar (Diaudit oleh kantor 
Akuntan publik syamsul Bahri, TRB & Rekan).

pT pupuk Agro Nusantara (pAN) engages 
in the nPK fertilizer industry, with a total 
production capacity of 2x100,000 tons. The 
company is owned by Pt Pupuk Kalimantan 
Timur (51% ownership), pT perkebunan 
Nusantara IV (34%) and pT perkebunan 
Nusantara V (15%). The company is still 
in the development phase, the company’s 
total assets as of Desember 31, 2012 
were recorded Rp54,7 billion (Audited by 
Accounting Firm of syamsul Bahri, TRB & 
partners).

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

PT KALIMANTAN AGRO 
NUSANTARA

Thomas square Blok C – 5
Jl. Yos sudarso II No. 17
Sangatta, Kutai timur, Kalimantan timur
Telp : 0549 – 2027833/2027866
Faks: 0549 – 2027774

pT Kalimantan Agro Nusantara (Kalianusa) 
bergerak di bidang perkebunan kelapa sawit. 
Saat ini Kalianusa sudah memulai usahanya 
pada lahan seluas 7.100 hektar di Kabupaten 
Kutai timur, Provinsi Kalimantan timur. 
Kalianusa merupakan perusahaan patungan 
antara pT perkebunan Nusantara XIII (51%) 
dan pT pupuk Kalimantan Timur (49%) yang 
didirikan pada tanggal 14 september 2009. 
Jumlah aset per 31 Desember 2012 (belum 
diaudit) adalah Rp172 miliar. sedangkan total 
aset per 31 Desember 2011 sebesar Rp115 
miliar (Diaudit oleh Kantor Akuntan publik 
Hertanto, sidik & Rekan).

pT Kalimantan Agro Nusantara (Kalianusa) 
engages in oil palm plantations. Currently 
Kalianusa is conducting their business in an 
area of 7,100 hectares in east Kutai Regency, 
east Kalimantan Province. Kalianusa is a joint 
venture between Pt Perkebunan nusantara 
XIII (51%) and pT pupuk Kalimantan Timur 
(49%), established on 14 september 2009. 
the company’s total assets as of December 
31, 2012 (un-audited) were recorded Rp172 
billion. While as of December 31, 2011 total 
assets of Rp115 billion (audited by accounting 
firm of Hertanto, sidik & partners).

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS
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PT PUKATI PANI PT KALTIM SAHID 
BARITOSODAKIMIA

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

Menara Imperium LG 02 Floor
Metropolitan, Kuningan Superblok
Jl. H. R. Rasuna said kav. 1,
Jakarta 12980
Telp: 021 – 8376157 (hunting)
Faks: 021 – 83796168

Didirikan tanggal 5 Mei 2003, bergerak 
dalam bidang perindustrian terutama industri 
ammonium nitrat. namun hingga saat ini Pt 
Pukati Pani belum melaksanakan kegiatannya. 
Perusahaan ini dimiliki oleh Pt Pupuk 
Kalimantan Timur (34,96%) dan pT suma 
energi Nusantara (65,04%). Hingga tahun 
2011, pT pukati pani mencatatkan akumulasi 
kerugian sebesar Rp3,6 miliar.

The company was established on 5 May 2003 
and is engaged in the ammonium nitrate 
industry. However, up to the present time, the 
company has not yet started its activities. the 
company is owned by Pt Pupuk Kalimantan 
Timur (34.96%) and pT suma energi 
Nusantara (65.04%). %). up to 2011, pT pukati 
pani has accumulated losses of Rp3.6 billion.

Wisma Barito pacific
Jl. Letjen s. parman kav 62 – 63 Tower B Lt. 10 
Jakarta 11410
Telp: 021 – 5306711
Faks: 021 – 5308939

Apartment City Lofts Lt. 18. 16
Jl. KH. Mas Mansyur No. 121
Jakarta 10220

pT Kaltim sahid Baritosodakimia (KsB) 
didirikan pada tanggal 8 Mei 1991 dan 
bergerak di bidang produksi dan penjualan 
soda ash. Kapasitas produksi soda ash yang 
direncanakan adalah 150.000 ton per tahun 
dengan nilai investasi sebesar usD 80 juta. 
KSb merupakan perusahaan patungan 
antara pT pupuk Kalimantan Timur (20%), 
pT Tunggal setia pratama (30%) dan pT 
Huma Cakrawala (50%). Lokasi KsB berada 
di Kawasan industri Pupuk Kaltim, sampai 
saat ini KSb belum memulai usahanya. Sesuai 
laporan keuangan per 30 November 2012, KsB 
membukukan kerugian sebesar Rp321 juta 
dengan total aset sebesar Rp191 miliar. pada 
laporan per 31 Desember 2011 yang diaudit 
oleh Kantor Akuntan Publik Abdul Aziz juga 
mengalami kerugian usaha sebesar Rp555 juta 
dan aset sebesar Rp190 miliar.

pT Kaltim sahid Baritosodakimia (KsB) was 
established on 8 May 1991 and is engaged in 
the production and sales of soda ash. its soda 
ash production capacity is planned at 150,000 
tons per annum, with an investment value of 
usD 80 million. KsB is a joint venture between 
pT pupuk Kalimantan Timur Group (20%), pT 
Tunggal setia pratama (30%), and pT Huma 
Cakrawala (50%). KsB is located within the 
Pupuk Kaltim industrial estate, and until 
now, it has not yet commenced operation. in 
accordance with the financial Statements as 
of November 30, 2012, KsB recorded a loss of 
Rp321 million with total assets Rp191 billion. 
in the financial Statements as of December 
31, 2011, as audited by Accountung Firm of 
Abdul Aziz, KSb recorded operating losses 
of Rp555 million with total assets of Rp190 
billion.
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PT OCI KALTIM MELAMINE (OKM)

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

Gedung Tetra pak Lantai 2
Jl. Buncit Raya Kav. 100
Jakarta 12510 – Indonesia
Telp: 021 – 7984261 ext. 103
Faks: 021 – 7984266n / 2947533
www.orascomci.com
email: alex.jaminon@oci.com

pT OCI Kaltim Melamine (OKM) memproduksi 
dan memperdagangkan bahan baku melamin. 
Perusahaan ini beroperasi sejak Desember 
1996 dengan kapasitas produksi 50.000 ton 
melamin per tahun. Perusahaan berkedudukan 
di Kawasan industri Pupuk Kaltim bontang, 
dengan nilai investasi usD 124 juta. OKM 
merupakan perusahaan patungan antara Pt 
pupuk Kalimantan Timur (19,998%), Yayasan 
pupuk Kaltim (0,002%), Barito pacific Lumber 
Company (20%) dan OCI Melamine (60%). 
sesuai laporan keuangan per 31 Desember 
2011 (belum diaudit), OKM membukukan 
kerugian setelah estimasi pajak sebesar 
usD7,7 juta dengan total aset sebesar 
usD59 juta. sesuai laporan keuangan per 
31 Desember 2012 (belum diaudit), OKM 
membukukan kerugian setelah estimasi 
pajak sebesar usD 18.9 juta dengan total 
aset sebesar usD 39.2 juta. sedangkan pada 
laporan per 31 Desember 2011 yang telah 
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Siddharta 
& Widjaja, OKM membukukan kerugian 
sebesar usD 6.8 juta dengan total aset sebesar 
usD 61.2 juta.

pT OCI Kaltim Melamine (OKM) is engaged in 
the production and trading of melamine raw 
material. this company has been operating 
since December 1996 with a production 
capacity of 50,000 tons of melamine per year. 
the company is situated within the Pupuk 
Kaltim industrial estate, with an investment 
value of usD124 million. OKM is a joint 
venture between Pt Pupuk Kalimantan timur 
(19.998%), Yayasan pupuk Kaltim (0.02%), 
Barito pacific Lumber Company (20%) and 
OCI Melamine (60%). %). As shown in its 
Financial statements as of December 31, 
2012 (un-audited), the company recorded 
usD 18.9 million of net loss with total assets 
amounted usD 39.2 juta. Financial statements 
as of December 31, 2011 as audited by public 
Accountant siddharta & Widjaja, showed that 
its total assets amounted usD 61.2 million 
while its total loss amounted usD 6.8 million.
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PT REKAYASA INDUSTRI PT PUKATI PELANGI 
AGRO MAKMUR

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

Jl. Kalibata Timur I No. 36
Kalibata, Jakarta 12740
Telp: 021 – 7988700, 7988707
Faks: 021 – 7988701, 7988702
www.rekayasa.com

pT Rekayasa Industri (Rekind) bergerak 
dalam bidang engineering, procurement, 
construction dan commissioning, merupakan 
usaha patungan antara 
pT pupuk Kalimantan Timur (4,79%), 
pemerintah Republik Indonesia (4,97%) dan pT 
pupuk sriwidjaja (90,06%). Rekind berkantor 
pusat di Jl. Kalibata Timur I No.36 Jakarta. 
berdasarkan laporan keuangan untuk periode 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2012 (sudah diaudit), total aset Rekind adalah 
sebesar Rp3.497 miliar, sedangkan per 
tanggal 31 Desember 2011 adalah sebesar 
Rp1.933 miliar. Laba bersih yang dibukukan 
Rekind per 31 Desember 2012 adalah sebesar 
Rp86,3 miliar, sedangkan tahun 2011 berhasil 
memperoleh laba bersih sebesar Rp57,8 miliar.

pT Rekayasa Industri (Rekind) specializes 
in engineering, procurement, construction 
and commissioning. it is a joint venture 
between pT pupuk Kalimantan Timur (4.79%), 
pemerintah Republik Indonesia (4.97%) and pT 
pupuk sriwidjaja (90.06%). pT Rekind’s head 
office is located at Jl. Kalibata Timur I No. 36, 
Jakarta. based on the financial Statements 
for the period ended December 31, 2012 
(audited), its total assets amounted to Rp3.497 
billion, while as of December 31, 2011 its total 
assets amounted to Rp1,933 billion. Rekind 
booked a net profit of Rp86,3 billion for the 
period ended December 31, 2012, whereas 
in 2011 it managed to obtain a net profit of 
Rp57,8 billion.

Jl. Muktiharjo Raya Km-3 Ngablak 
Semarang - indonesia
Telp: 024 - 6581165
Faks: 024 - 6581165

Jl. soekarno Hatta No. 180 H (Arteri)
Semarang
Telp: 024 – 6724572

Didirikan di semarang pada tanggal 14 
Agustus 2003, pT pukati pelangi Agromakmur 
(ppA) bergerak di bidang produksi dan 
pemasaran pupuk nPK dengan kapasitas 
produksi 50.000 ton per tahun. ppA 
merupakan perusahaan patungan antara Pt 
pupuk Kalimantan Timur (19%), Yayasan 
pupuk Kaltim (11%) dan 
pT saprotan Nusantara Agro utama (70%). 
Total aset per 31 Desember 2011 adalah 
sebesar Rp3,3 miliar dengan laba bersih 
sebesar Rp860 juta (diaudit oleh KAp Doli, 
Bambang, sudarmadji & Dadang). sedangkan 
tahun 2010, total aset Rp2,8 miliar dengan 
laba bersih sebesar Rp761 juta (sudah diaudit 
oleh KAp Doli, Bambang, sudarmadji & 
Dadang).

established in semarang on August 14, 2003, 
pT pukati pelangi Agromakmur (ppA) is 
engaged in the production and marketing of 
nPK compound fertilizer, with a production 
capacity of 50,000 tons per year. The 
company is a joint venture between Pt Pupuk 
Kalimantan Timur (19%), Yayasan pupuk 
Kaltim (11%) and pT saprotan Nusantara Agro 
utama (70%). %). Total assets of the company 
as of December 31, 2011, were recorded 
at Rp3,3 billion, with a net profit of Rp860 
million (audited by public Accountant Doli, 
Bambang, sudarmadji & Dadang). In 2010, 
Company’s total assets were  Rp2,8 billion 
and net profit was  Rp761 million (audited by 
Public Accountant Doli, bambang, Sudarmadji 
& Dadang).
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PT PUKATI PELANGI 
PETANI BERSERI

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

PABRIK
FACTORY

pondok Indah plaza 3 Blok e7,
Jl. TB. simatupang – Jakarta
Telp: 021 – 75906173, 75900241
Faks: 021 – 75904518

Gudang Yala Githa Tama IV,
 Jl. Benteng No. 11 Cirebon
Telp: 0231-230441

Didirikan di Cirebon, Jawa barat, pada tanggal 
19 september 2003, pT pukati pelangi patani 
berseri bergerak di bidang pemasaran pupuk 
NpK dengan kapasitas produksi 50.000 ton 
per tahun. Perusahaan ini merupakan usaha 
patungan antara Pt Pupuk Kalimantan timur 
(19%), Yayasan pupuk Kaltim (11%) dan pT 
pelangi prima Nusantara (70%).

Founded in Cirebon, West Java, on 19 
september 2003, pT pukati pelangi patani 
Berseri retains a production capacity of 50,000 
tons per year and engages in the marketing of 
nPK fertilizers. the company is jointly owned 
by pT pupuk Kalimantan Timur (19%), Yayasan 
pupuk Kaltim (11%) and pT pelangi prima 
Nusantara (70%).

PT KALTIM PENTRA 
MAxIMA

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

Plaza Pupuk Kaltim
Gd. B Lt. 2, Jl. Kebun sirih Raya No. 6A 
Jakarta pusat 10110

pT Kaltim pentra Maxima (sebelumnya pT 
pukati pelangi Khatulistiwa) merupakan 
perusahaan patungan antara Pt Pupuk 
Kalimantan Timur (19%) dan Yayasan 
Kesejahteraan Hari Tua pupuk Kaltim (81%), 
bergerak di bidang perdagangan umum dan 
jasa. Total aset per 31 Desember 2012 adalah 
sebesar Rp1,44 miliar (sudah diaudit oleh 
Kantor Akuntan publik Husni, Mucharam & 
Rasidi).

pT Kaltim pentra Maxima (Formerly pT 
pukati pelangi Khatulistiwa) is a joint venture 
between pT pupuk Kalimantan Timur (19%) 
& Yayasan Kesejahteraan Hari Tua pupuk 
Kaltim (81%) and engages in general trading 
and services. the company’s total assets as 
of December 31, 2012 were Rp1,44 billion 
(Audited by public Accounting Firm Husni, 
Mucharam, & Rasidi).
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PT PUKATI PELANGI
TANI MUKTI

PT PADI ENERGI 
NUSANTARA

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

ALAMAT PERUSAHAAN
COMPANY ADDRESS

Graha Kebon Agung
Jl. Raya Margorejo Indah kav. A 131 132, 
Surabaya
Telp: 031 – 8481281
Faks: 031 – 848279

Didirikan di surabaya pada tanggal 23 April 
2004, pT pukati pelangi Tani Mukti (ppTM) 
bergerak di bidang produksi dan pemasaran 
pupuk NpK dengan kapasitas produksi 50.000 
ton per tahun. PPtM merupakan perusahaan 
patungan antara Pt Pupuk Kalimantan timur 
(19%), Yayasan Rumah sakit pupuk Kaltim 
(11%) dan pT Tani Indonesia Makmur (70%). 
Total aset per 31 Desember 2012 adalah 
sebesar Rp2,3 miliar dengan rugi sebelum 
pajak sebesar Rp276 juta (belum diaudit). 
sedangkan tahun 2011, total aset Rp2,8 
miliar dengan laba bersih sebesar Rp170 juta 
(diaudit oleh KAp Basri Hardjosumarto, M.si, 
Ak & Rekan).

established in surabaya, east Java, on 23 April 
2004, pT pukati pelangi Tani Mukti (ppTM) is 
a joint venture between Pt Pupuk Kalimantan 
Timur (19%), Yayasan Rumah sakit pupuk 
Kaltim (11%) dan pT Tani Indonesia Makmur 
(70%). The company is engaged in the 
production and marketing of nPK fertilizers, 
with a production capacity of 50,000 tons 
per year. . Its total assets as of December 31, 
2012 were Rp2,3 billion and net loss before 
tax was Rp276 million (un-audited). In 2011, 
its total assets were Rp2,8 billion while its net 
profit was Rp170 million (audited by KAp Basri 
Hardjosumarto, M.si, Ak & Rekan).

Graha simatupang Tower IA Lt. 5
Jl. TB simatupang Kav. 38 Jakarta selatan
Telp: 021 – 7802409
Faks: 021 – 7802459

Pt Padi energi nusantara bergerak di 
bidang perdagangan dan jasa, bekerja sama 
dengan perorangan atau badan Hukum 
untuk mendirikan bUMP dan bekerja sama 
dengan perusahaan pemilik pembangkit listrik 
berbasis agribisnis dan teknologi lainnya 
dalam pemanfaatan produk turunan dari 
pertanian. Pemegang sahamnya adalah Pt 
pusri (13,79%), pT pupuk Kujang (13,79%), 
pT petrokimia Gresik (13,79%), pT pupuk 
Kalimantan Timur (13,79%) dan pT pupuk 
Iskandar Muda (3,45%) yang bersinergi 
bersama perusahaan non-pupuk, yaitu Pt Sang 
Hyang seri (13,79%), pT Rajawali Nusantara 
Indonesia (13,79%), pT pertani (3,45%), perum 
Jasa Tirta I (3,45%) dan perum Jasa Tirta II 
(6,89%). Total asset per 30 september 2012 
adalah sebesar Rp13,76 miliar.

Pt Padi energi nusantara engages in the 
utilization of agriculture-based products 
for the supply of power plants and other 
technologies. the company’s shareholders 
consist of pT pusri (13.79%), pT pupuk Kujang 
(13.79%), pT petrokimia Gresik (13.79%), pT 
pupuk Kalimantan Timur (13.79%) and pT 
pupuk Iskandar Muda (3.45%), and a number 
of non-fertilizer-producing companies, namely 
pT sang Hyang seri (13.79%), pT Rajawali 
Nusantara Indonesia (13.79%), pT pertani 
(3.45%), perum Jasa Tirta I (3.45%) and perum 
Jasa Tirta II (6.89%). %). Its total assets  as of 
30 september 2012 were Rp13,76 billion.
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LEMBAGA DAN PROFESI 
PENUNJANG PASAR MODAL

AKUNTAN PERUSAHAAN

CAPITAL MARKET SUPPORTING 
ENTITIES AND PROFESSIONALS

COMPANY ACCOUNTANT

Pt bank CiMb niaga, tbk.
Graha Niaga, Lantai 20
Jl. Jend. sudirman kav. 58, Jakarta 12190
Telp: (62-21) 2505151, 2505252
Faks: (62-21) 2505777

Aryanto, Amir Jusuf, Mawar & saptoto
Jl. Jend sudirman Kav 59 plaza ABDA Lt 10-11 
Jakarta 12190
Telp: (62-21) 51401340

Kantor Akuntan tersebut melakukan audit 
laporan keuangan tahun buku 2012, atau 
tahun yang kedua.

Selain audit atas laporan keuangan, auditor 
juga ditugaskan untuk melakukan hal 
sebagai berikut:

• Audit atas laporan keuangan program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan (pKBL)

• Review atas laporan evaluasi kinerja, 
evaluasi tindak lanjut arahan RUPS, dan 
penilaian key performance indicator 
(KpI)

besarnya fee yang menjadi beban 
perusahaan adalah sebesar Rp596 juta, 
tidak termasuk biaya out of pocket 
expenses.

the Accounting firm has performed audit 
of financial report since the fiscal year of 
2012, or the second year.

other than performing audit on the 
Company’s financial statements, the auditor 
also rendered the following services:

• Audit on financial Statements for 
the Partnership and Community 
empowerment programs (pKBL)

• Reviews on Performance evaluation 
Report, evaluation of follow-ups of 
GMoS instructions, Measurement of 
Key performance Indicators (KpI)

the amount of fee paid by the Company was 
Rp596 juta.

pT pemeringkat efek Indonesia (pefindo)
Panin tower
senayan City 17th floor,
Jl. Asia Afrika Lot. 19, Jakarta 10270
Telp: (62-21) 72782380
Faks: (62-21) 72782370

pT Kustodian sentral efek Indonesia (KseI)
Gedung bursa efek indonesia, 
Tower I Lantai 5
Jl. Jend. sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190
Telp: (62-21) 52991099
Faks: (62-21) 52991199

Wali Amanat
Trustee

Auditor Independen
Independent Auditor

Pemeringkat Efek
Rating Agency

Agen Pembayaran
Paying Agent
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INSTALASI UNIT PEWARNAAN UREA 
SUBSIDI

UREA COLORING UNIT

Co2

nH3

carbamate

kalor/heat

Urea, 
inert

nH3,Co2,H2o nH3,Co2,H2o

H2o

urea

pendinginan/
cooling

process condensate

heat

heat

Sintesis
Synthesis

Dekomposisi
Decompotition

Pemulihan
Recovery

Konsentrasi
Concentration

Pengolahan Air Limbah
waste water treatment

Prilling
Granulation

urea prill/Granule

petrocoat PC-06
coloring agent

spraying 
of colorant

subsidized urea bags

SKEMA PEMBUATAN PUPUK UREA UNIT UREA PRODUCTION SCHEME
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GAS BUMI
NATURAL GAS

STEAM
STEAM

UDARA
AIR

Desulfurizer
(ZnO)

HTS
(Fe2O3)

Primary Reformer
(NiO)

Secondary Reformer
(NiO)

H2S + ZnO  

H2S + ZnO  

H2S + ZnO  

45 Kg/cm2g
30o C

38 Kg/cm2g
390o C

32 Kg/cm2g
780o C

30 Kg/cm2g
431o C

29 Kg/cm2g
230o C

40 Kg/cm2g
400o C

34 Kg/cm2g
470o C

31,5 Kg/cm2g
1000o C

28,5 Kg/cm2g
70o C

27 Kg/cm2g
349o C

130 Kg/cm2g
227o C

360o C

CH4 + H2O  CH4 + H2O  

CO + H2O  CO + H2O  

CO + H2O  

ZnS +H2O

ZnS +H2O

CO +H2-Q CO +H2-Q

CO2 +H2+Q CO2 +H2+Q

CO2 +H2+Q

METHANATOR
(NiO)

CH4 +H2O

CH4 +H2O

CO +H2

CO2 +H2

LTS
(CuO)

LTS
(CuO)

CO2

Ke/to Urea Plant

LTS
(CuO)

H2S + ZnO  

H2S + ZnO  H2S + ZnO  

ZnS +H2O

ZnS +H2O ZnS +H2O

AMMONIA
CONVERTER

(Fe2O4)

KOMPRESOR

H2 + N2  NH3 (gas)

REFRIGERASI/REFRIGERATION

NH3 (gas) NH3 (cair)

SKEMA PEMBUATAN PUPUK UREA 
DAN AMONIAK

UREA AND AMMONIA PRODUCTION 
SCHEME
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SKEMA PEMBUATAN NPK FUSION NPK FUSION PRODUCTION SCHEME
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SKEMA PEMBUATAN PUPUK 
ORGANIK

ORGANIC FERTILIZER PRODUCTION 
SCHEME

SKEMA PEMBUATAN NPK BLENDING NPK BLENDING PRODUCTION SCHEME
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LINI II / upp
Line II / bagging unit

GUDAnG Lini ii
Line ii Storage

Pengecer | Retailer

PenGiRiMAn
Shipment

PenGiRiMAn
Shipment

GUDAnG Lini iii
Line iii Storage

PenGiRiMAn
Shipment

PenGeCeR
Retailer

(mencatat daftar petani pembeli pupuk bersubsidi 
listing farmer who purchase subsidized fertilazer)

Pabrik
Plant

KeLoMPoK tAni
farmers Group

GUDAnG Lini ii
Line ii Storage

Distributor |
Distributor

Produsen |
Producer

SKEMA DISTRIBUSI PUPUK 
BERSUBSIDI

SUBSIDIZED FERTILIZER 
DISTRIBUTION SCHEME

Gudang
Distributor
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PRODUK PERUSAHAAN CORPORATE PRODUCTS

UREA

PUPUK MAJEMUK

Pupuk urea, disebut juga pupuk 
nitrogen (N), memiliki kandungan 
nitrogen 46%. urea dibuat dari 
reaksi antara amoniak dengan 
karbon dioksida dalam suatu proses
kimia menjadi urea padat dalam 
bentuk prill (ukuran 1-3 mm) atau 
granul (ukuran 2-4 mm) yang 
keduanya diproduksi oleh Pupuk
Kaltim. Urea prill paling banyak 
digunakan untuk segmen tanaman 
pangan dan industri, sedangkan urea 
granul lebih cocok untuk segmen 
perkebunan, meskipun dapat juga 
untuk tanaman pangan. Pupuk Urea
dipasarkan dan dijual dengan merek 
dagang Mandau, Daun buah dan 
Pupuk indonesia. Khusus urea 
bersubsidi dengan merek Pupuk
indonesia, produk urea berwarna 
pink.

Produk pupuk majemuk nPK dari 
Pupuk Kaltim terdiri dari dua jenis, 
yaitu nPK Simple blending dan 
nPK fusion. nPK produk Pupuk 
Kaltim bisa dibuat dalam berbagai 
komposisi, sesuai kebutuhan 
tanaman dan jenis tanah. Jenis pupuk 
ini mengandung tiga unsur hara 
makro yang sangat dibutuhkan oleh 
tanaman. Semua bahan baku nPK 
berupa unsur N (nitrogen), p (fosfat) 
dan K (kalium) berkualitas tinggi. 
Pupuk nPK dipasarkan dan dijual 
dengan merek dagang Pelangi Maxi, 
Pelangi Unggul, Pelangi Super,
dan Pelangi Prima.

Compound Fertilizer

urea, also known as nitrogen (N) 
fertilizer, has a nitrogen content 
of 46%. urea is produced from a 
chemical reaction between
ammonia and carbon dioxide, 
which results in solid urea in prill 
form (size 1-3 mm) or granule form 
(size 2-4 mm), both produced by
Pupuk Kaltim. Prill urea is mostly 
used by the food crops and industry 
sector, while granule urea is more 
suitable for the plantation sector,
although it can also be used in 
the food crops sector. Urea are 
marketed and sold under the 
trademark Mandau, Daun buah and 
Pupuk indonesia. the brand Pupuk 
indonesia is used especially for the 
pink-colored subsidized urea.

Pupuk Kaltim’s compound nPK 
fertilizer consists of two types, 
namely nPK Simple blending and 
nPK fusion. nPK fertilizer can be 
produced in various compositions,
according to the needs of the plant 
and soil type. this type of fertilizer 
contains three macronutrients 
needed by plants. All the raw 
materials for nPK, namely the 
nitrogen (N), phospate (p), and 
kalium (K) are of high quality. NpK 
fertilizer is marketed and sold with 
the brand name of Pelangi Maxi, 
Pelangi Unggul, Pelangi Super, and 
Pelangi Prima.
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Pupuk organik dari Pupuk Kaltim
mengandung komponen bahan 
C-organik yang berfungsi 
meningkatkan kesuburan tanah, juga 
mengandung mineral nonorganik
yang berfungsi untuk meningkatkan
Kapasitas Tukar Kation (kTk) tanah, 
sehingga dapat meningkatkan 
efisiensi penggunaan pupuk non-
organik di samping mengurangi 
kecepatan penguapan air dari dalam 
tanah. Pupuk organik ini dapat 
digunakan pada berbagai jenis 
tanah, baik yang kekurangan unsur 
C (karbon) maupun tanah yang 
masam termasuk juga pada tambak. 
Pupuk organik dipasarkan dalam 
bentuk granular padat dengan merek 
dagang zeorganik.

Amoniak digunakan sebagai bahan 
mentah dalam industri kimia. 
Amoniak produksi Pupuk Kaltim 
dipasarkan dalam bentuk cair pada 
suhu -33 derajat Celsius dengan 
kemurnian minimal 99,5% dan 
campuran (impurity) berupa air 
maksimal 0,5%. Amoniak dibuat 
dari bahan baku gas bumi yang 
direaksikan dengan udara dan uap 
air yang diproses pada suhu dan 
tekanan tinggi secara bertahap 
melalui beberapa reaktor yang 
mengandung katalis.

Pupuk Kaltim’s organic fertilizer 
contains not only C-organic 
materials, which enhances soil 
fertility, but also anorganic minerals 
that improve the cation exchange 
capacity of the soil, therefore 
improving the usage efficiency of 
anorganic fertilizers and reduce 
water evaporation from the soil. 
organic fertilizer can be used in 
various types of soil, including 
that which lacks carbon content 
and acidic soil, including in ponds. 
organic fertilizer is marketed in solid 
granular form with the brand name 
of zeorganik.

Ammonia is used as a raw material 
in various processes in the chemical 
industry. Pupuk Kaltim’s ammonia 
product is marketed in liquid form at 
a temperature of -33 degree Celsius, 
with a minimum purity of 99.5% and 
water impurity at 0.5% maximum. 
Ammonia is made from the reaction 
of natural gas with air and water 
vapor, processed in high temperature 
and pressure in stages throughout a 
number of catalyzed reactors.

PUPUK ORGANIK
Organic Fertilizer

AMONIAK
Ammonia

AMMONIA
STORAGE

PRODUK PERUSAHAAN CORPORATE PRODUCTS
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ALAMAT KANTOR PEMASARAN 
WILAYAH

MARKETING OFFICES

Jawa Timur
East Java
Alamat: Jl. Genteng Kali No. 55 – 57 
Surabaya
No. Tel: 031 – 5341020, 5357290, 532449 
Direct: 8410, 8411
Fax: 031 – 5350369, 5352529

Sulawesi Selatan & Sulawesi Barat
South Sulawesi & West Sulawesi
Alamat: Komp. perkantoran pT pusri Lt. 1 
Jl. Andi Pangeran Pettarani 
Panakukkang Makasar
No. Tel: 0411 – 440128, 452663 
Direct: 8430, 8431
Fax: 0411 – 452663

Bali
Bali
Alamat: Jl. By pass Ngurah Rai No. 242 
Sanur
No. Tel: 0361 – 281849
Direct: 8420, 8421
Fax: 0361 – 288025, 288636

Nusa Tenggara Timur
East Nusa Tenggara
Alamat: eltari II No. 2 Kupang
No. Tel: 0380 – 8080998
Fax: 0380 – 890202

Nusa Tenggara Barat
West Nusa Tenggara
Alamat: sriwijaya No. 99 Mataram
No. Tel: 0370 – 633051
Fax: 0370 – 632542

Kalimantan Timur
East Kalimantan
Alamat: Jl. Juanda No. 94 samarinda 75124
No. Tel: 0541 – 7078642
Direct: 8481
Fax: 0541 – 732818

Kalimantan Selatan dan Tengah
South and Central Kalimantan 
Alamat: Jl. Brigjen H. Hasan Basri No. 46 A, 
banjarmasin
No. Tel: 0511 – 3307846
Direct: 8460, 8461
Fax: 0511 – 3307836

Sulawesi Utara
North Sulawesi
Alamat: Jl. santo Joseph No. 26 manado
No. Tel: 0431 – 821056, 824147
Fax: 0431 – 821056

Sulawesi Tenggara & Gorontalo
Southeast Sulawesi & Gorontalo
Alamat: Jl. Malik Raya No. 14 Kendari 
No. Tel: 0401 – 325225
Fax: 0401 – 325225

Sulawesi Tengah
Central Sulawesi
Alamat: Jl. Brigjen Katamso No. 17 palu 
No. Tel: 0451 – 425915

Maluku
Maluku
Alamat: Jl. said parentah No. 49 Ambon
No. Tel: 0911 – 349549
Fax: 0911 – 312112

Papua
Papua
Alamat: Jl. Kelapa Dua entrop Jayapura  –  
Papua
No. Tel: 0967 – 521557
Fax: 0967 – 523914
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faktor-faktor yang Diuji Kesesuaian 

Penerapannya:

UMUM GENERAL

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING GENERAL GUIDELINES

1. Laporan tahunan disajikan dalam bahasa 

indonesia yang baik dan benar dan dianjurkan 

menyajikan juga dalam bahasa inggris.

 

2. Laporan tahunan dicetak dengan kualitas yang 

baik dan menggunakan jenis dan ukuran huruf 

yang mudah dibaca.

 

3. Laporan tahunan mencantumkan identitas 

perusahaan dengan jelas.

nama Perusahaan dan tahun Annual Report 

ditampilkan di:

a. Sampul muka;

b. Samping;

c. Sampul belakang; dan

d. Setiap halaman

4. Laporan tahunan ditampilkan di website 

Perusahaan.

Annual Report is presented in good and correct 

indonesian, it is recommended to present the report 

also in english.

Annual Report is printed on light-colored paper so 

that the text is clear and easy to read.

Annual Report should state clearly the identity of the 

company.

name of company and year of the annual report is 

placed on:

a. the front cover

b. sides

c. back

d. each page

the Annual Report is presented at the Company’s 

website.

information on operational income of the company in

comparative form over a period of 3 fiscal years or 

since the commencement of business if the company 

has been running its business activities for less than 

3 years.

the information contained includes:

a. sales/income from business.

b. Gross profit (loss).

c. Business profit (loss).

d. Net profit (loss) per share.

Information of financial position in comparative 

form over a period of 3 fiscal year or since the 

commencement of business if the company has been 

running its business activities for less than 3 years.

the information contained

includes: 

a. net working capital 

b. Amount of investments

c. total assets 

d. total liabilities 

e. total equity

Financial ratio in comparative form over a period of 3 

fiscal year or since the commencement of business if 

the company has been running its business activities 

for less than 3 years. Information on 3 (three) 

financial ratios that are commonly used and relevant 

to the business of the

company.

the information in tabulated and graphical format 

must contain:

a. number of shares listed;

b. Market capitalization;

c. Highest, lowest, and closing prices; and

d. Volume of shares traded for every quarter for the 

last 2 (two) fiscal years (if available).

1. Informasi hasil usaha perusahaan dalam bentuk 

perbandingan selama 3 (tiga) tahun buku 

atau sejak memulai usahanya jika perusahaan 

tersebut menjalankan kegiatan usahanya 

selama kurang dari 3 (tiga) tahun.

informasi memuat antara lain:

a. penjualan/pendapatan usaha

b. Laba (rugi)

c. Total laba (rugi) komprehensif

d. Laba (rugi) per saham.

2. Informasi posisi keuangan perusahaan dalam 

bentuk perbandingan selama 3 (tiga) tahun 

buku atau sejak memulai usahanya jika 

perusahaan tersebut menjalankan kegiatan 

usahanya selama kurang dari 3 (tiga) tahun.

informasi memuat antara lain:

a. Modal kerja bersih

b. Jumlah investasi pada entitas lain

c. Jumlah aset

d. Jumlah liabilitas

e. Jumlah ekuitas

3. Rasio keuangan dalam bentuk perbandingan 

selama 3 (tiga) tahun buku atau sejak 

memulai usahanya jika perusahaan tersebut 

menjalankan kegiatan usahanya selama kurang 

dari 3 (tiga) tahun.

Informasi memuat 3 (tiga) rasio keuangan yang 

umum dan relevan dengan industri perusahaan.

4. informasi harga saham dalam bentuk tabel dan 

grafik. Informasi dalam bentuk tabel dan grafik 

yang memuat: 

a. Jumlah saham yang beredar; 

b. Kapitalisasi pasar; 

c. Harga saham tertinggi, terendah, dan 

penutupan; dan 

d. Volume perdagangan untuk setiap masa 

triwulan dalam 2 (dua) tahun buku terakhir 

(jika ada).  

( A )

( B )

REFERENSI SILANG PEMENUHAN 
SK BAPEPAM LK x.K.6 2012

PENJELASAN KRITERIA
HALAMAN

CRITERIA DESCRIPTION
PAGE

CROSS REFERENCE FOR 
BAPEPAM LK x.K.6 2012 CRITERIA 
FULFILLMENT

√

√

√

√

10

11

11

N.A.

factors that are examined for proper 

implementation are:
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5. Informasi mengenai obligasi, sukuk atau 

obligasi konversi yang masih beredar dalam 2 

(dua) tahun buku terakhir.

informasi memuat:

a. Jumlah obligasi/sukuk/ obligasi konversi 

yang beredar (outstanding)

b. Tingkat bunga/imbalan

c. tanggal jatuh tempo

d. peringkat obligasi/sukuk

information on bonds, sukuk, or convertible bonds in 

circulation within the last 2 (two) fiscal years.

the information must include: 

a. Value of outstanding bonds/

 sukuk/convertible bonds 

b. Interest/payout rate 

c. Maturity date 

d. Bonds/sukuk rating

Board of commissioners’ report.

board of commissioners’ report must at least include:

a. Assessment on the performance of the board of 

Directors in managing the company.

b. View on the prospects of the company’s business 

as established by the board of Directors.

c. Changes in the composition of the board of 

commissioners (covering, among others,).

Board of Directors’ report.

contains the following items: 

a. Analysis on the company’s performance, covering 

among others strategic policy, comparison of 

targets against achievements, and issues faced by 

the company.

b. overview of business prospects

c. Committees under the board of commissioners.

d. Changes in the composition of the board of 

Directors and the reason for such change (if any).

Signature of members of the Board of Directors 

and Board of commissioners.

contains the following items:

a. Signatures are set on a separate page. 

b. Statement that the board of Directors and the 

board of commissioners are fully responsible for 

the accuracy of the annual report.

c. Signed by all members of the board of 

commissioners and board of Directors, stating 

their names and titles/ positions.

d. a written explanation in a separate letter from 

each member of the board of commissioners or 

board of Directors who refuses to sign the annual 

report, or written explanation in a separate letter 

from the other members in the event that there 

is no written explanation provided by the said 

member.

name and address of the company.

includes among others: name and address, postal 

code, phone number, fax number, email, and website.

brief history of the company.

Includes among others: date/year of establishment, 

name and change in the company name (if any).

field of business.

a. Line of business according to the most recent 

articles of association; and

b. Description about the products and services of the 

company

1. Laporan Dewan Komisaris

 Memuat hal-hal sebagai berikut:

a. Penilaian atas kinerja Direksi mengenai 

pengelolaan perusahaan

b. Pandangan atas prospek usaha perusahaan 

yang disusun oleh Direksi.

c. Perubahan komposisi Dewan Komisaris dan 

alasan perubahannya (jika ada)

2. Laporan Direksi

Memuat hal-hal sebagai berikut:

a. Analisis atas kinerja perusahaan misalnya 

kebijakan strategis, perbandingan antara 

hasil yang dicapai dengan yang ditargetkan, 

dan kendalakendala yang dihadapi 

perusahaan.

b. Gambaran tentang prospek usaha 

c. Penerapan tata kelola perusahaan 

d. Perubahan komposisi anggota Direksi dan 

alasan perubahannya (jika ada) 

3. Tanda tangan anggota Direksi dan anggota 

Dewan Komisaris

Memuat hal-hal sebagai berikut:

a. tanda tangan dituangkan pada lembaran 

tersendiri

b. Pernyataan bahwa Direksi dan Dewan 

Komisaris bertanggung jawab penuh atas 

kebenaran isi laporan tahunan.

c. Ditandatangani seluruh anggota Dewan 

Komisaris dan anggota Direksi dengan 

menyebutkan nama dan jabatannya.

d. Penjelasan tertulis dalam surat tersendiri 

dari yang bersangkutan dalam hal terdapat 

anggota Dewan Komisaris atau Direksi yang 

tidak menandatangani laporan tahunan, 

atau: penjelasan tertulis dalam surat 

tersendiri dari anggota yang lain dalam hal 

tidak terdapat penjelasan tertulis dari yang 

bersangkutan.

1.  Nama dan alamat lengkap perusahaan.

 informasi memuat antara lain nama dan 

alamat, kode pos, no. telp, no. fax, email, dan 

website.

2. Riwayat singkat perusahaan. 

 Mencakup antara lain: tanggal/ tahun 

pendirian, nama, dan perubahan nama 

perusahaan (jika ada).

3. Bidang usaha.

 Uraian mengenai antara lain:

a. Kegiatan usaha perusahaan menurut 

anggaran dasar terakhir; dan 

b. Penjelasan mengenai produk dan atau jasa 

yang dihasilkan.

LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI REPORT OF BOARD OF COMMISSIONERS AND DIRECTORS

PROFIL PERUSAHAAN COMPANY PROFILE

( C )

( D )

PENJELASAN KRITERIA CRITERIA DESCRIPTION
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4. Struktur organisasi.

 Dalam bentuk bagan, meliputi nama dan 

jabatan paling kurang sampai dengan struktur 

satu tingkat di bawah direksi

5. Visi dan Misi perusahaan.

a. Visi perusahaan; 

b. Misi perusahaan; dan 

c. Keterangan bahwa visi dan misi tersebut 

telah disetujui oleh Direksi/Dewan Komisaris

6. Identitas dan riwayat hidup singkat anggota 

Dewan Komisaris.

informasi memuat antara lain:

a. nama

b. Jabatan (termasuk jabatan pada perusahaan 

atau lembaga lain)

c. Umur

d. Pendidikan

e. Pengalaman kerja

f. tanggal penunjukan pertama kali sebagai 

anggota Dewan Komisaris

7. Identitas dan riwayat hidup singkat anggota 

Direksi.

informasi memuat antara lain:

a. nama

b. Jabatan (termasuk jabatan pada perusahaan 

atau lembaga lain)

c. Umur

d. Pendidikan

e. Pengalaman kerja

f. tanggal penunjukan pertama kali sebagai 

anggota Direksi

8. Jumlah karyawan (komparatif 2 tahun) dan 

deskripsi pengembangan kompetensinya 

(misal: aspek pendidikan dan pelatihan 

karyawan)

informasi memuat antara lain:

a. Jumlah karyawan untuk masing-masing level 

organisasi

b. Jumlah karyawan untuk masing-masing 

tingkat pendidikan

c. Pelatihan karyawan yang telah dilakukan 

dengan mencerminkan adanya persamaan 

kesempatan kepada seluruh karyawan

d. biaya yang telah dikeluarkan

9. Komposisi pemegang saham

Mencakup antara lain:

a. Nama pemegang saham yang memiliki 5% 

atau lebih saham

b. nama direktur dan komisaris yang memiliki 

saham

c. Kelompok pemegang saham masyarakat 

dengan kepemilikan saham masingmasing 

kurang dari 5%, dan persentase 

kepemilikannya

10. Daftar entitas anak dan/atau entitas asosiasi

informasi memuat antara lain :

a. Nama entitas anak/asosiasi

b. Persentase kepemilikan saham

c. Keterangan tentang bidang usaha entitas 

anak atau entitas asosiasi

d. Keterangan status operasi entitas anak atau 

entitas asosiasi (telah beroperasi atau belum 

beroperasi)

11. struktur grup perusahaan

 Struktur grup perusahaan yang 

menggambarkan entitas anak, entitas asosiasi, 

joint venture, dan special purpose vehicle 

(spV), atau pernyataan tidak memiliki grup.

organizational structure.

in the form of a chart, including names and posi-

tions up to for at least one level below the board of 

directors

Company vision and mission.

a. Company’s vision 

b. Company’s mission, and

c. Description that such vision and mission has been 

approved by the board of directors or the board of 

commissioners

Identity and brief profile of members of the board of 

commissioners.

including, among others: 

a. name 

b. position (including concurrent positions held in 

other companies or institutions) 

c. Age

d. education 

e. work experience 

f. Date of first appointment as member of the board 

of commissioners

Identity and brief profile of members of the board of 

directors

including, among others: 

a. name 

b. position (including concurrent positions held in 

other companies or institutions) 

c. age

d. education 

e. work experience 

f. Date of first appointment as member of the board 

of directors

Number of employees (comparative in two years) 

and description of competence building (for example: 

education and training of employees).

the information should contain: 

a. the number of employees for each level of the 

organization. 

b. the number of employees for each level of 

education. 

c. training of employees that has been and will be 

conducted presenting the availability of equal 

opportunity to all employees.

d. expenses incurred. 

Composition of shareholders.

including, among others: 

a. Names of shareholders with more than 5% of 

ownership 

b. names of directors and commissioners owning the 

company’s shares 

c. Public shareholders, each with ownership of less 

than 5%, and their percentage of ownership

List of subsidiaries and affiliated parties

including, among others: 

a. Name of subsidiary/affiliated entity 

b. percentage of share ownership 

c. Description on the entity’s business line 

d. Description on the operational status of the entity 

(operating or non- operating)

Group structure Detailing subsidiaries, associated 

entities, joint ventures, special purpose vehicles 

(spV), or a statement that such a group is inexistent.

PENJELASAN KRITERIA CRITERIA DESCRIPTION
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12. Kronologis pencatatan saham

Mencakup antara lain:

a. Kronologis pencatatan saham

b. Jenis tindakan korporasi (corporate action) 

yang menyebabkan perubahan jumlah saham

c. Perubahan jumlah saham dari awal 

pencatatan sampai dengan akhir tahun buku

d. nama bursa dimana saham perusahaan 

dicatatkan

13. Kronologis pencatatan efek lainnya

Mencakup antara lain:

a. Kronologis pencatatan efek lainnya

b. Jenis tindakan korporasi (corporate action) 

yang menyebabkan perubahan jumlah efek 

lainnya

c. Perubahan jumlah efek lainnya dari awal 

pencatatan sampai dengan akhir tahun buku

d. nama bursa dimana efek lainnya 

perusahaan dicatatkan

e. Peringkat efek

14. Nama dan alamat lembaga dan/atau profesi 

penunjang pasar modal

informasi memuat antara lain:

a. nama dan alamat bAe

b. nama dan alamat Kantor Akuntan Publik

c. nama dan alamat Perusahaan Pemeringkat 

efek

15. penghargaan dan atau sertifikasi yang diterima 

perusahaan baik yang berskala nasional 

maupun internasional penunjang pasar modal

informasi memuat antara lain:

a. Nama penghargaan dan atau sertifikat

b. tahun perolehan

c. badan pemberi penghargaan dan atau 

sertifikat

d. Masa berlaku (untuk sertifikasi)

16. Nama dan alamat entitas anak dan atau kantor 

cabang atau kantor perwakilan (jika ada)

1. Tinjauan operasi per segmen usahaMencakup 

antara lain:

Memuat uraian mengenai:

a. produksi/kegiatan usaha;

b. peningkatan/penurunan kapasitas produksi;

c. penjualan/pendapatan usaha;

d. profitabilitas untuk masing-masing segmen 

usaha yang diungkapkan dalam laporan 

keuangan (jika ada)

2. uraian atas kinerja keuangan perusahaan 

Analisis kinerja keuangan yang mencakup 

perbandingan antara kinerja keuangan tahun 

yang bersangkutan dengan tahun sebelumnya 

(dalam bentuk narasi dan tabel), antara lain 

mengenai:

a. Aset lancar, aset tidak lancar, dan total aset;

b. Liabilitas jangka pendek, liabilitas jangka 

panjang, dan total liabilitas;

c. ekuitas;

d. penjualan/pendapatan usaha, beban dan laba 

(rugi), pendapatan komprehensif lain, dan 

total laba (rugi) komprehensif 

e. Arus kas

Chronology of shares listing.

includes among others: 

a. Chronology of shares listing. 

b. types of corporate action that caused changes in 

the number of shares. 

c. Changes in the number of shares from the 

beginning of listing up to the end of the financial 

year.

d. name of Stock exchange where the company 

shares

Chronology of other securities listing.

includes among others: 

a. Chronology of other securities listing. 

b. types of corporate action that caused changes in 

the number of securities. 

c. Changes in the number of securities from the 

initial listing up to the end of the financial year.

d. name of Stock exchange where the company’s 

other securities are listed.

e. Rating of the securities.

name and address of institution and or profession 

supporting the capital market.

the information contains, among others: 

a. name and address of Share registrar. 

b. name and address of the public accountants’ 

office. 

c. name and address of the securities rating 

company.

Reward and certification received by the company, 

both on a national scale and international scale.

including, among others: 

a. Name of award or certificate 

b. year obtained 

c. Awarding institution

d. Validity period (for certification)

Name and address of subsidiary and or branch office 

or representative office (if any).

operational review per business segment.

explanation on: 

a. production/business activities 

b. Increase/decrease of production capacity 

c. sales/revenues 

d. profitability for every business segment disclosed 

in the financial statements (if any)

Description of company’s financial performance.

an analysis of the financial performance which 

includes a comparison between the financial 

performance of the

current year and that of the previous year (in 

the form of narration and tables), among others 

concerning:

a. Current assets, non-current assets, and total 

assets

b. Short-term liabilities, long- term liabilities, and 

total liabilities

c. equity

d. Operating revenues/sales, expenses, income 

(losses), other comprehensive income, and total 

comprehensive income (loss)

e. Cash flows

PENJELASAN KRITERIA CRITERIA DESCRIPTION
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3. Bahasan dan analisis tentang kemampuan 

membayar utang dan tingkat kolektibilitas 

piutang perusahaan, dengan menyajikan 

perhitungan rasio yang relevan.

Penjelasan tentang :

a. Kemampuan membayar utang, baik jangka 

pendek maupun jangka panjang

b. tingkat kolektibilitas piutang

4. Bahasan tentang struktur modal (capital 

structure), dan kebijakan manajemen atas 

struktur modal (capital structure policy)

Penjelasan atas:

a. struktur modal (capital structure),

b. Kebijakan manajemen atas struktur modal 

(capital structure policy).

5. Bahasan mengenai ikatan yang material untuk 

investasi barang modal

Penjelasan tentang:

a. tujuan dari ikatan tersebut

b. Sumber dana yang diharapkan untuk 

memenuhi ikatan-ikatan tersebut

c. Mata uang yang menjadi denominasi

d. Langkah-langkah yang direncanakan 

perusahaan untuk melindungi risiko dari 

posisi mata uang asing yang terkait

Catatan: apabila perusahaan tidak mempunyai 

ikatan terkait investasi barang modal, agar 

diungkapkan.

6. Jika laporan keuangan mengungkapkan 

peningkatan atau penurunan yang material 

dari penjualan/pendapatan bersih, maka 

berikan bahasan tentang sejauh mana 

perubahan tersebut dapat dikaitkan dengan 

jumlah barang atau jasa yang dijual, dan atau 

adanya produk atau jasa baru

Penjelasan mengenai:

a. Besaran peningkatan/penurunan penjualan 

atau pendapatan bersih

b. Faktor penyebab peningkatan/penurunan 

material dari penjualan atau pendapatan 

bersih yang dikaitkan dengan jumlah barang 

atau jasa yang dijual, dan atau adanya 

produk atau jasa baru

7. Informasi perbandingan antara target pada 

awal tahun buku dengan hasil yang dicapai 

(realisasi), dan target atau proyeksi yang ingin 

dicapai untuk satu tahun mendatang mengenai 

pendapatan, laba, struktur permodalan, 

atau lainnya yang dianggap penting bagi 

perusahaan.

 informasi memuat antara lain: 

a. perbandingan antara target pada awal tahun 

buku dengan hasil yang dicapai (realisasi) 

b. target atau proyeksi yang ingin dicapai 

dalam satu tahun mendatang 

8. informasi dan fakta material yang terjadi 

setelah tanggal laporan akuntan 

informasi memuat antara lain:

 Uraian kejadian penting setelah tanggal 

laporan akuntan termasuk dampaknya 

terhadap kinerja dan risiko usaha di masa 

mendatang.

 Catatan: apabila tidak ada kejadian penting 

setelah tanggal laporan akuntan, agar 

diungkapkan

9. uraian tentang prospek usaha perusahaan

 Uraian mengenai prospek perusahaan 

dikaitkan dengan industri dan ekonomi secara 

umum disertai data pendukung kuantitatif dari 

sumber data yang layak dipercaya

Discussion and analysis on the capacity to pay debts 

and the company’s collectable accounts receivable, 

by presenting ratios deemed relevant. 

explanation on:

a. Solvability, both short-term and long-term 

b. Receivable collectibility

Discussion on capital structure, and capital structure 

policies.explanation on:

a. Capital structure. 

b. Capital structure policies.

Discussion on material ties for the investment of 

capital goods. explanation on: 

a. the purpose of such ties. 

b. source of funds expected to fulfill the said ties.

c. Currency of denomination. 

d. Steps taken by the company to protect the position 

of elated foreign currency against risks.

Note: if the company has no material commitments 

on investments goods, please indicate.

If the financial statements show a material increase 

or decrease in net sales or revenue, the discussion 

should disclose the extent to which the increase or 

decrease is a result of changes in prices, volume of 

sales and or new products or services

explanation on:

a. amount of increase/decrease in net sales or 

revenue or net income 

b. Factors causing the material increase/decrease 

in net sales or revenue related to the amount of 

goods or services sold and whether there are new 

products or services

information regarding the comparison of targets 

for the year and the achievements, and the targets/

projections for the following year, as pertains to 

revenues, income, capital structure, and other 

aspects deemed important for the Company.

the information must contain, among others:

a. Comparison between the targets for the year and 

the achievements

b. targets or projections for the following year

Material information and acts that occurred after 

the date of the accountant’s report. Description of 

important events after the date of the accountant’s 

report including their impact on performance

and business risks in the future.

Note: If the company has no subsequent events after 

the date of reporting, please indicate.

Description of the company’s business prospects.

Description of the company’s business prospects in 

relation to the industry, the general economy and the 

international market supported by quantitative data, 

if there is a reliable source

PENJELASAN KRITERIA CRITERIA DESCRIPTION
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10. uraian tentang aspek pemasaran 

Uraian tentang aspek pemasaran atas produk 

dan/ atau jasa perusahaan, antara lain strategi 

pemasaran dan pangsa pasar

11. uraian mengenai kebijakan dividen dan jumlah 

dividen kas per saham dan jumlah dividen per 

tahun yang diumumkan atau dibayar selama 2 

(dua) tahun buku terakhir

Memuat uraian mengenai:

a. Jumlah dividen

b. Jumlah dividen per saham

c. Payout ratio untuk masingmasing tahun

Catatan: apabila tidak ada pembagian dividen, 

agar diungkapkan alasannya

12. Realisasi penggunaan dana hasil penawaran 

umum (dalam hal perusahaan masih diwajibkan 

menyampaikan laporan realisasi penggunaan 

dana)

Memuat uraian mengenai:

a. total perolehan dana,

b. Rencana penggunaan dana,

c. Rincian penggunaan dana,

d. Saldo dana, dan

e. tanggal persetujuan RUPS atas perubahan 

penggunaan dana (jika ada)

13. Informasi material mengenai investasi, 

ekspansi, divestasi, penggabungan/peleburan 

usaha, akuisisi atau restrukturisasi utang/

modal. 

 Memuat uraian mengenai:

a. tujuan dilakukannya transaksi;

b. nilai transaksi atau jumlah yg 

direstrukturisasi;

c. Sumber dana.

Catatan: apabila tidak mempunyai transaksi 

dimaksud, agar diungkapkan

14. Informasi transaksi material yang mengandung 

benturan kepentingan dan/atau transaksi 

dengan pihak afiliasi.

 Memuat uraian mengenai:

a. nama pihak yang bertransaksi dan sifat 

hubungan afiliasi;

b. Penjelasan mengenai kewajaran transaksi;

c. Alasan dilakukannya transaksi;

d. Realisasi transaksi pada periode berjalan;

e. Kebijakan perusahaan terkait dengan 

mekanisme review atas transaksi;

f. Pemenuhan peraturan dan ketentuan terkait

Catatan: apabila tidak mempunyai transaksi 

dimaksud, agar diungkapkan

15. uraian mengenai perubahan peraturan 

perundang-undangan yang berpengaruh 

signifikan terhadap perusahaan.

 Uraian memuat antara lain: perubahan 

peraturan perundang-undangan dan 

dampaknya terhadap perusahaan 

 Catatan: apabila tidak terdapat perubahan 

peraturan perundang-undangan yang 

berpengaruh signifikan, agar diungkapkan

16. uraian mengenai perubahan kebijakan 

akuntansi

 Uraian memuat antara lain: perubahan 

kebijakan akuntansi, alasan dan dampaknya 

terhadap laporan keuangan

 Catatan: apabila tidak terdapat perubahan 

kebijakan akuntansi, agar diungkapkan

information on marketing aspects. Marketing aspect 

towards products and services, among other things, 

marketing strategy and market share;

Description of dividend policy and amount of cash 

dividend per share and total dividend per year 

announced or distributed for the last 2 (two) fiscal 

years the information include: 

a. Amount of cash dividend

b. Amount of per share cash dividend

c. Payout ratio for each year

Note: if the company does not distribute dividens, 

please state the reason.

Realization of uses of funds obtained from the public 

offering.

information include:

a. total of fund acquired 

b. Plan of usage of fund 

c. Details of usage of fund

d. Retained fund 

e. Date of the GSM’s approval of the change on 

usage of fund (if any)

information on investments, expansions, divestments, 

merger/acquisition or restructuring of capital/debt. 

Contains information on:

a. Purpose of transaction 

b. Value of transaction or amount restructured 

c. Sources of funds

Note: Disclose if there is no such transaction

Information on material transactions with conflict of 

interest and/or transactions with affiliated parties.

explanation on: 

a. names of parties involved in the transactions and 

the nature of the relations 

b. fairness of the transactions 

c. Reasons for such transactions 

d. Realization of transactions during the current 

period 

e. Company’s policy on the transaction review 

mechanism 

f. Compliance with related rules and regulations

Note: Disclose if there is no such transaction

Description on changes in laws and regulations 

having significant effects on the company.

information include: description on changes in laws 

and regulations having significant effects on the

company.

Note: disclose if there is no such laws and 

regulations

Description of changes in the accounting policy. 

Description should contain among others: any 

revision to accounting policies, rationale and impact 

on the financial

statement.

Note: State if there are no changes in accounting 

policy.

PENJELASAN KRITERIA CRITERIA DESCRIPTION
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TATA KELOLA PERUSAHAAN GOOD CORPORATE GOVERNANCE( F )

1. uraian Dewan Komisaris

Uraian memuat antara lain:

a. Uraian tanggung jawab Dewan Komisaris

b. Pengungkapan prosedur penetapan 

remunerasi

c. Struktur remunerasi yang menunjukkan 

komponen remunerasi dan jumlah nominal 

per komponen untuk setiap anggota Dewan 

Komisaris

d. frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran 

Dewan Komisaris dalam pertemuan

e. Program pelatihan dalam rangka 

meningkatkan kompetensi Dewan Komisaris

f. Pengungkapan mengenai board Charter 

(pedoman dan tata tertib kerja Dewan 

Komisaris)

2. uraian Direksi

Uraian memuat antara lain:

a. Ruang lingkup pekerjaan dan tanggung 

jawab masingmasing anggota Direksi.

b. frekuensi pertemuan

c. tingkat kehadiran anggota Direksi dalam 

pertemuan

d. Program pelatihan dalam rangka 

meningkatkan kompetensi Direksi

e. Pengungkapan mengenai board Charter 

(pedoman dan tata tertib kerja Direksi)

3. Assessment terhadap anggota Dewan 

Komisaris dan/atau Direksi

Mencakup antara lain:

a. Proses pelaksanaan assessment atas kinerja 

anggota Dewan Komisaris dan/atau Direksi

b. Kriteria yang digunakan dalam pelaksanaan 

assessment atas kinerja anggota Dewan 

Komisaris dan/atau Direksi

c. Pihak yang melakukan assessment

4. Uraian mengenai kebijakan remunerasi bagi 

Direksi

Mencakup antara lain:

a. Pengungkapan prosedur penetapan 

remunerasi

b. Struktur remunerasi yang menunjukkan 

jenis dan jumlah imbalan jangka pendek, 

pasca kerja, dan/atau jangka panjang lainnya 

untuk setiap anggota Direksi 

c. Pengungkapan indikator kinerja untuk 

mengukur performance Direksi

5.  Informasi mengenai pemegang saham utama 

dan Pengendali, baik langsung maupun tidak 

langsung, sampai kepada pemilik individu 

dalam bentuk skema atau diagram.   

6. pengungkapan hubungan afiliasi antara 

anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan 

pemegang saham utama dan/atau pengendali

 Mencakup antara lain:

a. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi 

dengan anggota Direksi lainnya 

b. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi 

dengan anggota Dewan Komisaris 

c. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi 

dengan pemegang saham utama dan/atau 

Pengendali 

d. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan 

Komisaris dengan anggota Dewan Komisaris 

lainnya 

information on the board of commissioners.

including, among other things: 

a. Discussion of board of commissioners’ 

responsibilities 

b. Disclosure of determination of the procedure of 

remuneration 

c. Remuneration structure showing the components 

and nominal amount of each component for each 

member of the board of commissioners

d. Meeting frequency and attendance rates of the 

board of commissioners

e. training programs to enhance the board of 

commissioners’ competence

f. Disclosure on the board Charter for the 

Commissioners

information on the board of Directors. including, 

among other things: 

a. Discussion of board of directors’ specific duties 

and responsibilities 

b. Meeting frequency 

c. attendance rates of the board of directors 

d. training programs to enhance the board of 

directors’ competence

e. Disclosure on the board Charter for the Directors

Assessment on Members of the board of 

commissioners and/or the Board of Directors.

explanation on: 

a. board of commissioners’ and board of directors’ 

performance assessment processes

b. Criteria used in the assessment

c. Assessor

explanation on Directors’ remuneration policy

including, among others: 

a. Disclosure on the procedures of determining 

remuneration

b. Remuneration structure which shows types and 

amounts of short-term rewards and long- term/

post-term rewards for every member of the board 

of directors

c. Performance indicators for assessing the board of 

directors

information on the Ultimate and Controlling 

Shareholders, both directly and indirectly, up to 

individual shareholders in the form of a chart or 

diagram

Disclosure of affiliation among members of the 

board of Directors, the board of Commissioners, and 

ultimate and/or Controlling shareholders, covering, 

among others:

a. between any member of the board of Directors 

and other members of the board of Directors

b. between any member of the board of Directors 

and any member of the board of Commissioners

c. between any member of the board of Directors 

and the ultimate and/or Controlling shareholders

d. between any member of the board of 

Commissioners and other members of the board of 

Commissioners

142
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e. between any member of the board of 

Commissioners and the ultimate and/or 

Controlling Shareholders

Note: state if there are no affiliations as requested 

above.

Audit committee.including, among others: 

a. names and positions of members of the audit 

committee 

b. Qualification, education and work experience of 

members of the audit committee 

c. independence of members of the audit committee 

d. Description of duties and responsibilities 

e. Concise report on the audit committee activities

f. Meeting frequency and attendance rates of the 

audit committee

nomination and Remuneration Committee including, 

among others:

a. name, title, and brief curriculum vitae of the 

members of the Nomination and/or Remuneration 

Committee.

b. independence of the members of the nomination 

and/or Remuneration Committee.

c. Description of the tasks and responsibilities.

d. Activities carried out by the Nomination and/or 

Remuneration Committee.

e. frequency of meetings and the attendance of the 

Nomination and/or Remuneration Committee.

other committees in the company. includes among 

others: 

a. name, title, and brief curriculum vitae of the 

members of the committees. 

b. independence of the members of the committees. 

c. Description of the tasks and responsibilities. 

d. activities carried out by the committees. 

e. frequency of meetings and the attendance of the 

committees.

Description of tasks and function of the corporate 

Secretary. includes among others:

a. name and brief history of the position of corporate 

Secretary. 

b. Description of the tasks performed by the 

corporate Secretary.

Description of the company’s internal audit Unit. 

including, among others: 

a. name of the chief of internal audit 

b. number of employees in the internal audit unit 

c. Qualifications/certifications related to internal 

audit 

d. Position of the internal audit unit in the corporate 

organizational structure

e. Description of duties 

f. Party that appoints and dismisses the chief of 

internal audit

Company accountant including, among others: 

a. number of periods the accountant has audited the 

company’s annual financial statements

b. Number of periods the public accounting office has 

audited the company’s annual financial statements

c. fee for each type of service rendered by the public 

accountant

d. fee for each type of service rendered by the public 

accountant

Description of the company’s risk management. 

including, among others: 

a. Description of risk management system 

PENJELASAN KRITERIA CRITERIA DESCRIPTION

e. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan 

Komisaris dengan Pemegang Saham Utama 

dan/atau pengendali 

Catatan: apabila tidak mempunyai hubungan 

afiliasi dimaksud, agar diungkapkan.

7. Komite Audit

Mencakup antara lain:

a. nama dan jabatan anggota komite audit

b. Kualifikasi pendidikan dan pengalaman kerja 

anggota komite audit

c. independensi anggota komite audit

d. Uraian tugas dan tanggung jawab

e. Laporan singkat pelaksanaan kegiatan 

komite audit

f. frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran 

komite audit

8. Komite nominasi dan Remunerasi 

Mencakup antara lain:

a. nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat 

anggota komite nominasi dan/atau 

remunerasi 

b. Independensi anggota komite nominasi dan/

atau remunerasi 

c. Uraian tugas dan tanggung jawab 

d. Uraian pelaksanaan kegiatan komite 

nominasi dan/atau remunerasi 

e. frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran 

komite nominasi dan/atau remunerasi 

9. Komite-komite lain di bawah Dewan Komisaris 

yang dimiliki oleh perusahaan

Mencakup antara lain:

a. nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat 

anggota komite lain

b. independensi anggota komite lain

c. Uraian tugas dan tanggung jawab.

d. Uraian pelaksanaan kegiatan komite lain

e. frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran 

komite lain

10. uraian tugas dan fungsi sekretaris perusahaan 

Mencakup antara lain:

a. nama dan riwayat jabatan singkat sekretaris 

perusahaan

b. Uraian pelaksanaan tugas sekretaris 

perusahaan

11. uraian mengenai unit audit internal

Mencakup antara lain:

a. nama ketua unit audit internal

b. Jumlah pegawai pada unit audit internal

c. Kualifikasi/sertifikasi sebagai profesi audit 

internal

d. Kedudukan unit audit internal dalam 

struktur perusahaan

e. Uraian pelaksanaan tugas

f. pihak yang mengangkat/ memberhentikan 

ketua unit audit internal

12. Akuntan perseroan

informasi memuat antara lain:

a. Jumlah periode akuntan telah melakukan 

audit laporan keuangan tahunan

b. Jumlah periode Kantor Akuntan Publik telah 

melakukan audit laporan keuangan tahunan

c. besarnya fee untuk masing-masing jenis jasa 

yang diberikan oleh akuntan publik 

d. Jasa lain yang diberikan akuntan selain jasa 

audit laporan keuangan tahunan 

13. uraian mengenai manajemen risiko perusahaan

Mencakup antara lain:

a. Penjelasan mengenai sistem manajemen 

risiko
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b. Penjelasan mengenai evaluasi yang 

dilakukan atas efektivitas sistem manajemen 

risiko

c. Penjelasan mengenai risiko-risiko yang 

dihadapi perusahaan

d. Upaya untuk mengelola risiko tersebut

14. uraian mengenai sistem pengendalian intern

Mencakup antara lain: 

a. Penjelasan singkat mengenai sistem 

pengendalian intern, antara lain mencakup 

pengendalian keuangan dan operasional 

b. Penjelasan kesesuaian sistem pengendalian 

intern dengan kerangka yang diakui secara 

internasional/COsO (control environment, 

risk assessment, control activities, 

information and communication, and 

monitoring activities) 

c. Penjelasan mengenai evaluasi yang 

dilakukan atas efektivitas sistem 

pengendalian intern 

15. uraian mengenai corporate social 

responsibility yang terkait dengan lingkungan 

hidup

Mencakup antara lain informasi tentang:

a. Kebijakan,

b. Kegiatan yang dilakukan, dan

c. Dampak keuangan dari kegiatan 

terkait program lingkungan hidup yang 

berhubungan dengan kegiatan operasional 

perusahaan, seperti penggunaan material 

dan energi yang ramah lingkungan dan 

dapat didaur ulang, sistem pengolahan 

limbah perusahaan, dan lain-lain.

d. sertifikasi di bidang lingkungan yang 

dimiliki

16. uraian mengenai corporate social 

responsibility yang terkait dengan 

ketenagakerjaan, kesehatan dan keselamatan 

kerja 

Mencakup antara lain informasi

tentang:

a. Kebijakan,

b. Kegiatan yang dilakukan dan

c. Dampak keuangan dari kegiatan terkait 

praktik ketenagakerjaan, kesehatan, dan 

keselamatan kerja, seperti kesetaraan 

gender dan kesempatan kerja, sarana 

dan keselamatan kerja, tingkat turn over 

karyawan, tingkat kecelakaan kerja, dan 

lain-lain

17. uraian mengenai corporate social 

responsibility yang terkait dengan 

pengembangan sosial dan kemasyarakatan

Mencakup antara lain informasi

tentang:

a. Kebijakan,

b. Kegiatan yang dilakukan, dan

c. Dampak keuangan dari kegiatan terkait 

pengembangan sosial dan kemasyarakatan, 

seperti penggunaan tenaga kerja lokal, 

pemberdayaan masyarakat sekitar 

perusahaan, perbaikan sarana dan prasarana 

sosial, bentuk donasi lainnya, dan lain-lain

18. uraian mengenai corporate social 

responsibility yang terkait dengan tanggung 

jawab kepada konsumen

Mencakup antara lain informasi

tentang:

a. Kebijakan,

b. Kegiatan yang dilakukan, dan

b. Description of evaluation on the effectiveness of 

the risk management system

c. Description of the risks faced by the company

d. efforts to mitigate such risks

Description of the internal control system Consisting, 

among others:

a. A short description on the internal control system, 

such as financial and operational control

b. explanation on the adherence of the internal 

control system with the internationally-recognized 

framework or COsO (control environment, risk 

assessment, control activities, information and 

communication, and monitoring activities)

c. explanation on the evaluation of the efficacy of 

internal control system

Description of corporate social responsibility 

activities related to the environment including, 

among others:

a. Policies 

b. Activities 

c. financial impact from environmental programs 

related to the Company’s operations, such as use 

of environmentally friendly energy sources and 

recyclable materials, waste management system, 

etc.   

d. Certifications related to environmental aspect

Description of corporate social responsibility 

activities related to labor issues and occupational 

health and safety including, among others:

a. Policies 

b. Activities 

c. financial impacts of programs related to labor 

practices, occupational health and safety, gender 

equality, equal opportunity, work facilities and 

safety, employee turnover, accidents, trainings, 

and others

Description of corporate social responsibility 

activities related to social development including, 

among others:

a. policies 

b. activities 

c. financial impacts of programs related to social 

development programs, such as use of local 

workforce, local communities empowerment, 

repairs and development of social facilities, 

donations, and others

Description of corporate social responsibility 

activities related to product responsibility towards 

customers including, among others:

a. Policies 

b. Activities 
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c. Dampak keuangan dari kegiatan terkait 

tanggung jawab produk, seperti kesehatan 

dan keselamatan konsumen, informasi 

produk, sarana, jumlah dan penanggulangan 

atas pengaduan konsumen, dan lain-lain

19. perkara penting yang sedang dihadapi oleh 

perusahaan, entitas anak, anggota Direksi dan/

atau anggota Dewan Komisaris yang menjabat 

pada periode laporan tahunan

Mencakup antara lain:

a. pokok perkara/gugatan

b. status penyelesaian perkara/ gugatan

c. Pengaruhnya terhadap kondisi keuangan 

perusahaan

d. Sanksi administrasi yang dikenakan 

kepada entitas, anggota Direksi dan Dewan 

Komisaris, oleh otoritas terkait (pasar modal, 

perbankan dan lainnya) pada tahun buku 

terakhir (atau terdapat pernyataan bahwa 

tidak dikenakan sanksi administrasi)

Catatan: dalam hal tidak tidak berpekara, agar 

diungkapkan

20. Akses informasi dan data perusahaan

 Uraian mengenai tersedianya akses informasi 

dan data perusahaan kepada publik, misalnya 

melalui website (dalam bahasa Indonesia 

dan bahasa Inggris), media massa, mailing 

list, buletin, pertemuan dengan analis, dan 

sebagainya

21. Bahasan mengenai kode etik

Memuat uraian antara lain:

a. isi kode etik

b. Pengungkapan bahwa kode etik berlaku bagi 

seluruh level organisasi

c. Upaya dalam penerapan dan penegakannya

d. Pernyataan mengenai budaya perusahaan 

(corporate culture) yang dimiliki perusahaan

22. pengungkapan mengenai whistleblowing 

system

Memuat uraian tentang mekanisme 

whistleblowing system antara lain:

a. Penyampaian laporan pelanggaran

b. Perlindungan bagi whistleblower

c. Penanganan pengaduan

d. Pihak yang mengelola pengaduan.

e. Hasil dari penanganan pengaduan

1. surat pernyataan direksi dan/atau dewan 

komisaris tentang tanggung jawab atas laporan 

keuangan

 Kesesuaian dengan peraturan terkait tentang 

tanggung jawab atas laporan keuangan

2. Opini auditor independen atas laporan 

keuangan

 

3. Deskripsi auditor independen di opini

Deskripsi memuat tentang:

a. Nama & tanda tangan

b. tanggal Laporan Audit

c. nomor ijin KAP dan nomor ijin Akuntan 

Publik

4. Laporan keuangan yang lengkap

Memuat secara lengkap unsurunsur

laporan keuangan:

a. Laporan posisi keuangan (neraca)

b. Laporan laba rugi komprehensif

INFORMASI KEUANGAN FINANCIAL INFORMATION( G )

c. financial impacts of programs related to product 

responsibility, such as consumer health and safety, 

product information, facilities, number of customer 

complaints, handling of customer complaints, and 

others

important litigations faced by the company, 

subsidiaries, members of the board of directors or 

commissioners in office during the period of the 

financial reporting Including, among others: 

a. Material for accusation 

b. Case settlement/status

c. Impacts on the company’s financial condition

d. Administrative sanction given to the entity, any 

member of the board of Directors or the board 

of Commissioners, from relevant authorities 

(capital market, banking, and others) in the most 

recent financial year (or a statement is provided 

that there were no administrative sanctions 

whatsoever).

Note: Disclose if there are no such cases

Access to corporate information and data. 

Description on the availability of access to corporate 

information and data to the public, for example 

through website (in the Indonesian and english 

languages), mass media, mailing list, bulletin, 

meeting with analysts etc.

Discussion on code of conduct including the 

explanation of, among others: 

a. Content of the code of conduct 

b. Disclosure whether the code of conduct applies to 

all levels in the organization 

c. efforts to enforce the code of conduct 

d. Corporate culture

Disclosure of whistleblowing system containing 

the following explanation on the whistleblowing 

mechanism:

 

a. Delivery of reports

b. Protection for whistleblowers 

c. Handling of reports 

d. Parties responsible for managing the report

e. Result of the handling of report

statement by the Board of Directors and/or the Board 

of Commissioners concerning the Responsibility for 

the financial Statements. Compliance with relevant 

regulations on the Responsibility for the financial 

Statements.

Accountant’s opinion on the financial statement.

Description of the independent auditor in the 

opinion. the description contains: 

a. name and signature. 

b. Date of the audit report. 

c. Kap license number (if any).

Comprehensive financial statement

comprehensively presenting the following elements 

of the financial statements:

a. Financial position (balance sheet)

b. Comprehensive statements of income
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c. Laporan perubahan ekuitas

d. Laporan arus kas

e. Catatan atas laporan keuangan

f. Laporan posisi keuangan pada awal periode 

komparatif yang disajikan ketika entitas 

menerapkan suatu kebijakan akuntansi 

secara retrospektif atau membuat penyajian 

kembali pos-pos laporan keuangan, atau 

ketika entitas mereklasifikasi pos-pos dalam 

laporan keuangannya (jika relevan)

5. pengungkapan dalam catatan atas laporan 

keuangan ketika entitas menerapkan suatu 

kebijakan akuntansi secara retrospektif atau 

membuat penyajian kembali pos-pos laporan 

keuangan, atau ketika entitas mereklasifikasi 

pos-pos dalam laporan keuangannya

 Ada atau tidak ada pengungkapan sesuai 

dengan PSAK

6. perbandingan tingkat profitabilitas

 perbandingan laba (rugi) tahun berjalan 

dengan tahun sebelumnya

 

7. Laporan arus kas

Memenuhi ketentuan sebagai berikut:

a. Pengelompokan dalam tiga kategori 

aktivitas: operasi, investasi, dan pendanaan

b. penggunaan metode langsung (direct 

method) untuk melaporkan arus kas dari 

aktivitas operasi

c. Pemisahan penyajian antara penerimaan 

kas dan atau pengeluaran kas selama tahun 

berjalan pada aktivitas operasi, investasi dan 

pendanaan

d. Pengungkapan transaksi non kas harus 

dicantumkan dalam catatan atas laporan 

keuangan 

8. ikhtisar kebijakan akuntansi

Meliputi sekurang-kurangnya:

a. Pernyataan kepatuhan terhadap SAK

b. Dasar pengukuran dan penyusunan laporan 

keuangan

c. Pengakuan pendapatan dan beban

d. Aset tetap

e. instrumen Keuangan

9. pengungkapan transaksi pihak berelasi

Hal-hal yang diungkapkan

antara lain:

a. nama pihak berelasi, serta sifat dan 

hubungan dengan pihak berelasi

b. nilai transaksi beserta persentasenya 

terhadap total pendapatan dan beban terkait

c. Jumlah saldo beserta persentasenya 

terhadap total aset atau liabilitas

10. pengungkapan yang berhubungan dengan 

Perpajakan

 Hal-hal yang harus diungkapkan:

a. Rekonsiliasi fiskal dan perhitungan beban 

pajak kini 

b. Penjelasan hubungan antara beban 

(penghasilan) pajak dan laba akuntansi

c. pernyataan bahwa Laba Kena pajak (LKp) 

hasil rekonsiliasi dijadikan dasar dalam 

pengisian SPt tahunan PPh badan.

d. Rincian aset dan liabilitas pajak tangguhan 

yang diakui pada laporan posisi keuangan 

untuk setiap periode penyajian, dan jumlah 

beban (penghasilan) pajak tangguhan yang 

diakui pada laporan laba rugi apabila jumlah 

c. Statements of changes in equity

d. Cash flows statements 

e. Notes on the financial statements 

f. Report on the financial position at the beginning of 

the comparative period presented when the entity 

applies a new accounting policy retrospectively or 

restates certain items in the financial statements, 

or reclassifies certain items in the financial 

statements (if relevant)

Disclosure in the notes on the financial statements 

whether the entity applies a new accounting 

policy retrospectively or restates certain items or 

reclassifies certain items in the financial statements 

comparison of profitability Whether there is any 

disclosure according to SfaS or not.

Comparison of profitability comparison of profit (loss) 

of the current year with the previous year

Cash flow report. 

Fulfilling the following  regulations: 

a. Classification of activities into three categories: 

operating, investing, and financing 

b. use of the direct method for reporting cash flows 

from operating activities

c. Separation of presentation between cash receipt 

and or cash expense throughout the current year 

for operating, investing, and financing activities

d. non-cash transactions must be disclosed in the 

notes to the financial statements.

Summary of accounting policy. including at 

least: 

a. Statement of compliance with SfaS 

b. basis for the measurement and preparation of the 

financial statements 

c. Acknowledgment of income and expenses 

d. fixed assets 

e. financial instruments

Disclosure of transaction with related party Disclose, 

among others: 

a. names of the related parties, and the nature of the 

relationship with the related parties

b. Value of transactions and the percentages to the 

total income and expense concerned

c. total balance and the percentage to total assets or 

liabilities

Disclosure related to matters which must be 

disclosed other than type and total of tax obligation.

Disclose: 

a. nature of the relationship between tax income 

(expense) and accounting profit

b. fiscal reconciliation and calculation of current tax 

expenses

c. Statement that taxable income resulting from the 

reconciliation has been used as the basis for the 

filling of the annual Income tax Form for entities

d. explanation of deferred tax assets and liabilities 

that are acknowledged in the statements of 

financial position for each period of presentation, 

and total deferred tax expenses (income) 

acknowledged in the statements of comprehensive 
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tersebut tidak terlihat dari jumlah aset atau 

liabilitas pajak tangguhan yang diakui pada 

laporan posisi keuangan.

e. Pengungkapan ada atau tidak ada sengketa 

pajak

11. pengungkapan yang berhubungan dengan Aset 

tetap

Hal-hal yang harus diungkapkan:

a. Metode penyusutan yang digunakan

b. Uraian mengenai kebijakan akuntansi yang 

dipilih antara model revaluasi dan model 

biaya

c. Metode dan asumsi signifikan yang 

digunakan dalam mengestimasi nilai wajar 

aset tetap (untuk model revaluasi) atau 

pengungkapan nilai wajar aset tetap (untuk 

model biaya) 

d. Rekonsiliasi jumlah tercatat bruto dan 

akumulasi penyusutan aset tetap pada awal 

dan akhir periode dengan menunjukkan: 

penambahan, pengurangan dan reklasifikasi.

12. Kebijakan akuntansi yang berhubungan dengan 

imbalan kerja 

Hal-hal yang harus diungkapkan: 

a. Jenis imbalan kerja yang diberikan kepada 

karyawan; 

b. Deskripsi umum mengenai jenis program 

imbalan pascakerja yang diselenggarakan 

oleh perusahaan; 

c. Kebijakan akuntansi perusahaan dalam 

mengakui keuntungan dan kerugian 

aktuarial; dan 

d. Pengakuan keuntungan dan kerugian untuk 

kurtailmen dan penyelesaian. 

13. pengungkapan yang berhubungan dengan 

instrumen Keuangan

Hal-hal yang harus diungkapkan:

a. Persyaratan, kondisi dan kebijakan akuntansi 

untuk setiap kelompok instrumen keuangan

b. Klasifikasi instrumen keuangan

c. nilai wajar tiap kelompok instrumen 

keuangan

d. tujuan dan kebijakan manajemen risiko; 

e. Penjelasan risiko yang terkait dengan 

instrumen keuangan: risiko pasar, risiko 

kredit dan risiko likuiditas; dan 

f. Analisis risiko yang terkait dengan instrumen 

keuangan secara kuantitatif. 

14. penerbitan laporan keuangan

Hal-hal yang diungkapkan antara lain:

1. Tanggal laporan keuangan diotorisasi untuk 

terbit; dan

2. pihak yang bertanggung jawab 

mengotorisasi laporan keuangan

income if such amount is not seen as derived 

from total deferred tax assets or liabilities 

acknowledged in the statements of financial 

position

e. Disclosure whether there is any dispute as regards 

tax

Disclosure related to matters of fixed assets 

including, among others: 

a. Depreciation method used

b. Accounting policy chosen (between revaluation 

and cost model)

c. significant methods and assumptions used 

in estimating the fair value of fixed assets 

(revaluation method) or disclosure of fair value of 

fixed assets (cost method)

d. Reconciliation of the gross recorded amount and 

accumulation of depreciation of fixed assets at the 

start and end of the period, by stating: increases, 

decreases, and reclassifications.

Accounting policies related to remuneration to be 

disclosed:

a. type of remuneration provided to employees;

b. A general description on the post-employment 

benefit program implemented in the Company;

c. the Company’s accounting policy in recognizing 

actuarial gains and losses; and

d. Recognition of gains and losses for curtailments 

and settlements. 

Disclosure related to matters of financial instrument 

issued that should be disclosed are: 

a. terms, condition and accounting policy for 

each of financial instrument group

b. Classification of financial instrument

c. Fair value for each financial instrument

d. Risk management purpose and policy;

e. Description of risks related to financial 

instruments: market risk, credit risk and 

liquidity risk; and

f. Quantitative analysis of risks related to 

financial instruments.

  

publication of the financial statements Issues that 

should be disclosed are: 

a. Date of authorization for the publication of 

financial statements, and 

b. parties responsible for authorizing the financial 

statements
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